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En Mou-suppe tager tid

Det gar godt for Mou-supperne,
og det betyder travlhed pa
Danish Crown Foods-fabrikken
i Esbjerg.
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Dansk-undervisning

i en skurvogn

Pa slagteriet i Blans knokler udenland-
ske medarbejdere med at leere dansk,
sa de kan snakke med deres kollegaer.

8-11 N

Nye tasker af brugt materiale
Charlotte Fussing fra slagteriet i
Horsens fik en god idé og laver nu
brugte materialer fra slagterierne om
til smarte tasker.

13 >

CHECK 2020

Naesten 20.000 af koncernens
medarbejdere skal i februar og marts
deltage i CHECK 2020-malingen, som
skal tage temperaturen pa medarbej-
dernes og ledernes engagement.
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Danish Crown
- CHECK-2020 -

Indhold

s Slagterlaerling er Danmarks bedste
Fem Danish Crown-laerlinge deltog ved
arets DM i SKills, og Alex Svingholm

rg vandt sdgar titlen som
Danmarks bedste slagterleerling.

4-5

du ansgge om feriehuse
Hvis du gnsker en ferie i et af Danish
Crowns feriehuse, skal du ansgge

. februar.

Hindsbe

Nu kan

inden 14

7

alle med

Er du korrupt?
Danish Crown har lanceret en ny politik
for anti-korruption, der gaelder for hele
koncernen. Den politik skal hjalpe os
at blive pa den rigtige side af
korruption.

14-15

Hold hovedet hgjtog ~
snuden i sporet

Danish Crown er begyndt aret
med steerke resultater, og

nu skal fokus fastholdes

pa 4WD-strategien,
siger koncernchef
Jais Valeur i lederen.
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Danish Crown
historisk foran
konkurrenter

Danish Crowns notering stdr steerkt i forhold til
de europceiske konkurrenter. Direktoren for Ejerservice hdber,
at det kan give flere grise til slagtning.

Tekst: Daniel Winther Pedersen | Foto: Red Star Photography

anish Crowns konkurrenceevne
er lige nu historisk staerk. Mens
de tyske slagterier har seenket

deres grisenotering siden jul, har Danish
Crown havet notering, sa den i uge fem
er pa 13,80 kroner. Det er den hgjeste
notering siden uge 22 i 1997.

Nar man korrigerer noteringerne for

de enkelte landes afregnings-forhold,
Kklassificerings-systemer, transport med
mere, er Danish Crowns notering for uge
fire ifalge Landsforeningen for Danske
Svineproducenter pa 14,77 kroner, mens
tyske slagterier leverer en notering pa
13,20 kroner.

Men kommer den store forskel i note-
ringen fra Danish Crown og til de tyske
slagterier sa til at give nogle flere grise til
slagtning hos Danish Crown i den kom-
mende tid?

Det haber Nicolaj Ngrgaard, der er
direktar for Ejerservice, men han papeger,
at Afrikansk Svinepest er en ubekendt
faktor for de danske landmeend.

- Vi ser stigende tilfarsler og regner med
at opjustere prognosen med 5.000 grise
om ugen, men vi vil stadig gerne have
flere grise ind for at fa den optimale
situation.

- Vi ser lyspunkter med en hgj notering
og en rimelig foderpris, der gor, at de

landmaend, der har mulighed for det,
saetter smagrise i stalden. Men vi har en
ubekendt, der hedder Afrikansk Svinepest
i Tyskland, og den dag det rammer, vil
noteringen tage et dyk. Derfor er det
heller ikke risikofrit at fylde en stald med
dyre smagrise, og det er den afvejning,
som landmandene skal lave, siger Nicolaj
Nergaard, der er direktor i Ejerservice. @

Danish Crowns
notering er pa det
hgjeste niveau siden
1997,

Nedsat
risikoen
for ASF

ndnu et udbrud af
Afrikansk Svinepest i
Polen blev fundet i mid-

ten af januar, og denne gang var
det kun 12-13 kilometer fra den
tyske grense.

Derfor er det endnu gang vigtigt,
at alle medarbejdere i Danish
Crown, og generelt alle der
opholder sig i Danmark, taenker
sig godt og grundigt om, hvis
man besgger lande, som har
udbrud af Afrikansk Svinepest.

Det galder iser, hvis man tager
mad med hjem fra lande, hvor
der er Afrikansk Svinepest, for-
teeller Jens Munk Ebbesen, der er
omradedirekter for Fedevare- og
Veterinare Forhold ved Landbrug
& Fgdevarer.

- Vi har hert om flere tilfelde,
hvor udenlandske medarbejdere
har taget mad med hjem fra
ferie i deres hjemland. Afrikansk
svinepest kan overleve i rat savel
som roget kad. Derfor er vores
klare opfordring, at medarbejdere
ikke tager madvarer med hjem
fra udlandet, siger Jens Munk
Ebbesen, der er omradedirektor
for Fedevare- & Veterinare For-
hold ved Landbrug & Fadevarer.

Pa kortet herunder kort kan du

se, hvilke zoner i Europa der pa
nuverende tidspunket er ASF I,

og hvor der er storst risiko for
udbrud. e S~

Rusland
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slaoter _ _
Danmarks bedste

Danish Crown var flot repreesenteret til DM i Skills 2020.
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Alex Svingholm
Hindsberg vandt
DM i Skills 2020.

lex Svingholm Hindsberg fra Danish Crowns
slagteri i Blans kan nu kalde sig Danmarks
bedste slagterleerling, efter han ved det

netop overstaede DM i Skills slog de fire andre
slagterleaerlinge, som havde kvalificeret sig.

Gennem tre dage skulle Alex Svingholm Hindsberg
og de fire andre slagterlarlinge dyste i konkurrencer
i traditionelle udskaringstekniker, i detailskaeringer
og i grill, hvor deltagerne skulle skare ud, marinere
og forberede, sa kadet var Kklar til at komme med en
fiktiv kunde hjem og komme pa grillen.

Her var Alex Svingholm Hindsberg bedst af alle.

- Det er en utrolig fed folelse at kunne kalde sig den
bedste slagterlarling i Danmark. Det er jo noget, som
jeg har brugt rigtig mange timer pa at forberede mig
til, sa nar det hele bare klappede over de tre dage,
hvor jeg skulle levere til DM i Skills, er det fedt, siger
Alex Svingholm Hindsberg.

Rabte hele vejen til scenen

I alt havde Danish Crown fire slagterlaerling, der
havde kvalificeret sig til DM i Skills 2020. Ud over
Alex Svingholm Hindsberg var Lasse Just fra Horsens,
Artan Rrahmani fra Blans og Shavan Azad Osman fra
Herning med.

Faktisk var det andet ar i traek, at Alex Svingholm
Hindsberg var med til DM i Skills. I 2019 blev han
nummer to, sa det betad sarligt meget for ham, at
han i ar kunne skifte andenpladsen ud med en sejr.

- Jeg gik efter guldet i ar, sa da de sagde mit navn, rabte
jeg bare'yeah' hele vejen op til scenen. Jeg er meget

Laura Sixhgj
klarede det flot i
konkurrencen for
automatikteknikere.

stolt af mit fag, sa det var virkelig fedt at vinde, siger
Alex Svingholm Hindsberg.

Med sejren ved DM i Skills og dermed titlen som
Danmarks bedste slagterlerling falger ogsa en
check pa 15.000 kroner. Trofeeet og pengepremien
blev tilmed uddelt af landets statsminister Mette
Frederiksen.

Automatikteknikeren fra Horsens
Det var dog ikke kun slagterlaerlinge, som repraesen-
terede Danish Crown ved DM i Skills.

Laura Sixhgj, der arbejder pa slagteriet i Horsens,

er nemlig i gang med at uddanne sig til automatik-
tekniker. Hun havde ogsa kvalificeret sig til DM i
Skills og gjorde det rigtig godt, selvom det ikke blev
til en forsteplads.

- Det var fedt at veere med til DM i SKkills, fordi man

er sammen med nogle, der breender lige sd meget

for sit fag, som jeg selv gor. Samtidig er det ogsa

rigtig speendende at veere med til at vise andre unge
mennesker, der kommer og kigger til DM i Skills, hvad
en erhvervsuddannelse egentlig er. Sa det var en rigtig
god oplevelse, siger Laura Sixhgj. @
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Danish Crown
- CHECK+-2020 -

Endnu flere kan
checke ind 1 Danish
Crown-maling

Neesten 20.000 medarbejdere kan give deres mening til kende i CHECK 2020.

Tekst: Lisbeth Caroe

u er det tid til at fortaelle, hvor-
dan du ser pa din arbejdsplads.
Danish Crown-koncernens

CHECK 2020-maling af medarbejderes og
lederes engagement bliver gennemfort i
februar og marts.

Nyt i ar er, at endnu flere er inviteret til

at deltage. Naesten 20.000 medarbej-
dere bliver hert, og det er en markant
udvidelse i forhold til 2018. Dengang var
11.500 medarbejdere og ledere med. Det
er blandt andre produktionsmedarbejdere
uden for Danmark, der nu for forste gang
far mulighed for at svare pa, hvordan

de opfatter deres arbejdsplads, arbejds-
forhold og ledelsen.

Rigtigt tempo i forandringer

- [ takt med, at vi som virksomhed er

pa en rejse, hvor vi bliver mere globale,
og hvor vi har indfort engelsk som
koncernsprog, sa vil vi gerne hgre alle,
hvad de synes fungerer godt, og hvad vi
skal vaere opmaerksomme p3, siger global
HR-direkter Andreas Friis.

- Vores medarbejderes holdning er
ekstrem vigtig for os. Der sker rigtig
mange ting i Danish Crown-koncernen.
Malingen er en mulighed for at fa svar
pa, om tempoet er tilpas, siger han.

Beleaert af erfaringerne fra tidligere
malinger er det i arets maling genindfort,
at medarbejderne kan bedemme deres

lokale fabriksledelse, og ikke kun kon-
cernens topledelse. Der er ogsa sat navn
pa, sa man ikke er i tvivl om, hvem det
handler om.

Desuden er der fgjet et nyt spgrgsmal

til blandt de 35, som undersggelsen
omfatter. Det handler om Danish Crowns
nye strategi om at blive endnu mere
baredygtig.

Maler engagementet

HR-direkter Andreas Friis foretrakker at
kalde det en engagementsmaling frem for
som tidligere en trivselsmaling.

- Engagement daekker bredere. Vi vil
gerne vide mere om emner som ambi-
tioner, strategi, fysiske forhold, dagligdag,
ansvar og det at vaere en del af koncernen,
mens trivsel mere gar pa, om den enkelte
trives. Jeg forventer at fa en klar melding
pa, hvordan engagementet er i koncernen
- er der gejst? begrunder han.

HR-direkteren pointerer, at formalet med
malingen er det samme som tidligere.

- CHECK 2020 er et veerktgij til alle ledere
i organisationen til at blive endnu bedre
til at ga i dialog med deres medarbejdere.
Det er klart dialogen, der er det vigtigste

i malingen. Vi vil gerne skabe en positiv,
anerkendende kultur, hvor vi bliver bedre
til Isbende at give hinanden feedback,
siger Andreas Friis.

Han leegger vaegt pa, at koncernens
topledelse - SMG eller Senior Manage-
ment Group - bakker op om CHECK
2020, og at lederne i koncernen skal lave
en handlingsplan pa baggrund af den
rapport, de hver iser far. Det er den naer-
meste leder, der skal sgrge for at fglge op
pa resultater og handlingsplan, lige som
det er op til hvert selskab at afggre, hvad
der skal settes i veerk inden for deres
respektive omrdde. ®

Fakta

+ Som altid er du anonym i din besvarelse.
Danish Crown har ikke adgang til
besvarelserne, det har kun det eksterne
analysefirma Ennova, som har staet for
malingen, siden Danish Crown indfgrte
den i 2007.

« Malingen foregar elektronisk. Den
eneste undtagelse er Kina, hvor med-
arbejderne vil fa udleveret sperge-
skemaerne pa papir.

+ Medarbejdere, der har varet ansat
siden den 1. november 2019, kan deltage
i malingen. Dog ikke vikarer, praktik-
anter og studentermedhjzelpere.

« Malingen gennemfogres pa 11 sprog. [
ar er de nye sprog portugisisk, spansk,
kinesisk og hollandsk.




Tekst: Daniel Winther Pedersen

Nu kan du ansgge
om ferichuse

@nsker du at booke et af Danish Crowns feriehuse,
skal du ansage inden 14. februar.

rgmmer du allerede om at nyde det danske
sommervejr i et af Danish Crowns feriehuse,

er det nu, du skal sla til.

Mandag den 27. januar abnede det tre uger lange
ansegningsvindue nemlig, og det betyder, at hvis du
ensker at booke et af feriehusene, skal du ansgge om
det inden den 14. februar.

Efter den 14. februar traeekkes der lod blandt de med-
arbejdere, som har ansggt om de samme feriehuse i
de samme perioder.

“RY ’ ,;;/
b 4 . /ﬁ

Inden man ansgger om feriehuse, skal man dog vare
opmeerksom p4, at midtuge-ophold og weekend-
ophold ikke kan afbestilles. Samtidig skal man notere
sig, at pengene bliver trukket over lgnnen med det
samme, og ikke forst op til at opholdet i feriehuset
skal finde sted.

[ uge 10 far ansggerne besked om, hvorvidt de har
faet et af feriehusene i den periode, de gnskede. I uge
11 vil et skema for alle feriehuse blive lagt ud pa intra-
nettet, sd man kan booke de overskydende perioder,
derer. ®

Danish Crowns
feriehuse kan
bookes af alle
medarbejdere,
der er omfattet af
Feriefonden. Der er
otte sommerhuse og
to ferielejligheder at
veelge | mellem.
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Tekst: Daniel Winther Pedersen | Foto: Red Star Photography

I en skurvoon
pa en parkeringsplads
knokler medarbejdere
for at lere dansk

Udenlandske medarbejdere pa slagteriet i Blans gar til
dansk-undervisning to gange om ugen, ndr de har fri.

v 2 0%
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Svend Mikael
Larsen underviser
to gange om ugen
medarbejdere pa
slagteriet i Blans i
dansk.
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a flere af Danish Crowns danske slagterier og
fabrikker er der dygtige medarbejdere, som
ikke har dansk som sit modersmal. Det kan

f.eks. vaere medarbejdere fra Polen, Iran, Irak eller
Syrien.

Nogle af de medarbejdere kan bega sig pa dansk,

mens andre hverken kan engelsk, tysk eller dansk.
Det kan selvsagt give nogle udfordringer, ndr man
skal kommunikere med sine kollegaer.

Men det har flere medarbejderne med udenlandsk
herkomst pa Danish Crowns slagteri i Blans valgt at
gore op med. De er nemlig begyndt at ga til dansk-
undervisning to gange om ugen i en skurvogn pa
slagteriets parkeringsplads.

- Det er et samarbejde, vi har lavet med Sgnderborg
Kommune, hvor vi har indrettet en skurvogn som
undervisningslokale, og sa kommer der en under-
viser fire timer to gange om ugen. S3 passer det med,
at hvis man arbejder pd aftenhold, kan man ga til
undervisning inden arbejde, og hvis man arbejder pa
daghold, kan man ga til undervisning klokken lidt
over tre, nar man har fri, siger Ole Carlsen, fabrikschef
pa slagteriet i Blans.

Det handler om respekt

Samarbejdet mellem slagteriet i Blans og Sgnder- Ahmad haren 11 da skribenten af denne artikel kom forbi for at hare
borg Kommune begyndte i foraret 2019. Siden da har maneder gammel mere om deres danskundervisning. Og de er allerede
Svend Mikael Larsen, der er sprogkonsulent hos A2B, son, og han vil gode til at snakke og forsta dansk, sa leenge det fore-

som driver sprogskolen i Senderborg Kommune, haft gerne lcere dansk, gdr i et langsomt tempo.
flere hold med udenlandske slagteri-medarbejdere pa sa han kan hjeelpe
skolebanken i skurvognen. sonnen med lektier,
ndr sennen bliver ‘ ‘
Her i slutningen af januar har Svend Mikael Larsen celdre.
fire elever pa holdet, der begynder klokken 15.15, og
en femte medarbejder har lige bedt om at komme
med pa holdet.

Det er sveert at komme
sine danske kollegaer ved,

ndr man ikke kan dansk.
Tre af de elever er Sarwar, Ahmad og Eyman, som alle

tre er fra Syrien. Alle tre har veeret i Danmark i under "
to ar, og nu vil de have sat fart pd deres evner til at
tale dansk. Ahmad, slagterimedarbejder.

- Vi bor i Danmark, og sa skal vi ogsa lare at tale
dansk. Det handler om respekt for det land, man bor
i, siger Sarwar, der har arbejdet som ingenigr i Syrien.

For Ahmad, der er kommet til Danmark, fordi han er
blevet gift med en kvinde, som har boet i Danmark i
20 ar, handler det om at kunne snakke med sine kol-

Vil gerne snakke med Kkollegaer
Faelles for dem alle tre er, at de kun vil snakke dansk,

legaer, sin chef og ikke mindst hjalpe sin 11 maneder
gamle sgn med lektier, nar sgnnen bliver aldre.

Lees mere pd neeste side %
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- Det er sveert at komme sine danske kollegaer ved, Flere af udlcen- At de udenlandske medarbejdere frivilligt ensker at
nar man ikke kan det danske sprog. Godt nok er der dingene i Blans bruge tid pa at leere dansk er nemlig en stor gevinst
mange nationaliteter pa slagteriet i Blans, sa der har fdet dansk- for arbejdsmiljget pa fabrikken.

bliver snakket alle mulige sprog. Men det er vigtigt at undervisning.

leere det danske sprog, nar man er i Danmark og er i - Det er jo enormt gladeligt, at flere af medarbej-
en dansk virksomhed, sa derfor vil jeg gerne lare det, derne, der ikke kan dansk, ensker at leere sproget.
nar jeg har fri fra arbejde, siger Ahmad. Det er med til at styrke kulturen pa arbejdspladsen,

bade fordi de pa sigt kan snakke med deres danske
kollegaer, og fordi de informationer, der kerer pa

“ info-skaerme osv.,, er pd dansk. Sa hvis de for alvor
skal fange essensen af, hvad Danish Crown er for en
FOH( hernede snakker virksomhed, sa er det vigtigt, at vi kan kommunikere
R . R godt sammen, siger Ole Carlsen.
sonderjysk, o9 det kan vi slet
ikke fOI‘St(ol. Dansk er svart, sonderjysk er sverere
Tilbage i skurvognen forteeller Eyman, at han har
" arbejdet som advokat i 20 ar i Syrien, og han dremmer
om at blive sa god til dansk, at han kan bruge det
Ahmad, slagterimedarbejder. pa en arbejdsplads sammen med sin erfaring som
advokat.
Kultur pa arbejdspladsen Derfor dukker han ogsa op hver gang, Svend Mikael
Ole Carlsen bliver glad hver tirsdag og torsdag, nar Larsen underviser, indtil han til sommer skal op til en
han fra sit vindue pa kontoret kan se, at der er lys i afsluttende danskpreve.

skurvognen pa parkeringspladsen.



- Dansk er sveert, men Svend er super god,
siger Eyman, og de to andre er hurtige til
at bakke ham op i det udsagn.

- Det er sveert at laere dansk, men vi kan
godt snakke det lidt nu. Problemet er
bare, at folk hernede snakker sgnderjysk,
og det kan vi slet ikke forsta, siger Ahmad.

Og da skribenten af denne artikel for-
taeller, at han ogsa har svert ved at forsta
senderjysk, puster Ahmad naesten opgi-
vende ud og terrer sved af panden, inden
han begynder at grine.

- Hvis du heller ikke kan forsta sender-
jysk, sa bliver det godt nok svaert. Men
vi skal nok blive gode til dansk, siger
Ahmad. e

Man kan lave
mere fis med
hinanden

Der er respekt omkring, at flere af de
udenlandske medarbejdere pa slagteriet gerne vil
lere dansk og gor en indsats for det.

Tekst: Daniel Winther Pedersen | Foto: Red Star Photography

Torben Lauritzen
Udbening

Vi har flere syrere i vores afdeling,

og nogle af dem har vaeret isennem
danskundervisningen. Det betyder da
meget, at vi i hgjere grad kan snakke
med dem, selvom det stadig kommer
til at tage noget tid, for de er flydende
pa dansk.

Der er stadig en udfordring i, at vi

skal blive bedre til at snakke sammen.

Men jeg kan ogsa godt forsta, hvis

de er en smule usikre pa at skulle
snakke dansk med os, fordi de maske
teenker, at de ikke er gode nok til det.
Det kender man jo godt selv.

Men det er godt, at de gerne vil bruge
tid pa at laere sproget, det er jo en
stor fordel pa en arbejdsplads.

Jorgen
Majlund Nielsen
Udbening

Det har da stor betydning, at de ger
en indsats for at leere dansk. Det gor
det meget nemmere at kommunikere,
og flere af dem kan allerede noget
dansk;, synes jeg.

Det betyder jo, at man kan lave mere
fis med hinanden, som kollegaer jo
gor, og pa den made komme hinan-
den ved.

For nar ferst man kan tale samme
sprog, sa synes jeg ikke, man taenker
over, hvilken nationalitet folk har. Vi
joker alle sammen med hinanden.
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Tekst: Daniel Winther Pedersen

Group Procurement
leverede lanot
over budoet

En del af Danish Crowns strategi er at finde besparelser pa indkeb.

Den proces er startet godt med resultater over budget, men der er stadig
masser af potentiale endnu.

roup Procurement lykkedes med at lave
langt sterre besparelser, end det var budget-
teret i regnskabsaret 2018/19.

Det var budgetteret, at Group Procurement skulle
finde besparelser for 136 millioner kroner, men det
lykkedes at finde besparelser for hele 175 millioner
kroner.

il

Det dode resultat skyldes
ganske enkelt, at vi lykkedes med
at arbejde hurtigere, end vi
havde regnet med.

rn

Lars Feldskou, Group Procurement.

- Det er selvfelgelig dejligt, at vi har leveret et flot
resultat. Det skyldes blandt andet, at vi har faet
trenet alle vores medarbejdere i en standardiseret
proces, i verktajer og i metoder til at ga til opgaverne
pa. Derudover har samarbejdet mellem Group
Procurement og de forskellige forretnings-enheder
vearet rigtig godt, siger Lars Feldskou, der er Senior
Vice President i Group Procurement

Arbejdet gik hurtigere end forventet

Det var iser pa reservedelsomradet, at det lykkedes
Group Procurement at finde besparelser. Her blev der
sparet 46 millioner kroner i 2018/19, mens der blev
sparet 40 millioner kroner pa emballager.

Lars Feldskou fortzeller, at de ekstra besparelser, som
det lykkedes at finde i 2018/19, er et udtryk for, at
tingene gik hurtigere end forventet.

- Vi havde fundet alle 175 millioner kroner pa et eller
andet tidspunkt, sa det er ikke fordi, vi blev over-
rasket som sddan. Det gode resultat skyldes ganske
enkelt, at vi lykkedes med at arbejde hurtigere, end
vi havde regnet med. Det skyldes igen det gode
samarbejde med forretnings-enhederne og de klare
arbejdsprocesser, siger Lars Feldskou.

Klart fokus i 2019/20

Selvom det lykkedes Group Procurement at finde
besparelser for 175 millioner kroner i 2018/19, er der
stadig masser af besparelser at finde endnu, siger
Lars Feldskou.

I det isangverende regnskabsar er fokus nu kommet
til omrader, hvor der stadig er mange penge at hente,
men som ogsa kraver et stort samarbejde.

- Vi har et stort fokus pa logistikomradet, investe-
ringer i vedligeholdelse og indirekte omkostninger
som renggring, arbejdstgj, vand, el osv. Omrader
uden varenumre. Pa de omrader er der ringe
gennemsigtighed og derfor ofte
darlige priser for os. Der lig-

ger et keempe potentiale
der og venter pa at
blive forlgst, siger
Lars Feldskou. e

Et af Group
Procurements
fokusomrader er
blandt andet an-
tallet af papkasser.
Danish Crown bru-
ger lige nu ncesten
1600 forskellige
typer bolgepap-
materialer, og det
skal reduceres.




Charlotte Fussing laver tasker af brugte
materialer fra slagterierne.

Gamle flag 09
oummistevler bliver
til unikke tasker

Tekst: Daniel Winther Pedersen | Foto: Anders Faber

a Danish Crowns slagterier og
fabrikker bruges der selvfglgelig
meget udstyr, ndr alle medarbej-

dere skal kleedes ordentligt pd og have de
rette veerktgjer til at udfere arbejdet.

Men hvad skal der ske med det udstyr, nar
det er sa brugt, at det ikke lengere kan
bruges til medarbejderne?

Det spgrgsmal stillede Charlotte Fussing,
der arbejder i besggsafdelingen pa slagte-

riet i Horsens, sig selv og kom op med
en god idé.

Hun satte sig nemlig for at lave de brugte
materialer om til smarte tasker.

- Nu har vi jo meget fokus pa bare-
dygtighed i koncernen, og da jeg var rundt
at se alle vores slagterier og fabrikker i
Danmark, kunne jeg se, at der var mu-
lighed for at bruge al det materiale, som
vi ikke leengere skal bruge. Og da jeg er

en ret kreativ person, tenkte jeg, at det
kunne vere spandende at lave tasker ud
af det, siger Charlotte Fussing.

Alle tasker er unikke

Derfor satte Charlotte Fussing sig for at
fa indsamlet gamle flag, bannere, gummi-
stevler og andre materialer, som vi ikke
leengere skulle bruge, fra vores slagterier
og fabrikker.

Sa har Charlotte Fussing ellers haft
saksen, gaffertape og tegneredskaberne i
brug for at lave det om til tasker.

- Vi har lavet cirka 200 tasker nu. Alle er
jo unikke, fordi det er forskelligt materia-
le hver gang. Jeg laver en demo-model, og
sd far jeg en systue til at lave de endelige
tasker bagefter. Det har veeret virkelig
spandende at fa lov til at bruge tid pa
dette projekt, siger Charlotte Fussing.

Det er endnu ikke endeligt, hvad der skal
ske med de tasker, som Charlotte Fussing
har produceret. ®
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Tekst: Daniel Winther Pedersen

Er du korrupt?

En ny politik for anti-korruption skal hjeelpe os alle med
at blive pa den rigtige side af korruption.

Danish Crown tager vi naturligvis
I kraftigt afstand til korruption, og

sadan skal det blive ved med at vare.
Der kan dog opsta situationer, hvor man
som medarbejder kan komme i tvivl om,
hvorvidt det kan anses som korruption
eller ej.

Derfor har Danish Crown i midten

af januar lanceret en ny politik for
anti-korruption, som galder for hele
koncernen. [ politikken for anti-korrup-
tion er der en raekke standarder, man som
medarbejder i Danish Crown skal rette sig
efter, sa vi som koncern sikrer, at vi ikke
deltager i korrupte aktiviteter.

- Danish Crown er til stede i mere end 130
lande. Ca. 60% af disse lande kategori-
seres af Transparency International som
hgjrisikolande med hensyn til korrup-
tion. Derfor er det afggrende, at alle ved,
hvordan man bliver pa den rigtige side

af korruption, siger Jais Valeur, koncern-
direkter.

Korruption kan true forretningen
Den nye politik for anti-korruption
indeholder blandt andet regler for, hvilke
gaver man som medarbejder ma give og
modtage. Det gelder ogsa, hvis man skal
ud at spise sammen med kunder og andre
forretningsforbindelser.

Her er der i politikken indfert en graense
pa en 100 euro, der fungerer som en
tommelfinger-regel for, hvornar gaver og

lionende skal godkendes af naermeste
chef.

Det vil sige, at en gave, du modtager af en
kunde, ikke ma have en verdi, der er stgrre
end 100 euro. Det samme gelder, hvis du
vil give en gave til en kunde. Alt derover
skal godkendes af din nermeste chef.

Graensen pa de 100 euro siger dog i sig
selv ikke noget om lovligheden.

- Vores forretning er ofte athaengig af for-
skellige godkendelser, certifikater, kunde-
relationer, tilladelser og inspektioner af
offentlige organer samt brugen af lokale
agenter og radgivere. Disse er alle omrader,
der almindeligvis er udsat for en hgj risiko
for korruption. Hvis vi bliver sat i forbin-
delse med korruption, vil det alvorligt true
vores brand og forretning, siger Rasmus
Hgjbo Schjoldager, Group Legal.

Regler vedkommer alle

Den nye politik for anti-korruption
gaelder naturligvis alle medarbejdere i
samtlige af Danish Crown-koncernens
forretningsenheder i alle lande.

Men hvis man ikke som sadan har et
lederansvar eller inviteres til middage
med kunder og forretningsforbindelser -
ja, hvad har det sa af betydning at kende
reglerne, teenker man maske.

Der er svaret ganske klart: Alle kan kom-
me ud for situationer, hvor det er vigtigt at
kende politikken for anti-korruption.

- Selvom man maske ikke taenker over
det, har mange medarbejdere, ogsa pa
slagterierne og fabrikkerne, i et eller
andet omfang en kontakt med kunder,
offentlige myndigheder, inspektions- og
kontrolbureauer, leveranderer af maskin-
dele, handverkere og serviceleverandgrer.
Derfor er det vigtigt, at alle medarbejdere
i koncernen kender reglerne, sa Danish
Crown fortsat kan operere inden for den
rigtige side af korruption, siger Rasmus
Hgjbo Schjoldager. @

Dy
Fakta
Danish Crown er ansvarlig for enhver kor-
rupt aktivitet udfert af vores medarbejdere,
repraesentanter og tredjeparter (salgs-
agenter, distributarer osv.), der handler
pa vegne af Danish Crown. Hvis reglerne
bliver overtradt kan det have meget alvor-
lige konsekvenser for Danish Crown og/
eller den person, der begar overtradelsen.

Konsekvenserne kan blandt vaere store
beder, feengsling og negativ omtale.

Lees hele politikken for anti-korruption

pa dailycrown.dk




Bestikkelse kan
komme i mange
former. Alle kan

komme ud for

situationer, hvor
det er vigtigt at
vide, hvad man ma
og hvad man ikke
ma. Her er en kort
gennemgang af fire
forskellige former

for bestikkelse.

Nepotisme

Nepotisme favoriserer familiemedlemmer, fx

en leder, der udnytter sin magt og position
til at tilbyde et ledig job til sin faetter, selv

om faetteren ikke var den bedst kvalificerede

kandidat.

Bestikkelse

Bestikkelse er en betaling for en ydelse, som
du ikke er juridisk berettiget til.

En bestikkelse kan vare i form af kontanter
eller likvide midler (sasom kuponer eller
rabatter), men kan ogsa vare gaver, rejser,
gaestfrihed og underholdning - dybest set
alt, hvad der er af personlig vaerdi for mod-
tageren. Lejlighedsvise gaver af beskeden
veerdi, reklameartikler med Danish Crown
logo samt beskeden gaestfrihed og under-
holdning kvalificerer ikke som bestikkelse.

Bade at give og modtage bestikkelse er
ulovligt, og korruption er ulovligt, bade
nar den finder sted mellem en offentlig og

privat ansat, samt mellem privatansatte uden

offentlig deltagelse.

kommission

Returkommission er en ulovlig betaling, der
er teenkt som kompensation for en fordel-
agtig behandling.

Returkommission kan veere i form af
kontanter, gaver, kredit eller andet af vaerdi.
At betale eller modtage returkommission
er en korrupt praksis, der skal pavirke en
medarbejders evne til at treeffe upartiske
beslutninger.

Returkommission kan antage mange former,
men afgerende er et element af hemmeligt
samarbejde mellem to parter. Et eksempel er,
nar en kunde godkender en faktura for varer
vel vidende, at regningen er alt for stor, fordi
vedkommende accepterer en returbetaling
eller en anden form for belgnning (retur-
kommission).

Smearepenge

Smgrepenge er en betaling for at muliggere
eller fremskynde en ellers legitim service,

f. eks betaling af et "administrationsgebyr”
for at fremme fortoldningen.
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Brian Damgaard er
ved at gare klar til
dagens produktion
af hensefond.
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Vi laver jo fonderne pa
preecis den samme mdde, som
hvis man selv laver suppe fra
bunden derhjemme.

n

Brian Damgaard, medarbejder.

Tekst: Daniel Winther Pedersen
Foto: Red Star Photography

a trods af store meengder regn og plusgrader,
afslgrer kalenderen, at det er vinter, og det
betyder, at det er hgjsaeson for suppe.

Det meerker man pa Danish Crown Foods-fabrikken i
Esbjerg, hvor de beremte Mou-supper bliver lavet.

Selvom de pa fabrikken altid forbereder sig pa
hgj-saesonen ved at producere til lager inden, produ-
ceres der stadig i starten af januar pd fuld damp for at
folge med efterspargslen.

Afsaetningen mangedobles nemlig fra sommer-
manederne til oktober til februar, som er hgj-
sasonen.

- Vores hgjsaeson lgber over cirka fem maneder hvert
ar, og det giver os mulighed for at forberede os inden
ved at fylde lagrerne op. Alligevel er eftersporgselen
sa stor i gjeblikket, at vi producerer pa fuld kapacitet
her i starten af januar for at forsyne forretningerne
resten af hgjsaesonen, forteller Rolf Hansen, der er
fabrikschef pa Danish Crown Foods-fabrikken i Esbjerg.

En god fond tager tid

Selvom der travlt, og efterspgrgslen pa suppe er
stor lige nu, kan man ikke skynde pa en Mou-suppe.
Pa fabrikken i Esbjerg laves der nemlig ingen krum-
spring for at fa den kraftfulde, gode smag, som
kendetegner en Mou-suppe.

Det er det forste stop pa Rolf Hansens rundtur pa
fabrikken beviset pa. Det er nemlig rummet, hvor de
forskellige slags fond bliver lavet i de fire 9.000 liter
store beholdere.

Lees mere pd neeste side —»
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Fortsat fra forrige side —)

Denne torsdag er det Brian Damsgaard, som oprinde-
ligt er uddannet kok og har arbejdet pa slagteriet

i Esbjerg, indtil det lukkede, der er ved at gore
beholderne Kklar til at lave den fond, som skal bruges
til morgendagens suppeproduktion. Her er der ingen
hokuspokus.

il

Vi laver det bare suppe i
medet storre skala, o8 sd tager
det den tid, det tager.

n

Brian Damgaard, medarbejder.

- Vi laver jo fonderne pé praecis den samme made, som
hvis man selv laver suppe fra bunden derhjemme.
morgen skal vi producere hgnsekads-suppe, sa det

er en hgnse-fond, jeg er ved at gare Kklar til. Derfor
fylder vi beholderne med vand, friske suppe-hens og
friske suppe-urter, og sa er det ellers klar til at koge
ved 98 grader i otte timer natten over, fortaeller Brian
Damsgaard.

- Brian har vaeret her i godt syv ar nu, og pa et tids-
punkt mente han, at han kunne lave suppen bedre
efter hans egen opskrift i fabrikkens prevekekken,
indskyder Rolf Hansen.

- Det skulle han have lov til at prave, og sa var der
blindsmagning blandt medarbejderne i kantinen,
hvor de skulle valge, hvilken en af supperne, der var
bedst, fortaller Rolf Hansen.

Brian Damsgaard griner, mens fabrikschefen fortaller
historien og giver sa selv slutningen pa historien.

- Det blev helt dedt lgb mellem de to. Det viser jo
bare, at vi altsa laver Mou-supperne efter alle de gode,
gamle suppe-forskrifter. Praecis som Mou altid har

gjort. Vi laver det bare i meget starre skala, og sa tager

det den tid, det tager at lave en god fond, siger Brian
Damsgaard.

Friske og gode ravarer

Det neeste stop pa Rolf Hansens rundvisning af
fabrikken er det rum, hvor fonden bliver sendt ind,
nar den er faerdigkogt, hvorefter den laves til faerdig

suppe.

Denne dag er det gullasch-suppe, der bliver lavet
hele dagen. I alt 70.000 enheder, som er fabrikkens
maksimumskapacitet pr. dag.

Mou-supperne er
suvercen markeds-
leder i Danmark.

Inde i det store rum bliver man naermest bombar-
deret med dufte-indtryk fra fonden, fra de friske
grontsager, som er klar til at blive blandet i, og det
knuste hvidlgg.

Den del har medarbejderen Arvid Juncher helt styr pa.

- Herinde laver jeg en jeevning med tomatpure, som
jeg blander sammen med fonden. Sa bliver det ellers
blandet sammen med oksekad fra kraftbenene, kar-
tofler, champignon, gulergdder osv. og til sidst tilfajes
hvidlgg og flaede tomater. Sa begynder det at vere en
rigtig leekker suppe, forteeller Arvid Juncher,

De mange tusinde
Gullasch-supper er
pd vej til at blive
frosset ned.

dd

Mou er suppernes konge pa
det danske detailmarked.

n

Kasper Juul Christensen, direktor for convenience.

Naér supperne er lavet faerdige og forlader Arvid
Juncher, bliver de pakket i Mou-emballagen og sendt
gennem det lange fryseband.
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Arvid Juncher i gang med at
feerdigoore dagens produktion
af Gullasch-supper.

_J

Den tur tager 140 minutter, og derefter er supperne
dybfrosne og klar til at blive pakket og sendt ud til
kunderne.

Mou er suppernes konge

Der er ikke noget at sige til, at der er travit med at lave
Mou-supperne pa Danish Crown Foods-fabrikken i
Esbjerg.

Kasper Juul Christensen, der er direkter for conveni-
ence i Danish Crown Foods, fortaller nemlig, at de
forelgbige maneder i denne suppesason har varet
gode for Mou-supper.

- Kigger vi pa tallene fra september til og med decem-
ber 2019, sa har Mou-market en samlet markeds-
andel pa 53%, ndr man maler pd vardi. Det er en
stigning pa 1% i forhold til samme periode éret for. Sa
Mou er suppernes konge pé det danske detailmarked,
hvor der er stor afstand ned til det naeststgrste maer-
ke, siger Kasper Juul Christensen. ®
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Danish Crown

Beef er den sidste
forretningsenhed,
hvor eendringen
foretages, sd Danish
Crowns CEO bliver
fodt formand for
bestyrelsen.

Justeringer skal
udvikle Danish
Crown Beef

Der justeres pa rollefordelingen mellem Kreaturforum og
Danish Crown Beefs bestyrelse, sa der i fremtiden kan leve-
res endnu bedre service til ejerne.

Tekst: Jens Hansen
Foto: Morten Fauerby

er skal gares mere for ejerne,
og samtidig skal forretnin-
gen udvikles med det mal

at fremtidssikre oksekedets plads pa
middagsbordene og lgfte afregningen
til ejerne.

Fremadrettet skal Kreaturforum have
mere fokus pd at sikre og udvikle det
udvalg af service og koncepter, Danish
Crown Beef tilbyder andelshaverne.
Samtidig skal bestyrelsen i Danish Crown
Beef i hgjere grad bruge sine kreafter pa
den kommercielle del af forretningen.

Derfor a&ndres rollefordelingen i Danish
Crown Beefs bestyrelse, sa Danish Crowns
Group CEO - preacis som det er tilfeeldet i
Danish Crowns gvrige forretningsenheder
- er fodt formand for bestyrelsen, mens
formanden for Kreaturforum er naest-
formand.

- Gennem de seneste ar har vi ensrettet
ledelsen af koncernens forretnings-
enheder med det klare formal at styrke
driften af Danish Crown til glaede for vi
ejere. Danish Crown Beef er den sidste
forretningsenhed, hvor vi foretager denne
&ndring, og det er vigtigt for mig at
understrege, at ejernes indsigt og ind-
flydelse er uendret, siger Danish Crowns
formand Erik Bredholt.

Samtidig oprettes der et nyt ejerudvalg
under Kreaturforum, som bestar af de
ni kreaturandelshavere som er valgt til
Danish Crowns reprasentantskab, hvor
der bliver fokus pa ejerservice og udvik-
ling af markedsrettede koncepter. ®

Tekst og foto: Michael Ravn

Claus Hein
bliver ny
direktor i

Friland

om annonceret i slutningen af
S oktober forlader den nuvaerende

CEO Henrik Biilmann direkter-
stolen i Friland A/S med udgangen af
januar 2020. Hans aflgser bliver Claus

Hein, der indtil nu har veeret salgsdirektar
i Danish Crown Beef.

- Vi er meget glade for at kunne meddele,
at den nye Friland-direkter er fundet i
egne rekker med Claus Hein, der tiltraeder
senest 1. marts. Claus Hein har et neaert
kendskab til og forstaelse af hele vardi-
keeden med starke relationer til bade
andelshavere og kunder, og han er des-
uden et meget velkendt og vellidt ansigt
pa tvers af koncernen, sa vi foler, at vi i
Claus Hein har fundet den helt perfekte
kandidat, siger Kasper Lenbroch, der er
CEO i Danish Crown Foods, som Friland
organisatorisk hgrer under i Danish
Crown-koncernen.

Claus Hein glaeder sig til sin nye rolle.

- Jeg gleeder mig fantastisk meget til den
spaendende opgave, som det er at sta i
spidsen for Friland. Jeg betragter Friland
som et helt unikt flagskib i branchen, og
jeg vil jagte en fortsat udvikling og vaekst
pa basis af de meget sterke vardier, tro-
vaerdighed og ansvarlighed, der alle er helt
essentielle elementer i Frilands DNA. Det
ser jeg enormt meget frem til at videre-
fore i samarbejde med organisationen,
siger Claus Hein. @

Claus Hein har indtil nu veeret
salgsdirektor i Danish Crown
Beef, men han kender Friland
indgdende som bestyrelses-

medlem.
. \-)
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Tekst: Kasper Frank Christensen | Foto: Henrik Bjerregrav

Detrode O-maerke
fylder ar, 09 Friland
bakker op

et rgde statskontrollerede @-meerke fylder
30 ar i 2020 og sidder pa et stigende antal
af de varer, danskerne putter i indkegbskurven.

Maerket spiller en vaesentlig rolle for, at Danmark har
det ubestridte verdensmesterskab i gkologi.

- @’et er blandt de mest anerkendte og velkendte
meerker i Danmark. Friland scorer ogsa hgjt pa listen
over troveerdige brands blandt forbrugerne, og der

er ingen tvivl om, at det rede @ pa Friland @kologi
bidrager til den opfattelse, siger Henrik Biilmann, der
er direkter hos Friland.

Friland vil for at bakke op om jubilaeet og vise sin aner-
kendelse til market give forbrugerne mulighed for at
lzese en raekke portraetter af personer, der har vaeret
med til at forme gkologien gennem de 30 ar. Disse vil
blive lagt pd Friland.dk samt Frilands Facebook-side.

- @kologien star ikke stille, og der har selvfolgelig
veeret en lang raekke mennesker indover gennem de
30 ar. Vi har udvalgt nogle af de personer, som har
arbejdet med gkologien hos og omkring Friland, siger
Maria Bast, der er marketing manager hos Friland.

Det forste portreet kan allerede findes pa Friland.dk
og er med frilandmand Hans Erik Jgrgensen, der
leverer grise til Friland @kologi.

- Som jeg ser det, har det veeret altafgerende for
udbredelsen af gkologi i Danmark. Stort set alle
danskere kender maerket og har stor tiltro til det. Det
betyder dog ikke, at hverken markningsordningen
eller os gkologer skal ligge pa den lade side. @kolo-
gien er under konstant udviklingen, og meerket skal
selvfglgelig bidrage til, at danskerne kender til hele
den gkologiske fortzelling, siger Hans Erik Jergensen i
portraettet. ®

Det rode @-meerke

er en helt integreret
del af det danske
detailmarked. Faktisk
viste en undersogelse
fra 2016, at alle
respondenter kendte
mcerker.
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Kort nyt

Krogens
redakter stopper

Efter 14 ar med ansvaret for
intern kommunikation og med-
arbejderbladet Krogen stopper
Lisbeth Carge i Danish Crown
Kommunikation og fritstilles fra
fredag 24/1.

Lisbeth kom til Danish Crown

i 2006 og var med til at bygge
kommunikationsafdelingen op
som en bade producerende og
radgivende funktion.

Gennem alle arene har Lisbeth

Erik Bredholt
oenvalot som
formand

Tekst: Jens Hansen

rik Bredholt blev genvalgt som
formand for Danish Crown AmbA,
da bestyrelsen den 16. december

konstituerede sig i forleengelse af valget
til bestyrelsen.

Asger Krogsgaard blev genvalgt til naest-
formand for AmbA-bestyrelsen, og der var
der er ogsa genvalg til de tre medlemmer

Sgren Bonde, Palle Joest Andersen og
Peter Fallesen Ravn far folgeskab af
Karsten Willumsen, der som formand for
Kreaturforum er fgdt medlem af A/S-
bestyrelsen. Karsten Willumsen er nyvalgt
og aflgser Peder Philipp. @

Den samlede

varet ansvarlig for kommuni- af bestyrelsen i Danish Crown A/S, som bestyrelse for
kationen til virksomhedens valges blandt grise-andelshavernes Danish Crown
medarbejdere. Som redakter af bestyrelsesmedlemmer. AmbA.

Krogen har hun sat varige spor
ved at sette retning og sikre,
at budskaberne er formidlet til
medarbejderne i et enkelt og
forstaeligt sprog.

Jeg ansker Lisbeth alt det bedste
i hendes videre udvikling og tak
for den store indsats, hun har
leveret for kommunikationen i
Danish Crown.

Astrid Gade Nielsen.
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Pork

Blans

Ol. marts

35 ars jubileeum
Arne Rosendahl
Teknisk afdeling

17 marts

40 ars jubileeum
Jan Hahn
Salteri

Herning

20. februar

25 ars jubileeum
Henrik Krogh
Skeerestue 3

03. marts

40 ars jubileeum
Carl Peter
Thomsen
Planlaegning

14. marts

35 ars jubileeum
Dan Pedersen
Skeererstue 1

Horsens

11. februar

40 ars jubileeum
Erik Daugaard
Kam/Bryst

11. februar

40 ars jubileeum
Johnny Hugo
Nielsen
Kam/Bryst

19. februar

30 ars jubileum
Huu Thanh
Nguyen
Forender

05. marts

40 ars jubileeum
Henning
Mouritsen
Opskaring

11. februar - 24. marts

10. marts

40 ars jubileeum
Finn Ingstrup
Christensen
Kam/Bryst

19. marts

30 ars jubileeum
Kjeld Rousing
Sgrensen
Opskaring

20. marts

25 ars jubileeum
Jimmi Henry
Daucke

Pakkeri

Ringsted

10. marts

40 ars jubileeum
Jorgen Ove
Pedersen
Skaerestue 4

19. marts

30 ars jubileeum
Flemming Bruhn
Rasmussen
Teknisk-afdeling

Ronne

26. februar

30 ars jubileeum
Knud E.
Mortensen
Udbening

Saby

I3. februar

25 ars jubileeum
Ove Kjaer
Brystflaesk-afd.

18. februar

35 ars jubileeum
Hans Henrik
Larsen

Pakkeri

N

Jubilarer

27. februar

25 ars jubileeum
Carl Poulsen
Opskaring

27. februar

25 ars jubileeum
Henrik Larsen
Slagtegang

05. marts

30 ars jubileeum
Johnny Andersen
Opskering

05. marts

35 ars jubileeum
Danny M. R.
Nielsen

Pakkeri

06. marts

25 ars jubileeum
Jan Nielsen
Slagtegang

06. marts

25 ars jubileeum
Henrik Jensen
Brystflaesk

13.marts

25 ars jubileeum
Mereta Engen
Kam-afdelingen

13. marts

25 ars jubileeum
Laurits
Engelbrecht
Rohde
Kam-afdelingen

Beef

Holsted

05. marts

30 ars jubileeum
Karsten Knudsen
Skaerestue

12. marts

35 ars jubileeum
Anders Bjerg
Andersen
Skarestue

13. marts

25 ars jubileeum
Claus Petersen

Maskinafdeling

Foods

Svenstrup

23. februar

35 ars jubileeum
Niels Risgaard
Salami, stop

Vejle Nord

03. marts

40 ars jubileeum
Dorte Abildgard
Lager

DAT-Schaub

Blans

20. februar

35 ars jubileeum
Lone Lauritzen

Herning

25. februar

35 ars jubileeum
Johnny Graversen

X
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Her er
redaktionsudvalget

Her kan du se, hvem der sidder i Krogens redak-
tionsudvalg. De sparrer med journalisterne, der
skriver artiklerne i Krogen, kommer med forslag
og giver efterkritik.

Flemming Lars Henning
Nielsen Steffensen Lonstrup
Slagteri- Arbejdsmiljo- Tillidsmand,
arbejder, og miljo- Danish Crown
Danish Crown repreesentant, Beef
Pork Danish Crown Aalborg
Herning Pork

Ringsted

Ole Carlsen Henrik Rafn Naja Lennert
Fabriksdirektor, Tarmrenser, Produktions-
Danish Crown talsmand, medarbejder,
Pork DAT-Schaub Danish Crown
Blans og Horsens Foods
Skeerbak Svenstrup

1 NG
Arne Skov Charlotte Michael Ravn
Produktions- Vollmer Kommunika-
medarbejder, HR-konsulent tionsansvarlig,
Danish Crown Danish Crown Danish Crown
Beef Pork Foods
Holsted Saeby

PEIG
Winther
Pedersen
Redaktar,
Danish Crown
Randers

S

Har du en god ide?

Har du en idé til enhistorie? Er der en artikel,
du savner at laese i dit medarbejderblad? Eller

et emne, du synes, traenger til at blive sat fokus
pa? Sa grib fat i dit lokale medlem af redaktions-
udvalget, eller mail til Krogens nyhedsmail
newsroom@danishcrown.com

Krogen - Januar 2020
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Hovedet hgijt

09 snuden 1 sporet

e seneste uger har det for alvor bidt
D sig fast, at det gar godt for Danish

Crown og de danske landmaend,
der lever af griseproduktion. Uanset hvor jeg
kommer hen i Danmark, bliver jeg madt med

anerkendelse og respekt for den optur,
vi har oplevet det seneste ar.

Grundlaeggende skyldes opturen det tragiske
udbrud af Afrikansk Svinepest i Kina, men det
er den flid og entusiasme, I hver dag leegger i
jeres arbejde, der gor, at den pris, som vi lige
nu kan betale vores ejere for deres grise, er
historisk hgj, ssmmenlignet med EU-indekset
og den tyske notering. Det har vi alt mulig
orund til at glaede os over.

Jeg vil ikke vaere lyseslukker, for vi skal tillade
os selv at holde hovedet hgijt lige nu og nyde
det, vi preesterer, men samtidig er det lige sa
vigtigt, at vi holder snuden i sporet, og fort-
satter det malrettede arbejde med de spor, vi
har lagt ud med 4WD-strategien.

At vi star sa staerkt lige nu, er ikke kommet af
sig selv. Vi har haft benhardt fokus pa omkost-
ninger og effektivitet. Vi har taget de rigtige
beslutninger. Vi har kort sagt taenkt os om.
Det skal vi holde fast i.

Vi er startet aret med rigtigt gode maneds-
resultater. Retningen er rigtig i alle business
units. Vi ser fremgang og forbedringer i alle
dele af forretningen. Det er dog ikke ens-
betydende med, at vi kan lene os tilbage.

Beef er udfordret af et treegt marked for okse-
ked i Europa. Det skal dog ikke skygge for, at
der er blevet taget hand om de udfordringer,
der kostede pad indtjeningen sidste ar. Det er
et langt sejt traek, og vi er ikke i mal, men der
er reageret og resultaterne begynder allerede
at vise sig.

Nar det gar godt, sa viser al erfaring, at en
organisation ubevidst far en tendens til at
satte for mange nye projekter i sgen. Vi skal
folge planen og ikke lade os friste af alle de

nye muligheder. Vi skal veere omhyggelige og
holde fast i, at alt, hvad vi arbejder med, skal
ogre en forskel og bidrage til at fastholde
forspringet til vores konkurrenter.

Jeg har for nyligt veeret i Harlem og set
Danish Crown Foods' nye baconfabrik. Det

er et imponerende anlaeg, og samtidig var det
en forngjelse at se, hvordan baeredygtighed er
tenkt ind i byggeriet med blandt andet sol-
celler pa taget.

Apropos beeredygtighed, sa har jeg veeret til
me@de med to ministre og de andre formaend
for den danske regerings 13 klimapartner-
skaber. Det var pa en gang bade fascineren-
de og skreemmende. Fascinerede fordi der
virkelige sker noget, og ambitionerne er store,
men ogsa skreemmende fordi jeg synes, vi har
fart pa, men jeg ma bare konstatere, at det gar
endnu hurtigere andre steder.

Vi har i mine gjne brug for en hurtig om-
stilling, for selv om vi viser tydelige frem-
skridt, kan vi godt havne i en situation, hvor
fodevareproduktionens andel af den samlede
udledningen stiger, fordi de andre omrader
nedbringer deres klimaaftryk hurtigere, end
vi er i stand til. Derfor har vi alle et ansvar

for at holde momentum pd baeredygtigheds-
agendaen.

Vi skal med andre ord have fokus pa at
bevare "sulten”. Vi skal vise praecis den
samme vedholdenhed, agilitet og
omstillingsparathed, som vi gjorde,
da vi stod i strid modvind for et

ar siden. Det ggr vi bedst ved at
holde fast i at have klare malsat-
ninger for bade salg og projekter
pa den helt korte bane.

God arbejdslyst. ®

dd

Alt hvad vi
arbejder med,
skal 9are en
forskel o9
bidrage til at
fastholde
forspringet
til vores
konkurrenter.
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Jais Valeur,
Koncernchef.




