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Tekst: Martin Christensen | Foto: Danish Crown

Fabrikkers samarbejde
om transport giver
millionbesparelse

En stribe af de danske fabrikker har i et teet samarbejde med Group Procurement og
Logistics opndet en drlig besparelse pd rundt regnet 2,5 millioner kroner. I bedste ‘Act as one*-
stil opnds det ved at arbejde tcettere sammen pd tveers og pd en smartere mdde end tidligere.

iden sammenlagningen af Pork og
S Foods er der set mange eksempler

p4a, at man som én forretningsen-
hed har mulighed for at arbejde smartere.
Nu kommer der endnu et eksempel, der
uden de store revolutioner har resulteret

i en arlig besparelse pa cirka 2,5 millioner
kroner.

Danish Crown har et taet samarbejde med
DFDS Kegletransport, da de star for starste-
delen af vores indenrigs kele-transport
mellem vores fabrikker i Danmark.

En del af samarbejdet gar pa Igbende at
reducere omkostningerne pa eksempelvis

Millioner af kroner
bliver sparet, fordi
fabrikker nu arbej-
dere smartere sam-
men end tidligere.

sakaldte delivery fees, der er gebyrer for
terminslevering af stykgods og part loads.
Netop delivery fees pa transporten af frisk
ked mellem slagterierne og foraedlings-
fabrikkerne kom senest under luppen.

I

Det har veeret en virkelig
gdod oplevelse at arbejde
sammen med fabrikkerne.

n

Torben Hansen, senior category
manager i Group Procurement

- Vi kunne se, at der var potentiale for
bdde at gore tingene smartere og ikke
mindst spare ret mange penge. Vi i Ran-
ders kunne sammen med DFDS ikke gore
det alene, sa vi besluttede os for at tage
rundt til forskellige sites for at leere mere

Danish Crown

Pa vej mod en baredystig fremtid

om processerne og inddrage fabrikkerne
i arbejdet for at hgre, om de kunne se
nogle muligheder, siger Torben Hansen,
der er senior category manager i Group
Procurement.

Fabrikkerne fik det til at lykkes
Udover Torben Hansen var Heidi Timm fra
Pork Fresh Logistics og Janni Skallebaek
fra Processed Logistics ogsa en del af
arbejdsgruppen. De fortzller, at de blev
mgdt med en stor velvilje, og det betyder,
at man nu har implementeret justeringer,
der opnar den arlige besparelse pa cirka
2,5 millioner kroner.

- Det har veeret en virkelig god oplevelse
at arbejde sammen med fabrikkerne. De
skal have ros for, hvordan de har grebet
det hele an, for det er dem, der lavet
@&ndringerne i praksis og faet det hele til
at ga op. Projektet her er et godt eksempel
pa, hvordan vi ved at arbejde endnu teet-
tere sammen kan opna besparelser, siger
Torben Hansen. @

i vej mod en baredyitis fremtid
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Danish Crown
prasenterede arsregnskab:

Stabilt resultat trods
massiv modvind

Danish Crowns omsetning voksede med 10 pct. og rundede for forste gang i historien
64 milliarder kroner. Fremgangen er forst og fremmest hentet gennem prisstigninger pa okseked og
foraedlede produkter, sd trods et udfordrende marked for griseked, kom vi ud af regnskabsdret
med en driftsindtjening pd niveau med sidste dr.

Tekst: Jens Hansen | Foto: Yurii Bulanov

orsyningskrisen som fglge af krigen i Ukraine,
F COVID-19 og heftig inflation satte dagsorde-

nen i Danish Crown gennem regnskabsaret
2021/22. Samlet set steg omkostningerne med 1,5 mia.

kroner. Derfor har der gennem hele aret vaeret fokus
pa at haeve priserne pa alle vores produkter.

Omsatningen steg 10 pct. fra 58,3 mia. kroner til 64,2
mia. kroner. Indtjeningen fra driften gar frem fra 2,82
til 2,89 mia. kroner, men ggede renteomkostninger
og storre skatteudgifter gar, at arets overskud lander
pa 2,18 mia. kroner mod 2,26 mia. kroner i sidste ars
regnskab.

- Det er et stabilt resultat i et &r med store udfordrin-
ger. Det har varet hidtil uset vanskelige forhold at drive
forretning under. Inden vi rigtigt havde lagt COVID-19
bag os, ramte inflationen os langt hardere end forven-
tet, sa set i det lys er det faktisk et acceptabelt resultat,
siger Jais Valeur, koncernchef i Danish Crown.

Restbetaling pa niveau med sidste ar
Hovedparten af Danish Crowns overskud udbetales til
vores ejere - de danske landmaend - som restbetaling
for deres leverancer af grise og kreaturer. Restbeta-
lingen er pa niveau med sidste ar, sa der i alt sendes
1,7 mia. kroner til andelsejerne. For en landmand, der
arligt leverer 10.000 grise, bliver det samlet set til
cirka 1,5 mio. kroner.

- Der er blevet arbejdet benhardt for at lgfte priserne
pa vores produkter. Vi er kommet igennem med store
stigninger, men det er ikke nok til at sikre balance i
gkonomien ude pa gardene, hvor inflationen ogsa har
ramt hardt. Derfor er der behov for yderligere prisstig-
ninger og et fortsat stramt fokus pa omkostningerne,
siger Jais Valeur.




Godt ar i Beef, rekordar i DAT-Schaub

Danish Crown Beef har det seneste ar formaet at gge
omsatningen med over en fjerdedel. Et lavt udbud

af okseked i Europa har sikret et hgjt prisniveau, og
driften er optimeret i bade Danmark og Tyskland. Det
betyder, at afregningen til kreaturer-andelsejerne i
gennemsnit er steget med 40 pct. over aret.

DAT-Schaub, der forarbejder dele af grisen til fode-
vareingredienser og ravarer til medicinalindustrien,
leverer et nyt rekordresultat og fortsatter den impo-
nerende vaekst.

Priserne pa grisekgd har hele dret veeret udfordret af
massiv nedgang i eksporten til Kina og tilbageholden-
hed hos forbrugerne. Derfor indfrier Danish Crown
ikke strategimalet om at levere en afregning for grise-
kad, der ligger 60 gre over det europaiske indeks.

- Vi ser en rigtig fin udvikling mange steder i kon-
cernen, men vi ved ogs3, at vi kan ggre det endnu

e Y

\\\\:‘ o« \s

.

Vores omseetning
voksede med 10

pct. til det hgjeste
niveau i koncernens
historie.

Inflationen ramte
hdrdere end
forventet, men
alligevel lukkede vi
regnskabsaret med
et stabilt resultat.

bedre. Vi skal heller ikke glemme, at COVID-19 satte
dagsordenen i den forste halvdel af regnskabsaret.
Det var en periode med en helt ekstraordinar indsats
fra alle medarbejdere. At medarbejdertilfredsheden i
samme periode steg til det hgjeste niveau nogensinde
viser, at medarbejderne i Danish Crown er steerke til
at samarbejde, ogsa gennem vanskelige tider, siger
Jais Valeur. @

Omsatning i mia. kr.

64
-10%
stigning
2019/20 2020/21 2021/22
Restbetaling i mio. kr.
1.642
- Direkte til
vores ejere
2019/20 2020/21 2021/22
Resultat i mio. kr.
- Over
2019/20
niveau
2019/20 2020/21 2021/22
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En manuel stovsuger til bryst-
fleesk er snart fortid, da en auto-
matisk losning er i den sidste del
af testfasen.

Vi investerer
markanti
automation

Danish Crown stempler for alvor ind som markant udvikler af automation.
Ved at udvikle losningerne selv og patentere dem, vil fedekoncernen vende
automationsagendaen fra udfordring til konkurrencefordel.

Tekst: Martin Christensen | Foto: Martin Senderby

or godt et ar siden etablerede Danish Crown
F en afdeling, der pa egen hand skal udvikle ny

teknologi og nye maskiner som kan ggre auto-
mation til en konkurrencefordel for koncernen.

Det har hurtigt vist sig at vaere et rigtigt traek. I slut-
ningen af august sggte Danish Crown for forste gang i
over 20 ar patent pa en nyudviklet maskine, og histo-
risk set har Danish Crown kun sggt patent fire gange

i Danmark. Men endnu en ansggning er allerede pa
trapperne, og det et godt billede pa, hvordan koncer-
nen i fremtiden vil udvikle og beskytte sin egen viden
og lgsninger.

dd

Vi skal 9ore automation til vores
konkurrencefordel sammen med
eksempelvis beeredydtighed.

n

Henrik Andersen, teknisk direkter i Danish Crown

- Vores udenlandske kollegaer har en konkurrence-
fordel i form af lavere lgnudgifter, og vi skal gare
automation til vores konkurrencefordel sammen med
eksempelvis baredygtighed. Det gor vi bedst ved at

udvikle og patentere lgsninger til de arbejdsopgaver,
der lgses lige sa godt eller bedre med teknologi, sa
medarbejdernes kompetencer kan bruges der, hvor
deres faglighed er uundveerlig, siger Henrik Andersen,
teknisk direkter i Danish Crown.

Alle danske griseslagterier fdr op- og ned-
tagningsrobotter inden 2026, s medar-
bejdere ikke leengere skal tage delstykker
op og ned fra 'juletreceerne’.

Las mere pa naste side —»
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Den automatiske
stevsugning af
brystficesk her pd
billedet afloser den
manuelle lgsning.

Det er dette
stovsugehoved, der
udleste den forste

patentansggning i
over 20 dr.

g

7
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2,2 milliarder til produktionen i ar

I det kommende ar er der samlet set afsat over en
milliard kroner af det samlede investeringsbudget pa
2,2 milliarder kroner til modernisering af produk-
tionsapparatet og ikke mindst opferslen af Danish

Crowns nye fabrik i England, hvor automa-

tion er i hgjsaedet.

Af de andre stgrre investeringer i auto-
mation i det kommende ar kan blandt
andet navnes nye palleteringssystemer
pa fabrikkerne i Vejle og Horsens, som vil
lette medarbejderne for nogle af de mest
belastende arbejdsopgaver og samtidig
gore processerne mere effektive.

- Med investeringer i den nyeste auto-
mation tror vi pa, at vi kan szette vores
produktion smartere sammen, gge vores
konkurrenceevne og pa samme tid skabe
et bedre arbejdsmilje. Det er enorme
investeringsbelgb i et ar, som sjaeldent
har varet svaerere at forudsige, men for
os giver det pa alle mader god mening,
siger Thomas Ahle, der er CFO i Danish
Crown-koncernen.

Automation skaber vaekst og jobs
Investeringerne er en hjernesten i Danish
Crowns Feeding the Future-strategi. Over
en femarig periode frem mod 2026 er
det planen at investere omkring seks
milliarder kroner i produktionsapparatet.

De massive investeringer i automation
puster automatisk til diskussionen om, at
det reducerer antallet af arbejdspladser.



Men skal man tro et studie fra Aarhus Universitet i ar,
er det ikke nadvendigvis tilfaeldet. Studiet konklu-
derer, at virksomheder, der investerer i automation,
over tid vil @ge antallet af medarbejdere og haeve
produktionsniveauet, modsat de virksomheder, der
ikke gar det.

il

Vi tror pa, at automationen
pd sigt kan styrke vores
konkurrenceevne, skabe vaekst 09
derigennem nye arbejdspladser.

n

Henrik Andersen,
teknisk direkter i Danish Crown

Danish Crown mener heller ikke, at den ggede auto-
mation kommer til at pavirke antallet af arbejds-
pladser nevneveardigt, og de arbejdspladser, der

vil forsvinde, vil vaere de meget fysisk belastende
arbejdspladser, hvor man i dag er presset af en hgj
medarbejderomsatning.

- Vi tror pa, at automationen pa sigt kan styrke vores
konkurrenceevne, skabe vakst og derigennem nye
arbejdspladser. Men vi er ogsa meget klare omkring,
at vi hellere vil have otte arbejdspladser, hvor medar-
bejdernes ekspertise er i hgjsadet, end vi har ti, hvor
to af dem bade slider pd medarbejdernes fysik og
kan lgses mere effektivt med teknologi, siger Henrik
Andersen. e

Den manuelle stov-
sugning af bryst-
fleesk er en af de
sdkaldte belastende
"rode” arbejdsop-
gaver, som pd sigt
fiernes helt.

Kort nyt

Tak fra DMRI
til medarbejderne

Der skal lyde en meget stor tak fra DMRI

for hjeelpen i 2022. Det er afgerende for
gennemfarslen af de brancheprojekterne
(finansieret af Svineafgiftsfonden), at vi har
adgang til de forskellige produktionssites, og
at [ er forstaelse og vil hjelpe.

Nogle eksempler fra arets lgb:

DC Herning og DC Ringsted har ad flere om-
gange lagt lokaler og grise til samt hjulpet

os med at fa testet brug af el-stimulering

og tidligere opskering. El-stimulering sikrer
mindre sammentraekning af musklerne ved
den tidlige opskering, og sammen med en
effektiv nedkeling bevares kvaliteten.

DC Skarbak: I efteraret blev der udtaget
lever med vedhaftet galdeblaere til under-
segelse for potentielt indhold af Salmonella
i galden. Der blev (forventeligt) ikke pavist
salmonella i galden hos de 300 tilfaeldigt
udvalgte sger.

DC Blans og DC Vejle abnede dgrene for
0s, sa vi (efter produktionstid) kunne fa en
indsigt i industriel rengering i forhold til
muligheder for at spare vand.

Stor tak til jer alle

Bedste hilsner fra DMRI.
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Den nye baconfabrik i
Storbritannien lige nord for
Manchester skal producere
920 tons om ugen.

En ny baconfabrik til 800 mio.
kroner er ved at blive bygget nord
for Manchester i England, sd
Danish Crown kan tilbyde de britiske
forbrugere endnu mere kvalitets-
bacon fra danske grise.

Tekst: Daniel Winther Pedersen
Foto: Danish Crown

et ligger i Danish Crowns dna at eksportere
D bacon til Europas mest baconglade befolk-

ning, briterne. Det har vi gjort siden 1887, og
nu skruer vi igen op for ambitioner i Storbritannien.

Den 22. november annoncerede Danish Crown nem-
lig, at vi er i gang med at bygge en spritny baconfabrik
lige uden for den engelske by Manchester.

Prisen pa investeringen er 800 mio. kroner, og det
forventes, at fabrikken skal producere 920 tons om
ugen, primeert bacon og gammon. Alt sammen skal
laves af udskeringer af danske grise, der bliver sejlet
til England.

Den nye baconfabrik er omdrejningspunktet i den
strategiske satsning i Storbritannien, nar den topmo-
derne fabrik efter planen skal sta feerdig i sensomme-
ren 2023.

Men hvordan indretter man sa en helt ny fabrik, nar
man sidder med et stykke blankt papir? Hvad skal
vere hvor, og hvordan sikrer man gode arbejdsvilkar
samtidig med hgj kvalitet og effektivitet?

Det kan du blive klogere pa i dette tema, hvor vi ogsa
skruer tiden tilbage til 2005 og forteaeller, hvordan det
store slagteri i Horsens blev til. ®
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Tekst: Daniel Winther Pedersen | Foto: Martin Christensen

Ny baconfabrik skal vaere
en fantastisk arbejdsplads

Danish Crown har fundet en perfekt lokation til sin nye baconfabrik i England, hvor der
bdde er meget arbejdskraft i nceromrddet, og det er nemt at fa varerne til og fra fabrikken.
Samtidig er der plads til at udvide produktionen i fremtiden, hvis det bliver aktuelt.

n ny baconfabrik til 800 mio.
E kroner er ved at tage sin form i

England nord for Manchester. Det
er Danish Crowns nye, store satsning i
Storbritannien, hvor der efter planen skal
produceres 920 tons bacon og gammon
om ugen, nar fabrikken star klar i sen-
sommeren 2023.

Mark Simmons, der er produktionsdirektor i
Danish Crown i Storbritannien, er begejstret
for at fa lov til at vaere en del af at skulle

bygge en helt ny fabrik. Det giver mulighed
for at lgse nogle af de problemstillinger,
man kan have pa eksisterende fabrikker.

- Pa en fabrik handler det om proces-

ser. Der er et flow gennem fabrikken fra
varerne kommer ind, til de er forarbejdet
og klar til at blive sendt til kunderne. Pa
eksisterende fabrikker skal man veere
kreativ og opfindsom for at implementere
nye ting. Her har vi en blankt stykke papir,
og det giver mulighed for at lave produk-

tionen precis, som vi gnsker den fra start,
siger Mark Simmons.

Fremtidssikret og fleksibilitet

Det har vaeret vigtigt for Mark Simmons
og Danish Crown at finde den helt rigtige
lokation til den nye baconfabrik. Det var
vigtigt, at der var Kkort til en havn, fordi
alle produkterne pa fabrikken skal laves
af udskaringer fra danske grise, og sa
var det vigtigt, at placeringen var god for
kommende medarbejdere.



Mark Simmons,
Danish Crowns
produktionsdirektor
i Storbritannien,
oleeder sig til at vise
fabrikken frem for
omverdenen.

- Der er mangel pa arbejdskraft i Storbritannien, sa
det var afggrende at finde en placering, hvor mange
mennesker bor inden for en kort afstand. Det har vi
lige uden for Manchester og med flere byer rundt om,
ligesom vi er taet pa motorvejen, siger Mark Simmons.

Med en ny fabrik har det ogsa vaeret vigtigt, at den
er fremtidssikret, nar den kommer til at kere i fulde
omdrejninger.

il

Jed synes, vi er ved skabe
nogle fantastiske rammer for de
kommende medarbejdere.

n

Mark Simmons, produktionsdirektor
i Danish Crown i Storbritannien

- Det har samtidig veret vigtigt for os, at den nye
fabrik og lokationen er fremtidssikret. Der er plads
til at udvide, vi har meget lagerplads, sa vi kan vare
fleksible overfor kunder, selv hvis der skulle opsta
flaskehalse. Samtidig ligger fabrikken ikke teet pa be-
boelse, sa vi vil kunne kare produktion degnet rundt,
siger Mark Simmons.

Medarbejderne skal glede sig til arbejde
Danish Crown bygger naturligvis en ny, stor bacon-
fabrik i Storbritannien, fordi vi regner med, at det

Storbritannien har
det suvereent storste
bacon-forbrug i
Europa madlt pr.
indbygger.

er en god forretning. Mark Simmons tror ogsa p4, at
produktionen pa den nye fabrik bliver en succes.

Men for produktionsdirektgren er den nye fabrik ogsa
en drem og en mulighed for at skabe en fantastisk
arbejdsplads for de 300 medarbejdere, som skal ar-
bejde der. Derfor er der lagt mange kreefter i, at alt fra
medarbejderindgangen, til omklaeedningen og kanti-
nen skal vaere i top. Det skal smitte af pa stemningen
og kulturen.

- Det er vigtigt for os at skabe en arbejdsplads, hvor
man ikke sidder sendag aften og har det traels med
at skulle arbejde mandag morgen. Jeg synes, vi er ved
skabe nogle fantastiske rammer for de kommende
medarbejdere. F.eks. er kantinen med store glasparti-
er og udsigt til bakkerne i Yorkshire. Sa nar man har
pause, er det i gode omgivelser, siger Mark Simmons.

Han tror nemlig p3, at glade og tilfredse medarbejdere
giver en bedre produktion i sidste ende.

- Vi skal skabe succes, og vi skal skabe det som et
hold. Medarbejderne skal kunne udvikle sig, de skal
trives med hinanden og de skal samarbejde. Det giver
det bedste arbejdsmiljg, og det giver ogsa den bedste
forretning, siger Mark Simmons. @
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Jan har byttet
skrivebord ud
med byooeplads

Det kreever stor planlcegning og projektledelse at bygge en ny fabrik,
og derfor bliver der trukket pd specialviden i koncernen, ndr den nye bacon-
fabrik i England bliver bygget. En af dem er Jan Noesgaard, der er
director i Engineering i Danish Crown.

Tekst: Daniel Winther Pedersen | Foto: Danish Crown

et er ikke meget, Jan Noesgaard har set til sit
D skrivebord i Randers i 2022. Han er director i

Engineering i Danish Crown, og siden marts
har han vaeret i England flere dage om ugen. Her er
han projektleder pa ingenigr-arbejdet med Danish

Crowns nye baconfabrik, der er ved at blive bygget
nord for Manchester.

Den nye fabrik, der kommer til at koste 800 mio.
kroner, har veeret undervejs det meste af 2022, og den
skal efter planen sta feerdig i sensommeren 2023.

Jan Noesgaard, der har arbejdet i Danish Crown i 15
ar og veeret med til mange byggeprojekter rundt om i
koncernen, siger, at dreammen selvfalgelig er at have
en bar mark at bygge det hele pa. Ligesom man gjor-
de med slagteriet i Horsens i starten af OO'erne. Men
det er en lang, mere bgvlet og dyrere proces.

- Byggegrunde er dyre i England, og det kan tage
meget lang tid at fa de nedvendige tilladelser til et
byggeri. Derfor er denne lgsning, hvor man leaser en
feerdig bygning markant hurtigere, og det er stadig

Den nye fabrik i

. . England er pd hele
muligt at lave det ud fra vores gnsker og krav, siger
. . . 30.000 kvadrat-
Jan Noesgaard er en af flere interne medarbejdere i Jan Noesgaard. meter
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Danish Crown, der bidrager med specialviden til den
nye baconfabrik. Han har tegnet det forste udkast til
den nye fabrik, hvor bestemte krav skulle opfyldes.

- Der var blevet bestemt en raekke krav til, hvordan
den nye fabrik skulle veere. Det er jo en fabrik, der
skal kunne producere 920 tons bacon og gammon
om ugen, og det kraever noget bestemt udstyr. Det
lavede jeg sa tegningerne pa, hvordan det kunne
passe ind i forskellige bygninger, sd gnskerne kunne
opfyldes bedst muligt, siger Jan Noesgaard.

En bygning i bygningen

Fabrikken i England er en leaset fabrik. Det vil sige, at
det er en pensionsfond, som har kebt grunden og har
bygget en fabriksbygning. Sa betaler Danish Crown
husleje og indretter bygningen efter Jan Noesgaards
tegninger.

Det betyder derfor, at vi laver en sakaldt bygning i
bygningen, sa fabrikken bliver, som vi ensker den.

- Selve skallen af bygningen var ferdig den 1. oktober.
Det betyder, at kontorlokalerne stod ferdige, mens
produktionsomradet var en stor tom hal. Derfor kom-
mer vi til at rejse en bygning inde i den store hal, hvor
vi indretter vores produktion, toiletfaciliteter osv.,
som vi gerne vil have det, uden at vi ggr noget ved
selve skallen af bygningen. Det er et krav fra ejerne,
sd de vil kunne rive det ned igen og leje bygningen ud
til en anden industrivirksomhed, siger Jan Noesgaard.

Vigtigt at vaere taet pa

Selvom de endelige tegninger af fabrikken blev god-
kendt i starten af 2022, har Jan Noesgaard brugt rigtig
mange dage i England ude pa byggepladsen. Som



Selve bygningens skal stod Kklar i
oktober, og nu skal den indrettes
indvendigt.

projektleder koordinerer han sammen med sit hold
alle de eksterne folk, der bidrager til byggeriet.

Og som det altid er med byggeri, sa opstar der ting
i byggeprocessen, og det kan f.eks. vaere udfordrin-
ger i forhold til tegningerne. Og sa skal der traeffes
beslutninger.

- De store linjer pa de godkendte tegninger, og den
fabrik, der star feerdig i sensommeren 2023, er selvfal-
gelig de samme. Men der opstar situationer med f.eks.
en vaeg, hvor der gerne skulle veere 2,7 meter hen til
en anden veeg, men nu er der pludselig kun 2,5 meter.
Hvad skal vi sa gare ved det? Sa det er en spaendende
proces at vere en del af, og det er en proces, man hele
tiden skal vare over, sa det faerdige resultat ender,
som man havde gnsket sig, siger Jan Noesgaard.

Den nye fabrik i England bliver pa hele 30.000
kvadratmeter, og der skal arbejde 300 medarbejdere
pa fabrikken. e
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Tekst: Martin Christensen | Foto: Danish Crown

17 ar efter
opforslen:
"Horsens er stadio
¢t topmoderne
slagter1”

Soren F. Eriksen, der i dag er direktor for operations i Danish Crown, blev i
dr 2000 ansat til at bygge verdens mest avancerede slagteri i Horsens. Herunder
forteeller Saren F. Eriksen om den keempe opgave, og hvorfor man ikke ville lave det

meget anderledes, hvis man skulle bygge Horsens forfra igen i dag.




nostalgisk, nar snakken gar om byggeriet af

Horsens slagteri, der abnede i maj 2005. I dag
er han direkter for operations i Danish Crown, men
han blev egentlig ansat i ar 2000 som hovedansvarlig
for byggeriet i Horsens og kom fra et job som bygher-
reradgiver.

S oren F. Eriksen kan ikke undga at blive en smule

Byggeriet af slagteriet i Horsens kostede 2,4 milliar-
der kroner og blev anset som en af de sterste private
erhvervsinvesteringer i Danmark i nyere tid. Men
hvordan starter man med at bygge et af verdens den-
gang stgrste og mest avancerede slagterianlaeg?

- Man starter med at planlagge, hvor mange grise
anlaegget skal slagte, hvor meget udbening skal der
vaere, hvor meget skal foradles, i hvilken grad osv. De
forventninger saetter nogle
krav til en produktion,
som derfra skal
layoutes i det bedst
mulige flow, som
herefter skal
suppleres af
de elementer,
der er med til

L

Slagteriet i Horsens
dbnede i 2005

som et af verdens
mest avancerede
slagterier.

Saoren F. Eriksen

har stadig sin

hjelm fra tiden som
hovedansvarlig for
byggeriet. Bemeerk
logoet, der blev lavet
til projektet.

at understgtte flowet, sasom medarbejderfaciliteter,
renggring mm., siger Sgren F. Eriksen.

Et godt flow er altafgarende

Nar en kompliceret produktion skal saettes sammen
i det bedst mulige flow, skulle man maske tro, at
man startede fra stalden og arbejdede sig frem til
lastbilerne pa vej vak af slagteriet. Men det er lige
omvendt.

il

Hyvis du vil sammenscette
det mest effektive flowi en
produktion, sd er det bedst at
"bydde badleens”.

n

Soren F. Eriksen, direktor for
operations i Danish Crown

- Hvis du vil sammensatte det mest effektive flow i
en produktion, sa er det bedst at "bygge baglans” og
ga efter, at det efterfalgende led altid kan handtere
lidt mere end det foregdende. Pa den mdde forebyg-
ger du bedst, at der opstar flaskehalse i produktionen,
selvom det aldrig er noget, du 100 pct. kan fjerne
under spidsbelastninger, nedbrud mm., siger Seren F.
Eriksen

Der bliver talt meget om flows og arbejdsgange, nar
man taler om effektive slagterier, og det er selvom, at
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processen i at slagte en gris jo kun kan geres pa én
made i store traek. Derfor er det ogsa i de sma trek, at
finjusteringerne og pengene ligger.

- Idealet i optimeringen af et produktions-flow er at
tage alt handtering af produktet, der ikke skaber vaer-
di, veek. Eksempelvis gger det ikke produktets veerdi,
at en medarbejder skubber et juletree fra A til B, eller
at en medarbejder star ungdvendigt lang tid med pro-
duktet, for det kommer videre i processen. Vi ved alle,
at det i sagens natur er taet pa urealistisk, men det er
det, man sigter efter, forklarer Sgren F. Eriksen.

i

Vi blev lidt overrumplet af,
hvor kompliceret det var at scette
al den teknologi sammen
under ét tag.

n

Saren F. Eriksen, direktor for
operations i Danish Crown

Snakken om hele el

tiden at optimere ‘
flows leder naturligt
til spgrgsmalet om
Sgren F. Eriksen

ville bygge slagteriet
anderledes i dag, hvis
han igen fik et blankt
stykke papir at

starte pa.

del problemer med. Ifglge Seren F. Eriksen var seerligt
den superambitigse tilgang til teknologien, der gav
problemer.

- Vi blev lidt overrumplet af, hvor kompliceret det

var at sztte al den teknologi sammen under ét tag,
selvom vi havde testet det separat pa andre slagterier.
Samtidig var der et pres udefra, fordi fire slagterier var
ved at lukke som konsekvens af det nye superslagte-
ri, mens ejerne havde flere tusind grise, der stod og
ventede pa at blive slagtet, siger Sgren F. Eriksen, som
dog understreger, at han i dag er stolt af slagteriets og
dets preestationer.

- Jeg kan stadig ikke lade veere med at blive glad helt
indeni, nar jeg karer forbi pa motorvejen. Og jeg kan
da ikke afvise, at nogle af os fik lidt vade gjne, da det
forste seet grise kerte fejlfrit gennem produktionen,

mens Vi stod og betragtede det, vi havde skabt i feel-

lesskab, slutter Sgren F. Eriksen. @

Soren F. Eriksen har i dag stadig
den originale plantegning til at

hcenge pa hans kontor. Byggeriet af Horsens

slagteri stod pd i fem dr
fra 2000 til 2005 og ko-
stede i alt 24 milliarder
kroner.

For Spren F. Eriksen var
det lidt af en dremme-

opgave at starte et byg-
geri af denne kaliber pa
et blankt stykke papir.

- Jeg tror ikke, man 2o
ville bygge det meget
anderledes i dag, fordi

det har vaeret muligt at

opdatere det labende,

sd det stadig i dag er et topmoderne slagteri. Man
kunne godt lave en direkte forbindelse fra opskae-
ring til udbeningen i stedet for at have en buffer i
form af et kelerum. Men de to modeller er lidt som
to religioner, hvor vi har valgt at ga med en buffer
for ikke at ga pa kompromis med muligheden for
at optimere vores produkter og kvalitet, selvom det
koster lidt ekstra lgnkroner, siger Seren F. Eriksen.

Indkegring trak tender ud

Selvom opgaven dengang for Sgren F. Eriksen

var lidt af en dremmeopgave at f3, indremmer

han ogs3, at det var en hard opgave. Sarligt
indkeringsperioden var hard kost, for den var der en
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I maj 2005 abnede
slagteriet for forste
gang og blev anset
som et af verdens
mest avancerede
slagterier.

. 4

Udgangspunktet for byggeriet
af Horsens slagteri var en

tom mark, sa det skulle
bogstaveligt talt bygges helt
fra bunden.

Ifolge Soren F.
Eriksen var indke-
ringsprocessen det
sveereste i byggeriet
af Horsens slagteri.
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"Det var helt
specielt at veere med
1 Horsens fra start”

Hugo From var med helt fra den spcede opstart af det dengang helt nye slagteri
nord for Horsens by i 2005, da det afloste fire andre slagterier i Jylland. For Hugo
From var det en stor oplevelse at komme fra et mindre og celdre slagteri, til et
enormt stort og topmoderne slagteri, hvor alt var skinnende nyt.

Tekst: Martin Christensen | Foto: Lene Pold

a det blev besluttet tilbage i ar 2000, at
det nuvaerende slagteri i Horsens skulle
bygges, var en af hovedkonsekvenserne, at

slagterierne inde i Horsens, Nr. Sundby, Holstebro og
Bjerringbro skulle lukkes.

Pa slagteriet inde i Horsens arbejdede Hugo From, og
da han og kollegerne fik meddelelsen om, at deres
nuvarende arbejdsplads blev lukket ned for i stedet
at blive flyttet ud nord for Horsens pa et nyt super-
slagteri, hvor alle havde gode muligheder for at blive
genansat, blev det taget overvejende godt imod.

il

At vi blot skulle lidt ud for
byen for at kunne arbejde pd et
topmoderne slagteri, det kunne

Jolk godt se det fornuftide i.

n

Hugo From, mesterafloser i Horsens

- Jeg tror, at mange godt kunne se, at det davaerende
slagteri inde i byen var gammelt, smat og uden de
store muligheder for udvidelse. Sa at vi blot skulle lidt
ud for byen for at kunne arbejde pa et topmoderne
slagteri, det kunne folk godt se det fornuftige i pa
sigt, siger Hugo From, som i dag er mesteraflgser i
pakkeriet pa slagteriet i Horsens.




Hugo From arbejde-
de inde pa slagteriet
inde midt i Horsens
og blev tilbudt at
flytte med ud pd det
nye slagteri nord for
Horsens.

En overvaeldende oplevelse

Fra slagteriet inde i Horsens blev medarbejderne
flyttet i etaper ud pa det nye slagteri nord for Horsens
i takt med, at det gamle slagteri skulle lukkes ned, og
det nye skulle startes op. Hugo From kan stadig huske
den dag, han kom ud pa det helt nye superslagteri.

il

At veere med fra start har givet et
godtindblik i o9 en respelkt for,
hvor kompliceret det er at bygde et
topmoderne slagteri.

n

Hugo From, mesterafloser i Horsens

- Det var lidt overvaeldende at komme ud pa det
slagteri, nar man har veret vant til noget helt andet.
De to slagterier kunne jo slet ikke sammenlignes pa

nogle punkter. Alt var nyt, stort og lyst, medarbejder-
faciliteterne var pane og teknologien den nyeste af
den nyeste. Det var da ret vildt at skulle arbejde sadan
et sted, siger Hugo From.

Alt var dog ikke fryd og gammen fra starten af slag-
teriets liv. Anlaeggets indkegringsperiode blev mere
kompliceret end forventet, og det gav nogle travle
dage for de nye medarbejdere, som skulle finde frem
til fejlene for forste gang pa det hgjteknologiske slag-
teri. Den oplevelse har dog ogsa givet en vis respekt
for det at bygge fabrikker som den i Horsens.

- Nar man er en del af sadan en indkeringsperiode, sa
er der selvfelgelig travlt, og tingene kan vare svare.
Men det er ogsa sjovt at taenke tilbage pd, hvordan vi
fik tingene til at fungere hen ad vejen. At vaere med
fra start har givet et godt indblik i og en respekt for,
hvor kompliceret det er at bygge et topmoderne slag-
teri, siger Hugo From. e

Byggeriet af Horsens slagteri

[ ar 2000 startede byggeriet nord for Horsens,
og det stod klart til at dbne i maj 2005. Det
store slagteri blev bygget som aflgser for

hele fire slagterier i henholdsvis Nr. Sundby,
Holstebro, Bjerringbro og det gamle slagteri
inde i Horsens.

Slagteriet kostede i alt 2,4 milliarder kroner og
beskaftiger cirka 1400 ansatte. I 2005 blev
det anset for at veere den sterste private er-
hvervsinvestering i Danmark i nyere tid, og det
nye slagteri resulterede ogsa i et accelerereret
parcelhusbyggeri i Horsens som resultat af en
markant tilflytning.
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Vores klimaplan
far videnskabens
kvalitetsstempel

Danish Crown tager nu et vigtigt skridt pd vej mod en mere beeredygtig fremtid for
fodevarer. Koncernen har opndet godkendelse af sine klimamadal af FN partnerskabet
Science Based Targets, sd der nu er lagt en ambitigs videnskabsbaseret kareplan
for en mere beeredygtig fremtid frem mod 2030.

Tekst: Daniel Winther Pedersen | Foto: Danish Crown

anish Crown har via optagelsen i Science
Based Targets faet videnskabens kvalitets-
stempel af sin klimaplan, der skal sgrge for,

at vi nar vores mal om at reducere vores udledning af
klimagasser med 50 pct. fra 2005 til 2030.

Science Based Targets er et partnerskab mellem bl.a.
FN's Global Compact, World Resources Institute og Ver-
densnaturfonden (WWF). Programmet hjaelper med at
designe en klar vej for virksomheder, sa de kan mind-
ske udledningen af drivhusgasser i et sa stort omfang,
at det bidrager til at holde den globale temperaturstig-
ning pd maksimalt 1,5 grader, som er det mal, videnska-
ben peger pa for at undga store klimakatastrofer.

dd

Med godkendelse fra SBTi
har vi nu FN o9 videnskabens ord
for, at vores koreplan frem mod
2030 er realistisk.

n

Jais Valeur, koncerndirektor i Danish Crown

Science Based Targets har godkendt vores plan for at
reducere vores udledning fra 2020 til 2030.

- Den gronne omstilling af fedevareerhvervet er
fuldstendigt afggrende for Danish Crown, og vores
forretningsstrategi er bundet op pa massive investe-
ringer i beeredygtighed. Med godkendelse fra SBTi har

EN og videnska-
ben har talt, og

de mener, at vores
klimaplan i Danish
Crown er realistisk

Danish Crown

vi nu FN og videnskabens ord for, at vores kereplan
frem mod 2030 er realistisk, og en international,
videnskabelig metode til at nedbringe vores klima-
emissioner markant. Derfor er vi nu helt trygge ved at
kunne offentliggere, hvilke initiativer der skal bringe
os derhen, og hvor meget de enkelte initiativer kon-
kret kommer til at bidrage med, forklarer Jais Valeur,
koncerndirektgr i Danish Crown.

Men hvad er det sa for nogle initiativer, som skal fa os
i mal med reduktionerne?

Det er hos vores ejere, de danske landmaend, at mu-
licheden for de starste reduktioner ligger. I grafikken
pa side 23 kan du se de fire vigtigste initiativer, der skal
bringe Danish Crown i mal med vores klimamal. e




Danish Crowns klimaplan, som nu er godkendt af Science Based Targets, indeholder
mange initiativer, men herunder kan du blive klogere pa de fire vigtigste initiativer, som
Danish Crown og ejerne skal lykkes med inden 2030.

RN

Optimering af
oyllehandtering
inkl. aget udnyttelse
af gylle til biogas

Hvis gyllen ligger i kanalerne under
stierne, fordamper der drivhusgasser som

metan og ammoniak op gennem spal-

terne i stalden. Derfor skal udslusningen Mal‘l(tel(nOlOéiel‘

ske hyppigt, sa metan-udviklingen kan PRP) [N a 3 a
ske i biogasanlaegget eller begraenses i en del Sll(l CI deel med mlndl ¢
overdakket gylletank. l{limabela S tniné

Der er allerede flere forsgg i gang for at mindske klima-
belastningen, nar landmendene dyrker foder pd marken.

Et af de lovende forsgg er nitrifikationshammere. Nitrifika-
tionsh@mmere kan nemlig pa en gang begreense mangden
af drivhusgasser fra gyllen og samtidig sikre en bedre udnyt-
telse af kveelstof til gavn for planterne. Forelgbige resultater
viser, at udledningen af klimagasser fra de marker, som

har faet gylle, hvor midlet har veeret tilsat, er nedbragt med

Optimel‘ing‘ af mellem tre og fem procent pr. kilo griseked. Projektet med
o o at bruge nitrifikationshemmere sattes i gang det kommen-
fodereffektiviteten e forin

gennem programmet
"Danish Crown Data”

Ved at optimere pa grisenes fodereffektivitet og triv-
sel, kan Danish Crowns ejere seenke deres klimaud-
ledning fra foder markant. Foderforbruget kan fal-
ges gennem det digitale tilbud Danish Crown Data,
hvor landmandene kan fa dynamiske data for deres
foderforbrug og samtidig benchmarke sig op mod

andelsejer-kolleger for at finde optimeringspunkter.

o roneeer 1 opmeninesh Udelukkende
Dermed far andelsejerne optimale muligheder for at
styrke deres arbejde med en gget fodereffektivitet. anvendelse af afSl{OV—

3 A L] ® [

ningsfri soja i foder
Nar producenter af soja har faldet skov-
arealer for at kunne dyrke deres soja, gger det
klimabelastningen, fordi der er mindre skov
til at opsamle CO,. Derfor skal alt brug af soja
som foder hos Danish Crowns ejere senest i
2025 vere certificeret, sa det ikke er dyrket pa
arealer, der tidligere var skov.
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Beef har stort
fokus pa
arbejdsulykker

Arbejdet med at nedbringe antallet af arbejdsulykker i Danish
Crown Beef virker, og i oktober havde organisationen ikke en eneste
arbejdsulykke med fraveer. Antallet af indberetninger om potentielle

risikofaktorer gennem systemet "Tilleb til ulykker” stiger dag

for dag mens incidenstallet i sidste regnskabsdr var rekordlavt.

Tekst: Kristoffer Veggerbye | Foto: Red Star

nedbringe antallet af arbejdsulykker med fravaer

pa tvaers af organisationens fabrikker. Og selvom
ulykker stadig forekommer, kan organisationen
bryste sig af et kontinuerligt faldende ulykkestal i
takt med, at medarbejderne i stigende grad har taget
"kuren” til sig.

I Danish Crown Beef arbejder man hardt for at

7]

I sidste ende handler det om,
at folk trives, kommer hele pa
arbejde o9 tagder hele hjem igen.

n

Frank Lindenberg, chef for Produktionsteknisk
Afdeling i Danish Crown Beef

- I regnskabsarets to forste maneder har vi haft en
arbejdsulykke i hele organisationen, som resulterede
i fravaer, mens vi pa de tre danske fabrikker sidste ar
havde ni ulykker med fraveer fordelt pd 12 maneder.
Sa selvom vi alene pa det ikke kan konstatere, at vi
overgar sidste ar, er vi godt pa vej. Ser vi desuden pa
de sidste fire regnskabsar har vi kontinuerligt overga-
et malseetningen i Danish Crowns Bzaeredygtigheds-
strategi og 2025-mal om et incidenstal pa maksimalt
20, og sidste regnskabsar satte vi ny rekord med et
incidenstal pa 15,7, siger det fra Frank Lindenberg,
chef for Produktionsteknisk Afdeling i Danish Crown

Beef og gverste tovholder for virksomhedens indsats
mod arbejdsulykker.

[ Danish Crowns baeredygtighedsstrategi har man Tilleb til ulykker har
fastlagt, at incidenstallet pd de enkelte, europzeiske nedbragt arbejds-
produktionssites i 2025 ikke skal overstige 20 pr. ulykkerne i Danish
1000 medarbejdere pr. fabrik. I Danish Crown Beef Crown Beef.

indfrier man dog allerede i dag pa de fleste sites
2025-malet. Det indebarer dog ikke, at man ligger

pa den lade side. Anlaeg, der opnar malet inden 2025,
skal nemlig reducere incidenstallet med yderligere 20
procent i 2025.

Tillgb til ulykker - Fang faren i oplgbet

Et af de vigtigste veerktgjer i indsatsen mod arbejd-
sulykker har gennem de seneste ar vaeret metoden
Tillgb Til Ulykker (TTU), hvor medarbejderne bliver en
aktiv del af indsatsen. Medarbejderne skal nemlig selv
lobende serge for at opfange, registrere og med orga-
nisationens hjalp fierne eller afveerge de elementer
eller situationer, som udger en risiko.

Tillgb til ulykker

Den overordnede tanke i Tilleb til ulykker er, at
der for hver arbejdsulykke registreres ti tillgb til

ulykker. Det gger medarbejdernes opmaerksom-
hed pa, hvad der kan fare til ulykker og engage-
rer medarbejderne i, hvad der skal gere anderle-
des for bedre at kunne forudse, forebygge

og forhindre ulykker.




I regnskabsaret 2021/22 foretog de an-
satte pa tveers af Beefs danske lokationer
1235 TTU-indberetninger, mens de efter
to maneder af indevaerende regnskabsar
allerede har indberettet 312 TTU'er. Altsa
en fjerdedel af det samlede antal i det
foregaende ar.

- Kigger vi pa tallene, er det en sejr for
hele organisationen - og ikke mindst
medarbejderne. For selvom vi i ledelsen
godt kan ga rundt og vere tilfredse, star
og falder det hele med at medarbejderne

} ‘:‘,| i“"l_l
i

tager ansvar, taenker over de situationer,
de mader i hverdagen, og indberetter
dem. Derfor har vi i alle led fokus pa at
italesxtte vigticheden af TTU'erne - bade
sa nye medarbejdere tager det til sig, men
lige sa vigtigt, at det forbliver top of mind
for alle medarbejdere. I sidste ende hand-
ler det om, at folk trives, kommer hele

pa arbejde og tager hele hjem igen, siger
Frank Lindenberg.

Kigger man neermere pa udviklingen i
antallet af ulykker med fraveer og det

samlede antal TTU'er, ser man ogsa en
Kklar tendens. I begyndelsen af regnskabs-
aret 2019/20 havde Danish Crown Beef

i gennemsnit ca. 1,5 arbejdsulykker med
fravaer om maneden, mens medarbejder-
ne i hele organisationen manedligt indbe-
rettede i underkanten af 40 TTU'er. Siden
da er antallet af TTU'er kontinuerligt
steget maned for maned og i august 2022
var tallet mere end fordoblet. Samtidig var
det gennemsnitlige antal arbejdsulykker
med fraveer pr. maned faldet til ca. 4. @

Pause- 4| |7]s]o dL
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Holsted har sparet over en hel
maneds forbrug af strem i ar

Feellesmoder mellem de danske fabrikker og de tekniske afdelinger har givet bonus i
form af reduktioner pd bdde el, vand og naturgas hos Danish Crown Beef. I 2022 har
fabrikken i Holsted indtil videre sparet mere end en hel mdneds forbrug af strom.

riserne pa energi er blevet 'talk of
town'i hele verden. Derfor har det
vaeret et fokus hos Danish Crown

Beef at se pa, om forbruget af energi kan
reduceres pa tveers af fabrikkerne.

Indsatsen det sidste ar har resulteret i

en reduktion, som svarer til mere end en
maneds forbrug af strem i Holsted sam-
menlignet med samme periode sidste &r.
Reduktionen skyldes flere faktorer, men
blandt andet en feelles indsats mellem le-
delse, fabrikschefer og de tekniske chefer.

- Reduktion af energi har vi arbejdet med
et stykke tid. Energikrisen er blevet meget
sterre, end vi regnede med. Derfor har de
beeredygtige investeringer, vi har imple-
menteret gennem de seneste par ar, vist sig
at veere rigtig gode. Det handler om skift
til LED-lys og genbrug af vand og varme.
Vi har villet skabe et flagskib i Holsted for
reduktion, hvor vi kan rulle de idéer ud

til Danish Crown Beefs andre fabrikker i
Danmark og senere i Tyskland, siger COO i
Danish Crown Beef, Ivan Schmidt.

Helt konkret mgdes ledelsen med fabrik-
schefer og ledere af de tekniske afdelinger
hver 14. dag for at se p3, hvordan det

Tekst: Soren Eibye Svenstrup | Foto: : Danish Crown

gar med energireduktioner og for at fa
sparring og idéer til nye reduktioner pa de
danske fabrikker. Det har allerede kastet
flere idéer af sig, som nu skal praves af pd
fabrikkerne i Beef.

- Vi flytter tingene ved at arbejde ud fra
de samme rammer og fa fulgt op pa det.
Det handler om at fa skabt de gode idéer
og fa dem delt ud. Vi flytter bedst tingene
ved best practice, siger Ivan Schmidt.

Et andet konkret eksempel har veeret

en gennemgang af temperaturerne i
kelerummene, saledes tages der hgjde for
differentieret temperatur i hverdagene og

T

i weekenderne, hvor kreaturerne hanger

i l&ngere tid, ndr produktionen i Holsted
alligevel er lukket. Ved at gge tempera-
turen minimalt er der meget el at spare
uden at det gar ud over fodevaresikkerhed
og kvalitet.

Pa tvars af afdelingerne i Beef er medar-
bejderne blevet opfordret til at byde ind
med idéer til yderligere reduktioner. Det
har ogsa kastet en del konkrete forslag

af sig for eksempel, at lyset pa parke-
ringspladsen er slukket om aftenen og
natten, hvilket ogsa skal sende et signal til
lokalomradet om, at Danish Crown Beef
bidrager til at seenke energiforbruget. @
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Danish
Crown

Blans

15. december

45 ars jubileum
Flemming Julius
Latter

Pakkeri Dag

Herning

22. december

25 ars jubileeum
Jorn Olesen

Sk. Stue 1

18. januar

30 ars jubileeum
Bjarne Albaek
Slagtegang

Horsens

27. december

40 ars jubileeum
Lars Rasmussen
Kam/Bryst

5. januar

25 ars jubileeum
Bo Hedensted
Forender

23. januar

40 ars jubileeum
Bo Serensen
Kontrol

Ringsted

21. december

25 ars jubileeum
Svenn-Erik
Thamdrup
Opskering

14. december 2022 - 24. januar 2023

X o
+ Jubllarer

2. januar

45 ars jubileeum
Flemming Jan
Henriksen

GSP produktion

2. januar

40 ars jubileeum
Kim Andersen
Fabrik 3

6. januar

30 ars jubileeum
Sra Dieu
Opskaring

11. januar

30 ars jubileum
Johnny Kim
Andersen
Skarestue 1

14. januar

30 ars jubileeum
Finn @stervemb
Teknisk Afd.

Ronne

4. januar

35 ars jubileeum
John Birk
Udbening

Skaerbak
5. januar
25 ars jubileeum

Ronny Kokholm

Christensen
Teknisk afd
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Saby

14. december

30 ars jubileeum
Kim Serensen
Opskaring Dag

4. januar

35 ars jubileeum
Pernille Jensen

Kvalitet

Svenstrup
27. december
35 ars jubileeum
Helle Thomsen

Slice

Beef

Holsted
12. januar

30 ars jubileeum
Per Thygesen
Nedskaring
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Redaktions-
udvalget udvides:
Hjalp med at
oore Krogen
bedre

Vi er i gang med at udvide og finde
nye medlemmer til redaktionsud-

valget. Vi gnsker at fa repreesentan-

ter fra flere fabrikker i Danmark, og
derfor leder vi efter medarbejdere,
der gnsker at hjelpe med at ggre
Krogen endnu bedre.

I redaktionsudvalget mades vi
typisk to dage om aret, hvor vi
snakker om indhold, temaer og
tiltag, der kan lgfte niveauet af
vores medarbejderblad. Begge dage
er med lon.

Derudover kan der lgbende vare
sparring om ideer.

Det er vigtigt, at du har lyst til at
bidrage med at fa de gode historier
fra din arbejdsplads ud til vores
kolleger.

Huvis det er noget for dig, sa send en

mail til Daniel Winther Pedersen pd
dawpe@danishcrown.com.

S

Har du
en ood ide?

Har du en idé til en historie? Er der en artikel,

du savner at leese i dit medarbejderblad? Eller

et emne, du synes, treenger til at blive sat fokus
pa? Sa grib fat i dit lokale medlem af redaktions-
udvalget eller mail til Krogens nyhedsmail
newsroom@danishcrown.com
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Medarbejder-
tilfredsheden
ndede sit
hajeste niveau
nogensinde
i det fore-
ddende dr.

n

Jais Valeur,
koncernchef

I har leveret
en staerk indsats i
et udfordrende ar

af november det foregaende ars regnskab

i Danish Crown. Et regnskabsar, hvor vi
blev budt vanskelige forhold at drive forret-
ning under med fgrst COVID-pandemien og
derneest krigen i Ukraine og den forsynings-
krise og heftige inflation, der er kommet i
kelvandet pa dette.

I vanlig stil kommunikerede vi i slutningen

Alligevel formaede vi at levere et stabilt
resultat med bade en restbetaling til vores
ejere og en bundlinje i koncernen pa niveau
med sidste ars regnskab. Det kan vi godt vare
bekendte, selvom vores ejere ude pa gardene
stadig er presset hardt af inflationen og seer-
ligt de hgje priser pa energi.

Derfor er det vigtigt, at vi bliver ved med at
gore det, vi er bedst til, nemlig at producere
fedevarer i verdensklasse, og sa skal vi arbejde
benhardt pa at lgfte priserne pa vores pro-
dukter og fortsatte vores stramme fokus pa
omKkostningerne.

Jeg hafter mig dog ogsa ved, at medarbejder-
tilfredsheden naede sit hgjeste niveau
nogensinde i det foregdende ar, hvor forste
halvdel var praget af COVID-19. Det krzaevede,
at I skulle tage tusindvis af kviktest og yde
en ekstraordinaer indsats for at holde det
hele kegrende. Det gjorde I, og det kan I

qg godt vare stolte af.

I forbindelse med regnskabet kunne vi
ogsa forteelle, at vi er i fuld gang med
at bygge en ny fabrik i England, der er
placeret nord for Manchester i Rochdale,
og som skal producere over 200 millioner
forbrugerpakker om ugen.

Nyheden om fabrikken i England kan for nog-
le maske godt give deja-vu, for er det ikke kun
tre ar siden, vi solgte vores virksomhed i Stor-

britannien grundet darlig skonomi? Jo, det er
rigtigt, at vi solgte vores davarende engelske
del af forretningen i form af Tulip Ltd. Men
den forretningsmodel var ferst og fremmest
bygget pa engelske grise. Den nye fabrik i
Rochdale producerer udelukkende produkter
af ked fra vores ejeres danske kvalitetsgrise,
som, inden det sejles til England, bliver skaret
til pa vores danske slagterier.

50 procent af det bacon, briterne spiser, er
importeret, og landet har suverant det storste
bacon-forbrug i Europa. Det giver med andre
ord rigtig god mening at komme helt taet pa
den britiske forbruger med vores danske ba-
con, som har et fantastisk ry i Storbritannien.
Det gor vi ved at flytte foredlingen derover pa
den nye fabrik, sa vi sikrer en fuld fleksibilitet
i bade produktions- og leveringsprocessen.

At fabrikken allerede dbner i sensommeren
2023, er bare en af grundene til at kigge
fremad og glaede sig til det nye ar. Men inden,
vi kan hoppe ind i 2023, sa ved jeg, at der for
mange af jer venter en slutspurt i en travl de-
cember maned for at imgdekomme den store
juleefterspergsel. Det imponerer mig hvert
ar, hvor meget der knokles for at na alle leve-
ringer. Sa nar [ gar pa juleferie, skal I huske at
Kklappe jer selv og hinanden pa skulderen. e



