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Brexit er en af de helt store ubekendte faktorer for samhandel,
men hvad det betyder for Danish Crown, og hvad fremtidsscena-

rierne er, kan du laase mere om dette nummer af indsigt.
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LEDER

Jais Valeur, CEO i Danish Crown Group

Vi skal finde
hver eneste gre

Kzre ejer

Som du nok har lzest, sa har vii Danish
Crown lanceret en spareplan, som skal
hente 350 millioner kroner i omkostninger i
hele koncernen. Spareplanen er et resultat
af et farste kvartal, hvor vi kan se, at vi
skal hente flere penge, hvis vi skal skaffe
jer den indtjening, som vi sigter efter i
budgettet. Danish Crown er ikke i krise. Vi
tjener stadig penge, og alt, hvad vi gar, er
styret af malet om en hgjere afregning til
ejerne.

Problemerne i Tulip Ltd i UK er selvfal-
gelig en markant del af forklaringen, og der
er sat endnu en stor, ngdvendig spareplan
i gang i den engelske forretning. Det er en
lang, tung vej tilbage til at tjene penge igen
i UK, men vi ved, hvordan vi kommer der-
hen. Og vi ggr det sa hurtigt, som vi kan.

Spareplanen er sat i vaerk for at pavirke
de ting, vi kan pavirke, positivt. Derud-
over er der en lang raekke ting, som vi ma
vi forholde os til, og som bliver en del af

vores hverdag, uanset om vi vil det eller gj.
| dette nummer af indsigt kan du lese om
Brexit, og hvilken indflydelse det kan fa

pa Danish Crown. Vi forbereder os pa et no
deal-scenarie, sa vi administrativt er klar
til at kunne handtere stort set enhver form
for papirarbejde.

Pa det omrade har vi allerede stor er-
faring, da eksempelvis eksport til Asien og
USA kraever ganske meget. Samtidig har vi
dannet os et overblik over hvilke logistiske
udfordringer, vi kan Igbe ind i, og har pa
den baggrund gjort et forarbejde, savieri
stand til at reagere hurtigt.

Konklusionen er, at vi i veerste fald - og
serligt hvis det bliver et "Hard Brexit” -
star overfor store udfordringer, men meget
taler for, at briterne vil have en vasentlig
interesse i at fortsette samhandlen med
Europa pa betingelser, der vil ggre det
muligt at opretholde en ganske betydelig
dansk eksport af grisekgd til priser, der ikke
ligger langt fra det, vi kender i dag.
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Markederne er, som de er, og vores
opgave bestar derfor i at finde de steder,
hvor vi kan trekke ekstra vaerdi ud. Det
kunne eksempelvis vare i den frihandels-
aftale, som EU og Japan har indgaet, og
som abner nogle spendende muligheder
for iszer grisekgdet i den del af verden. Den
gennemgang finder du ogsa lngere inde
i bladet.

Nar vi snakker markeder, sa er det hele
ikke skidt. Vi ser for fgrste gang i lang tid
tendenser til bedring. Udbuddet i Europa er
faldende, og det giver os muligheder for at
lave bedre aftaler, end vi har vaeret vant til
i den seneste periode. Iszr Kina bliver in-
teressant at falge de kommende maneder.
Dermed ikke sagt at vi hviler pa laurbzerre-
ne, for der skal keempes om hver eneste gre
i alle dele af forretningen.

Med venlig hilsen
Jais Valeur.
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Brexit:
Usikkerheden er
den stgrste udfordring

Det britiske parlamentet stemte nej til den Brexit-aftale Theresa May havde

forhandlet pa plads med EU. Hvilken betydning det far for Danish Crown er

nermest umuligt at spa om, for ingen ved pa hvilke betingelser samhandlen
mellemn Storbritannien og EU skal forega fremover.
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i anish Crowns samlede omsatning i Stor-
D britannien er pa cirka 12 mia. kr. Heraf
udggr importeret grisekgd fra Danmark
omkring 2,9 milliarder kroner og foradlede pro-
dukter fra Danish Crowns datterselskaber 800

mio. kr. Derudover har Tulip Ltd en omsztning
lokalt pa ca. 8,2 milliarder kroner.

, , Som vi ser det, er det sveert

at forestille sig, at Stor-
britannien paleegger eksempelvis
grisekgd den maksimale told under
WTQ's regler pa 25 pct.

Lars Albertsen, global salgsdirektar i Danish Crown

| vaerste fald kan Danish Crown i fremti-
den blive mgdt af en told pa 25 pct. og hgjere
omkostninger til logistik pa grund af det, der
ofte benzvnes som tekniske handelshindrin-
ger. Omvendt producerer Storbritannien kun
omkring 70 pct. af de fadevarer, som de selv
forbruger, sa briterne har et uomtvisteligt be-
hov for at importere, fortzeller Danish Crowns
globale salgsdirektgr Lars Albertsen.

- Som vi ser det, er det sveert at forestille
sig, at Storbritannien palagger eksempelvis
grisekgd den maksimale told under WTQ's reg-
ler pa 25 pct., da det vil fare til hgjere priser pa
mange fgdevarer for en befolkning, der i forve-

jen har mistet kgbekraft, som en konsekvens af
Brexit afstemningen i 2016. Meget taler derfor
for en lav eller ingen told, men vi ved det ikke,
og netop usikkerheden er faktisk den stgrste
udfordring lige nu.

Forbereder no deal

Danish Crown forbereder sig pa et no deal-
scenarie, sa organisationen er gearet til at
kunne handtere stort set enhver form for
papirarbejde. Pa det omrade har Danish Crown
allerede stor erfaring, da eksempelvis eksport
til Asien og USA krzever ganske meget admi-
nistrativt. Samtidig er der skabt overblik over,
hvilke logistiske udfordringer Brexit kan udlgse,
sa der kan reageres meget hurtigt.

- En vaesentlig grund til at briterne i vores
gjne fortsat vil have en vaesentlig interesse i at
importere fra EU, er de britiske forbrugeres og
forbrugerorganisationers markante og udtalte
krav til dyrevelfaerden. Det udelukker selvfglge-
lig ikke muligheden for, at briterne i fremtiden
abner for import af grisekad fra eksempelvis
USA eller Brasilien, men det ligger ikke lige for
pa grund af de to landes forbrug af vaeksthor-
moner og antibiotika, siger Lars Albertsen.

Forsat samhandel

Danish Crowns eksport af oksekgd til Stor-
britannien er ikke overvaeldende, meniet no
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BREXIT

deal-scenarie med hgje toldsatser pa oksekgd
il hele det europzeiske marked blive pavirket.
et skyldes, at de irske slagterier i sa fald vil
{‘orsmge at afsatte de store mangder oksekad,
som de i dag eksporterer til Storbritannien, pa
det europaiske marked.

Den stgrste udfordring lige nu er, at hele
debatten om Brexit og den uvisse fremtid far
de britiske forbrugere til at holde igen, nar
de kgber ind. Samtidig holdes kursen pa det
britiske pund nede pa grund af usikkerheden,
og det ggr importeret kgd dyrere for de britiske
forbrugere.

- | verste fald - og seerligt hvis det bliver
et "Hard Brexit” - sa kan vi sta overfor store
udfordringer, men meget taler for, at briterne
vil have en vaesentlig interesse i at fortsaette
samhandlen med Europa pa betingelser, der vil
gore det muligt at opretholde en ganske be-
tydelig dansk eksport af grisekad til priser, der
ikke ligger langt fra det, vi kender i dag, slutter
Lars Albertsen. m



BREXIT

Brexit er svart at spa om, og
situationen &ndrer sig n2rmest
time for time. Den 29. marts
forlader Storbritannien EU, men
hvordan det kommer til at ske,
er stadig uvist.

] D et ernemmere at ga pa en nyplgjet mark
i hgje hzle end at spa om Brexit lige nu.
| Lars Albertsen, der er Global salgs-
B direkter i Danish Crown Pork, har derfor ikke

mange sikre kort at spille ud med, nar han skal
ridse en kgreplan op for Brexit.
H V a d e r n ) D S t e - Det eneste, der reelt star fast, er, at Stor-
CN—— britannien udtraeder af EU d. 29. marts 2018,
1 men om det &ndrer noget fra dag til dag, er
-) endnu uklart, siger han.
S < r I . Forskellen, pa om den udtraedelse bliver
hard eller blgd, ligger i den aftale, som Theresa
May skal forhandle sig frem til i Bruxelles.

Bliver den hard eller bl@d, 0g hvad er mulighederne - Theresa Mays forste aftale blev stemt
fOI’ Theresa May BI’EXit er umulig at Spa om. men ned i det engelske parlament, sa nu skal hun
' . ' tilbage til Bruxelles og prave at genforhandle
her kan du |E5e, hvordan status er ||ge nu, og hvad aftalen, men bade Donald Tusk og Jean-Claude
vived om fremtiden efter det britiske farvel til den Juncker fiar sagt, at den kke star til genfor-
) i handling, sa det er tvivlsomt, hvor meget der
Europaske Union. kan flyttes, siger Lars Albertsen.
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Knasten er greensekontrol

Problemet ligger et sted mellem Tynan og Glas-
lough. Naermere bestemt pa grensen mellem
Irland og Nordirland.

, , Ingen ved, hvor det star lige
nu, fordi det hele er me-
get hypotetisk og praeget af britisk

indenrigspolitik frem for alt.

Lars Albertsen, Global salgsdirekter i Danish Crown Pork

- Den store knast ligger i backstoppen,
som omhandler graensen mellem Irland og
Nordirland. Backstoppen er en forsikrings-
palice i tilfzlde af, at de to parter ikke kan na
til enighed. Her vil England forblive inden for
EU’s regulerings- og toldordninger pa ubestemt
tid for at forhindre fremkomsten af en hard
grense, siger Lars Albertsen.

Det giver dermed Theresa May en god
maned til at finde et alternativ til den oprindeli-
ge plan, men den gennemgaende fornemmelse
blandt dem, der fglger med, er uvished.

- Ingen ved, hvor det star lige nu, fordi det
hele er meget hypotetisk og praeget af britisk
indenrigspolitik frem for alt. May skal prgve at
genforhandle, men EU har sagt pa forhand, at
de ikke vil, sa hvad konsekvensen bliver, ma vi
vente at se.

Alvoren er dog ved at ga op for de involve-
rede parter.

- Det britiske underhus havde en afstem-
ning, der vedtog, at man ikke ville have et hardt
Brexit, men den var kun vejledende og bliver
ikke ophavet til lov, sa muligheden for et hardt
Brexit er stadig aben, siger Lars Albertsen. m
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BREXIT

De mulige
scenarier

Lars Albertsen
opridser tre af de man-
ge forskellige scenarier

for Brexit.

Hard Brexit
Hvis Theresa May ikke far forhandlet en
aftale eller en udszettelse pa plads inden
d. 28. marts, bliver det et hardt Brexit.
Det engelske BNP vil falde, det samme
vil pundet og dermed kgbekraften i
Storbritannien. Samtidig vil det betyde
et britisk farvel til det indre marked og
arbejdskraftens frie bevaegelighed.
Hvad det betyder for Danish Crown,
er dog uvist. Det kan bade falde positivt
0g negativt ud.

Brexit med nuvarende aftale
Far Theresa May forhandlet den nuvae-
rende aftale pa plads med de skilsmis-
sebetingelser, som den indeholder, vil
Storbritannien fortsat vaere en del af det
indre marked, men med en raekke for-
hindringer tilknyttet. Der vil formentlig
komme mere bureaukrati ved graensen
og muligvis told pa varer, men det er
0gsa en mulighed, at samhandlen mel-
lem Storbritannien og EU kan fortsatte
pa nermest uxendrede vilkar.

En ny afstemning

Et tredje, men mindre sandsynligt
scenarie, er, at briterne far Brexit til
folkeafstemning igen. Det kan godt
vere, at den ender der, men lige nu viser
meningsmalingerne 52 - 48 i favar for at
blive i EU, sa der er ikke en klar mening

i befolkningen om det, og derfor er det
relativt usandsynligt. m



JAPAN

Japan er afsetningsmassigt Danish
Crown Porks sterste marked, og derfor
dbner den nye frihandelsaftale flere
spendende muligheder for at afsaette
til et marked, der giver en hgj pris.

Frihandelsaftale
med Japan abner
muligheder

Den nye frihandelsaftale mellem Japan og EU kan
give udvidede muligheder for Danish Crown pa et
interessant marked, og aftalen begynder sa smat at
materialisere sig i salget.

mellem Japan og Den Europaiske Union
n i kraft, og det ggr, at importtolden
reduceres over en periode. Det giver muligheder
for yderligere handel med et attraktivt marked,
og de japanske kunder er ogsa begyndt at rare
pa sig.

’ , Med den nye aftale abnes
der op for, at den del af pro-
duktionen kan hjemtages, sa forzed-

lingen i stedet foregar i Danmark.

Lars Albertsen, global salgsdirektar i Danish

1 februar 2019 tradte frihandelsaftalen

Crown Pork.

s

- Pudsigt nok er der faktisk ikke sket sa
store @ndringer lige nu, men vores japanske
kunder ser langt stgrre perspektiv i at handle
med os fremadrettet, og det er selvfglgelig
enormt positivt, fortzeller Lars Albertsen, der er
global salgsdirektgr i Danish Crown Park.

Indtil nu har meget af handelen med Japan
foregaet pa en made, hvor produkterne er
blevet forzedlet yderligere lokalt, men med
den nye aftale abnes der op for, at den del af
produktionen kan hjemtages, sa forzdlingen i
stedet foregar i Danmark.

- Vares japanske kunder har lenge haft
appetit pa at udvide samarbejdet med os, men
det indviklede toldsystem gjorde det stort set
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umuligt, sa derfor har vi fgrst og fremmest
eksporteret halvfabrikata, som sa eksempelvis
er blevet slicet og pakket i Japan. Den produk-
tion bliver det nu muligt at lave i Danmark til en
konkurrencedygtig pris.

Farste eksempel pa et gget salg eren ny
produktionslinje i Blans, der hver uge skal pro-
ducere 250 tons til en japansk kunde.

Beef keamper med Oceanien

Ogsa oksekgdet bliver omfattet af den nye
aftale, men her er markedet preget af et
konkurrentbillede, der har et forspring sam-
menlignet med de europziske lande, fortaller
Jacob Rahbek Pedersen, der er eksportdirektar



i Danish Crown Beef. Det er heller ikke det sam-
me jordskred, som for grisekgd. For oksekgdet
bliver importtolden reduceret fra 38,5 pct.

til 27,5 pct., og der gar 16 ar, fgr malet om en
importtold pa 9 pct. nas.

, , Vi har set en stgrre interes-

se fra japanske kunder, men
ikke en ekstra forretning endnu. Vi
er glade for at aftalen er pa plads,
men japanerne har ikke vaeret ude
og handle pa den baggrund.

Jacob Rahbek Pedersen, eksportdirektar i Danish
Crown Beef.

- Platformen har en horisont pa 16 ar, og
dermed legger vi os i slipstremmen af den fri-
handelsaftale, som Australien og New Zealand
har faet indfert, sa de vil veere et par ar foran
os i forhold til aftrapningen pa importtold.
Importegrerne vil have en lavere told pa deres
produkter, sa de vil fortsat sta gunstigere |
handelen.

Det betyder dog ikke, at Danish Crown Beef
ikke kan bruge den nye aftale til at jagte ekstra
forretning i Japan.

- Vihar set en stgrre interesse fra japanske
kunder, men ikke en ekstra forretning endnu.
Vier glade for, at aftalen er pa plads, men japa-
nerne har ikke vaeret ude og handle pa den bag-
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grund. Det er fortsat primaert biprodukter, der
er fokus pa, og hvor vi har vores stgrste eksport
til Japan. Vi szlger biprodukter fra Danmark og
Polen og har sendt fgrste afsendelse af sted fra
Sverige. Tyskland er dog ikke godkendt endnu,
siger Jacob Rahbek Pedersen. m






eyers Kantiner servicerer 80 kantiner
med ca. 25.000 kuverter om dagen -
det svarer til op mod 125.000 kuverter

om ugen.
- Nar vi veelger de ravarer, vi bruger i vores
kantiner, er det vigtigste kriterie helt klart
smagen. Men vi vil ogsa gerne hgjne kvaliteten
inden for dyrevelferd, siger Michael Steijn er
Indk@bs- og IT-chef i Meyers Contract Catering.

Stor og vagen

Virksomheden har ikke haft et specifikt @nske
om, at oksekgdet skal vare dansk. Alligevel
giver det nogle fordele, at kgdet kommer fra
egen baghave.

’ , Ved at vaelge Danish Crown
er vi sikre pa at der er styr
pa dyrevelfeerd, logistik og fgdeva-

resikkerhed i hele vaerdikaeden.

Michael Steijn, Indkabs- og IT-chef i Meyers Contract
Catering

- At vi bruger en dansk leverandgr, gar det
lettere at have styr over gennemskuelighed og
nzerhed, siger Michael Steijn.

- Viog vores kunder vil have fuld gennem-
sigtighed i hele veerdikaden. Tendensen er
helt klar pa det omrade. Forbrugerne vil gerne
kunne spore dyret hele vejen fra tallerkenen til
slagteriet og landmanden.

Den gennemsigtighed regner han med, at
Danish Crown kan levere, og han mener, at Da-
nish Crown gennem sin st@rrelse og professio-
nelle systemer vil have lettere ved at opna den.

DANSK OKSEK@D

, ’ En aftale som denne her viser meget godt, hvor

steerke vi er i Danish Crown, nar vi samarbejder. Vi
har haft en dialog med Meyers Kantiner, som blev hjulpet
godt pa vej af Tulip, og efter et gennemgaende analyse-
arbejde af forbruget i alle Meyers 80 kantiner kunne vi
lave en plan til dem, som blev godt modtaget.

Lars Skovbo @stergard, Key Account Manager ved Danish Crown Beef

- Ved at vaelge Danish Crown er vi sikre pa,
at derer styr pa dyrevelfzrd, logistik og fgde-
varesikkerhed i hele vaerdikzaden, siger han.

Meyers Kantiner kgber i forvejen grise fra
Tulip, og det var de gode relationer derfra, som
i farste omgang abnede dgrene for at udvide
samarbejdet til ogsa at gxlde oksekgd, og det
gleeder Lars Skovbo @stergard, som er Key
Account Manager ved Danish Crown Beef.

- En aftale som denne her viser meget
godt, hvor staerke vi er i Banish Crown, nar vi
samarbejder. Vi har haft en dialog med Meyers
Kantiner, som blev hjulpet godt pa vej af Tulip,
og efter et gennemgaende analysearbejde af
forbruget i alle Meyers 80 kantiner kunne vi
lave en plan til dem, som blev godt modtaget.

Kvalitet i kadet
Nar Meyers Kantiner kaber ravarer ind, er det
vigtigt at de rigtige beslutninger treffes. Alt
bliver pravesmagt. Det sker som regel
rundt om i de mange kantiner, hvor kgk-
kenchefer og gastronomiske konsulenter
farvareprgver ud.

- | dette tilfaelde har vi sammen med
Danish Crown arrangeret en tur til Livg, hvor
Danish Crown Friland har kedkvag. Vi sa
faciliteterne, mgdte landmanden og fik
kgd med hjem, som vi tilberedte ved en
prevesmagning med vores gastronomiske
konsulenter. Efterfglgende fik kantinerne
leveret gkologiske Angus ungokser, og
avleren kam pa besgg og smagte pa maden
i en af kantinerne, hvor vi serverede kgd fra
Live til gaesterne, siger Michael Steijn.

Pa Meyers Kantiners hjemmeside star der:
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Det gode madltid er kun toppen af isbjerget.
Far det kommer pa tallerkenen, er der blevet
truffet mange forskellige valg, der gerne skal
ende med at gd op i en hgjere enhed.

- Dyrevelfaerd behgver ikke at ga hand i
hand med smag, kgdet skal ogsa handteres
ordentligt pa slagterierne. Et eksempel kan
vare, at hvis ikke kgdet far lov at haenge lenge
nok under ordentlige forhold, er der for meget
vaeske i, og sa smager det simpelthen ikke af
nok, eller opfa@rer sig uhensigtsmaessigt under
tilberedning, siger Michael Steijn.

- Vi hari Meyers Kantiner desuden et @nske
om, at der skal spises mindre kgd i fremtiden.
Dermed ikke sagt, at der skal bruges faerre pen-
ge pa kgd. Kvaliteten og dermed ogsa prisen pa
det kgd, vi kommer til at spise, ma gerne vere
hgjere. m




ROYALT BESEG,

i

fonprinsparret var en del af
E '_ ‘en storre erhvervsdelegati-
i n, som skulle understgtte
andelen mellem Italien og
Danmark.

Royalt besgg | Rom
gav nye kunder | butikken

Et mgde med Kronprinsparret har vaeret medvirkende til at sikre Danish
Crown en aftale pa 4-5 tons burgere om maneden.

prins Frederik og Kronprinsesse Mary i et

erhvervsfremstgd i Italien, som havde til
formal at styrke relationerne mellem Danmark
og Italien samt at understg@tte danske virksom-
heders position i landet. Og det virkede efter
hensigten.

- Vihar aftalt at levere 4-5 tons burgere om
maneden til Camst Group i Italien. Pa lidt lzn-
gere sigt haber vi ogsa at fa inkluderet andre
af vores produkter i aftalen, siger Costantino
Costa, director i Danish Crown Beef i Schweiz.

Der har ad flere omgange vaeret samta-
ler og forhandlinger mellem Camst Group og
Danish Crown om blandt andet flere af Danish
Crowns finished products - herunder kgdboller.
Flere produkter var endda blevet godkendt af
kvalitetsafdelingen i Camst Group, men derfra
var det sveert.

I starten af november 2018 deltog Kron-

=

Prinsen som madding

- Viringede jvnligt til Camst Group for at
holde kontakten ved lige, men det var sveert.
Det Igb hele tiden ud i sandet, siger Costantino
Costa.

Da det stod klart, at Kronprinsparret kom
til Rom, og at Danish Crown havde billetter til
arrangementet, gjnede man en mulighed.

- Camst Group ejer to virksomheder i
Danmark og har derfor en gkonomisk inte-
resse i landet. Sa vi inviterede simpelthen
Camst Groups CEQ og Praesident med, og
heldigvis accepterede de begge.

- Til arrangementet havde vi god tid til
at tale ordentligt med dem, sa vi kunne fa
lavet enrigtig aftale. Det er vi meget glade
for, siger Costantino Costa.

Camst Group har omtrent 13.000 an-
satte og omsetter for cirka 4,7 milliarder
kroner om aret. | Danmark ejer Camst

Croup to kantinevirksomheder nemlig Cheval
Blanc og Claus Tingstrem A/S, som begge
liggeri Kgbenhavn. m
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TULIP I KINA

Tulip er live |
kinesisk TV-shop

TV-shopping er for nogle et uddgdt feenomen, men det gzelder ikke i Kina,
hvor tv-kanalen UGO har op mod 300 mio. seere.

ulip gjorde for fgrste gang entré pa
Tden kinesiske tv-kanal UGO, hvor op

mod 300 mio. kinesiske seere kunne se
et 40 minutters salgsshow med Tulips Pork
Luncheon Meat i centrum under formiddagens
tv-shopping.

To kinesiske veerter styrede slagets gang,
og under indslaget var en kok i fuld gang med
at kokkerere med Tulips Pork Luncheon Meat.
Derudover blev scenen besggt af Tulips Country
Manager i Kina, Jessica Ren, samt den danske
generalkonsul, der fortalte om fgdevaresikker-
hed, danske produkter, Danmark m.m.

, , For en enkelt dag med to
indslag pa kanalen, kom det

samlede salg op pa 14.000 daser.

Det er mere end 25 procent af den

mangde, som vi har sendt til HuiMai

i fgrste omgang.

Niels W. Thomsen, Senior Export Manager i Tulip.

- Vi fik praesenteret os selv fra vores bedste
side under tv-shop-indslaget, og sammen
med den danske generalkonsul i Shanghai fik

vi fortalt mange gode ting omkring Tulip og
dansk fgdevaresikkerhed. Der blev snakket,
og der blev spist, og der var en rigtig god og
professionel stemning under hele indslaget,
fortaeller Country Manager i Kina, Jessica Ren
og fortsetter.

- Tv-shopping er nok ikke noget, som man
h@rer sa meget mere om i Danmark, men i
Kina er det et keempe hit. Malgruppen for
tv-shopping er dem, der ikke er interesserede
eller har flair for e-handel, og der er en keempe
malgruppe i Kina, hvor HuiMai, producenten af
formatet, har en VIP-kundegruppe pa 50 mio.
forbrugere. Derudover har tv-kanalen UGO op
mod 300 mio. seere, og det skaber en kempe
eksponeringsmulighed for as, siger hun.

Tre daser i sekundet

Under indslaget kunne de kinesiske seere ringe
ind og erhverve sig en 16-pak med Tulips Pork
Luncheon Meat, en Pork Luncheon Meat-slicer
samt en Tulip-mulepose for blot 399 RMB,

der svarer til ca. 386 DKK - og under de fgrste
40 minutter blev der solgt 7.280 daser Pork
Luncheon Meat, hvilket svarer til et salg pa tre
daser i sekundet.

-fe‘gruar@

- De f@rste shows var en keempe succes,
og for en enkelt dag med to indslag pa kanalen
kom det samlede salg op pa 14.000 daser. Det
er mere end 25 procent af den maengde, som vi
har sendt til HuiMai i fgrste omgang, fortzeller
Senior Export Manager, Niels W. Thomsen.

Salgsindslaget vil Isbende blive vist pa
tv-kanalen UGO, indtil alle pakker med Pork
Luncheon Meat er blevet afsat - og ifglge pro-
gnoserne kommer det til at ga staerkt.

- HuiMai er meget tilfredse med salget og
foreslar allerede follow-up-shows, nar vi er ovre
det kinesiske nytar. Til forarets shows tenker
vi at lave specielle gavepakker og sampak i
specialasker med forskellige produkter, hvor
vi blandt andet kan inddrage flere produkter
fra vores konservessortiment, siger Niels W.
Thomsen. m

Her er det Jessica Ren, Country Mana-
ger i Kina for Tulip, og generalkonsul i
Shanghai Jakob Linulf flankeret af de

to veerter fra tv-kanalen UGO.




SMAGRISEINDBERETNING

Mere pracision
| Smagrise-
indberetningerne

Indberetningstillzgget har efterhanden vist sit veerd, nar det kommer
til at lave mere przecise prognoser, men der er stadig data, som ikke
er opdateret. Det bliver vigtigt i den kommende tid, hvor processerne i

en store eksamen for indberetningstil-
D lzegget |a henover jul og nytar, hvor hel-

ligdagene skabte usikkerhed om antallet
af grise til slagtning. Her ramte den prognose,

der blev lavet pa baggrund af indberetningerne
fra andelshaverne, taettere pa skiven, fortzeller

Nicolaj Ngrgaard, der er daglig leder i Ejerservice.

En preecis viden om, hvad vi

skal afszette, giver os bedre
muligheder for at servicere kunder-
ne med de rigtige mangder til de
rigtige priser.

- Havde vi kgrt med den klassiske progno-
se, sa havde vi ramt noget forbi og formentlig
planlagt med for mange slagtninger i januar, sa
indberetningerne viser sit vaerd, og det er isar
takket vaere den store indsats andelshaverne
har lagt i at indberette deres grise til tiden. Det
er et godt eksempel pa, hvardan vi kan spille
hinanden staerkere.

-

hgjere grad automatiseres.

Den ekstra viden om antallet af grise giver
samtidig mere spillerum i afsztningen, fortal-
ler global salgsdirektar Lars Albertsen.

- Hvis vi far meget mere ind, end vi har
regnet med, sa kommer vi ud i eftermarked,
hvor tingene skal presses ind, og det giver ikke
gode priser. Sa en preecis viden om, hvad vi
skal afszette, giver os bedre muligheder for at
servicere kunderne med de rigtige mangder til
de rigtige priser.

Mere automatisering

Det system, som varetager indberetningerne
i Danish Crown, skal nu ud af "menneskehzn-
der”, sa tillggene tildeles og fratages fuldt
automatisk. Det betyder samtidig, at der
lzegges sta@rre vaegt pa praecis data i indberet-
ningerne.

- De fleste indberetter antal og gennem-
snitsvaegt til tiden, men der er stadig en del,
som ikke har rettet deres produktionsdata pa
tilvaekst, udleveringsstrategi, slagtevaegt og
dedelighed, og derfor kgrer med standardtal.
De vil vaere i risiko for at miste de 10 gre, nar vi
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automatiserer, sa det er vigtigt, at man lige far
gennemgaet den del og sikrer, at de stemmer
overens med virkeligheden hos den enkelte,
siger Nicolaj Ngrgaard.

Vi har hgstet de fgrste

erfaringer, og de har vaeret
gode, sa nu skal vi have praecisionen
helt pa plads.

Derfor opfordrer han til at tjekke produkti-
vitetstal pa app’en eller pa hjemmesiden.

- Vi har hgstet de fgrste erfaringer, og de
har vaeret gode, sa nu skal vi have przcisionen
helt pa plads, sa vi kan traekke maksimal veerdi
ud af den viden, som vi har i fzllesskab, siger
Nicolaj Ngrgaard.

Har du spgrgsmal til indberetninger, er du
altid velkommen til at kontakte din ejerservice-
konsulent pa 8919 1920.



SMAGRISEINDBERETNING

W TDC =

DANISH CROWN Wiy

Tryk pa nedenstaende for ret/se indberetninger:

Smagrise indberetning

*|Indsaettelsesdato: | 6. feb. 2019

H *Antal:
I *Gennemsnitsvaegt:

*95% af grisene vejer:

*Daglig tilvakst i gr:

*Dedelighed i procent:

*Udleveringsstrategi: | Over 3 uger

*Udleveringsvaegt: | 108,8
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SPAREPLAN

Danish Crown skaerer
omkostningerne til

Efter et fgrste kvartal af regnskabsaret, der ikke mgdte forventningerne,
skruer Danish Crown nu op for koncernens spareprogram.

"
DANISH CROWN @TULIP « O ESSF00D ﬁ? DAT-Schaub @sol«’m“ “DALSJOFORS
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anish Crowns indtjening er fortsat
D udfordret af problemerne i den engelske

forretning. Samtidig lever den samlede
indtjening ikke op til forventningerne, sa derfor
skal der findes yderligere besparelser pa tveers
af koncernen. Malet er at reducere de samlede
omkostninger med minimum 350 millioner
kroner i indevaerende regnskabsar.

- Visatter ind nu for at holde os pa sporet
mod det budgetterede resultat for aret. Det
betyder desvzerre, at vi kommer til at nedlaeg-
ge mellem 300 0g 400 stillinger pa tvaers af
koncernen med hovedparten i Storbritannien.
Vi fastholder anszttelsesstoppet, og derfor
bliver effekten relativt begranset i Danmark.
Samtidig forlenges et stop for brug af konsu-
lenter indtil videre, og sa er vi ved at identificere
projekter og investeringer, der kan udskydes,
siger Group CEQ Jais Valeur.

, , Lige nu har vi ikke den

konkurrencekraft, som vi
streber efter i forhold til EU-indek-
set. Det skyldes fgrst og fremmest
vores egne udfordringer i sxrligt
Storbritannien, men den harde kamp
om grisene i Tyskland og de spanske
slagteriers fremmarch gar det ikke
bedre.

Jais Valeur, Group CEO.

| november blev det meldt ud, at Danish
Crowns britiske selskab Tulip Ltd skulle spare
200 millioner danske kroner i bestrabelser-
ne pa at bringe selskabet pa fode igen. | den
forbindelse har det vist sig ngdvendigt at skare
betydeligt i medarbejderstaben.

- Viharide seneste maneder vundet flere
vigtige kontrakter i England, sa salgsmassigt
gar det den rigtige vej. Det ®ndrer dog ikke ved,
at vi stadig har for hgje omkostninger, sa der
kommer til at ske afskedigelser som et ledien
gennemgribende rationalisering af Tulip Ltd,
forklarer Jais Valeur.

Tulip Food Companys danske forretning er
ogsa udfordret af den harde konkurrence i de-
tailhandlen, og indtjeningen i koncernens star-
ste forretningsomrade Danish Crown Pork lever
heller ikke op til forventningerne. Til gengaeld
performer de tilkgbte virksomheder i Danmark,
Polen og Holland bedre end forventet.

- Lige nu har vi ikke den konkurrencekraft,
som vi straeber efter i forhold til EU-indekset.
Det skyldes fgrst og fremmest vores egne
udfordringer i saerligt Storbritannien, men den
harde kamp om grisene i Tyskland og de span-
ske slagteriers fremmarch ggr det ikke bedre.
Samtidig har vi den grundlaeggende udfordring,
at omkostningerne pa slagterierne i Danmark
er markant hgjere, end i de lande vi konkurrerer
med. Derfor skal alle dele af vores faorretning

N

Det er primeert i den engelske del af forretningen samt funktionzerer, der vil blive ramt af den varslede spareplan.
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levere for at sikre en konkurrencedysgtig afreg-
ning til vores ejere, siger Jais Valeur.

Danish Crown forventer fortsat, at afreg-
ningen for ejernes leverancer af dyr vil stige
hen over foraret, men det er meget usikkert,
hvornar markedet vender.

- Priserne pa fersk grisekgd i Europa holdes
i gjeblikket nede af en frygt for, at Afrikansk
Svinepest spreder sig til fgrst og fremmest
Frankrig. Derfor szlger stort set alle slagterier
i Mellemeuropa lige nu alt deres kgd fersk og
tgmmer samtidig deres lagre i en periode af
aret, hvor det ellers er normalt at lzegge pa
lager, slutter Jais Valeur.

Danish Crown har cirka 29.000 medarbejde-
re globalt, heraf cirka 9.000 i Danmark og 7.000
i Storbritannien. m

\
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DANISH CROWN ER LAAAANGT FRA
BORGEN

Selvom folketingsvalget endnu ikke er udskrevet, er valgkampen allerede godt i gang. Et af
temaerne er nedslidning og pensionsalder. Det har medfgrt et hav af henvendelser til Danish
Crown fra medier og politikere, som gerne vil besgge et slagteri.

DR var forbi med programmet Langt fra Borgen, hvor politikerne Finn Sgrensen fra Enheds-
listen og Joachim B. Olsen fra Liberal Alliance besggte slagteriet i Ringsted. Her prgvede de
blandt andet krefter med at "pynte juletrzer”.

- Det var sverere, end jeg havde regnet med. Du skulle vaere hurtig og preecis, men samtidig
skulle du ikke bruge for mange krafter pa det - sa gar det galt, sagde Finn Sgrensen.

- Det var sjovt at pragve, men det er sveaert. Det kraver et vist handelag, sagde Joachim B.
QOlsen.

De to politikeres partier har forskellige syn pa, om pensionsalderen skal haeves eller ej. Det
blev fint afspejlet i de observationer, der blev foretaget pa slagteriet.

- Jeg har faet bekrzftet, at det er knaldhardt at vaere slagteriarbejder. Jeg vidste det godt, for
min far var slagteriarbejder, men nu har jeg prgvet det selv, sagde Finn Sgrensen og fortsatte:

- Jeg kan godt lidt fabrikkens malsatning om, at medarbejderne skal vaere i stand til at kunne

|gfte deres bgrnebarn, nar de gar pa pension. Det er en rigtigt fin malsatning, synes jeg. Men
jeg eritvivl om, hvorvidt det lykkedes.
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FA EN SMS MED
DINE SLAGTE-
OPLYSNINGER

Tidligere blev sms'en med de afstemte data
sendt om aften 20.30, men det justeres nu til
klokken 7.00 den fglgende dag.

- Visender data pa antal, gennemsnitsvaegt,
gennemsnitlig kadprocent samt antallet af
over- og undervaegtige, sa man har en indika-
tion pa, hvordan afregningen tager sig ud. Det
har vi indtil nu gjort samme aften, afregningen
bliver dannet, men efter tilbagemeldinger

fra andelshaverne flyttes sms'en nu til den
efterfglgende dag klokken 7.00, siger Anna
Caspersen, der er manager i Ejerservice.

Modtager du ikke sms'en i dag, kan du tilmelde
dig pa Ejersiden under 'Elektroniske Services’
og velge sms. Sa vil du ogsa modtage en
besked, hvis det skulle glippe med en smagri-
seindberetning.

- Der kan jo ske ting i hverdagen, der gar, at
man ikke far indberettet smagrise, sa derfor
sender vi en sms en gang i ugen, hvis der ikke
er kommet en smagriseindberetning, siger
Anna Caspersen.

sapes@danishcrown.dk:
Afstemte SV for lev nr:

Tir den 20190205
Antal: 105
Gns.vgt.: 81.9
Gns.kedpct: 61.1
Undvgt.: 1
Ovrvgt.: 4

Mvh EJERSERVICE




NOTER

DANISH CROWN MED NYE KRAV TIL UNDERLEVERAND@RERNE

Koncernens nye Supplier Code of Conduct er nu endeligt godkendt og klar til
at blive implementeret hos underleverandgrerne over den kommende tid.

- Det er naturligt og forventeligt, at en virksomhed af vores stgrrelse
tager et medansvar for at sikre orden i egne leverandgrrakker. Derfor
har vi nu formuleret vores krav til vores leverandgrer af eksempelvis
transport. Det er en vigtig brik i vores CSR-arbejde, og noget, som mange
kunder efterspgrger hos os, siger Monica Klepp Bjerrum, Directar, Group
Sustainability.

TANISH CROWNM

Danish Crown
@DanishcrownDK

Startside
Videoer S
Opslag 1k Synesgodtom 3\ Felg A Del

TO 1 EN PA FACEBOOK

Facebook-siden Dansk Oksekgd er blevet flettet sammen med Danish
Crowns Facebook-side. Det vil sige, at alle Dansk Oksekgds fglgere nu er
pa Danish Crowns Facebook-side, og at Dansk Oksekgd er lukket ned.

- Viharvalgt at flette siderne sammen, fordi det giver mening, at vi pa
sociale medier opererer som én enhed - uagtet om det erindhold, der
vedrgrer Beef eller Pork, siger Pia Paulsen, der star for Danish Crowns
sociale medier.

Retningslinjerne indeholder blandt andet krav til dyrevelfaerd, fadevare-
sikkerhed, miljg, samt arbejdsforhold og menneskerettigheder.

- Kodekset udggr Danish Crowns krav til vores leverandgrer, sa vi kan sik-
re ordentlige sociale og miljgmassige forhold gennem vzerdikaden for de
varer, vi anvender i vores produktion og til at drive vores virksomhed med.

DANISH CROWN

Brug app

- De gode fortzllinger om Beef fortsatter naturligvis pa Danish Crowns
Facebook-side for fuld gas sammen med gode fortzellinger fra Pork,
koncern-histarier mv. Faktisk har vi netop nu nogle helt nye film fra Beef i
stgbeskeen, dem kan | godt glade jer til at se, fastslar Pia Paulsen.

- Vi bliver sa glade, hvis | vil hjalpe med at dele indholdet fra siden, sa de
gode historier kan na ud til sa mange som muligt.

KONGELIGT BES@G HOS ZANDBERGEN | HAARLEM

Kong Willem-Alexander af Nederlandene og Minister for Public Affairs and
Employment Wouter Koolmees besggte i starten af februar Baconspeciali-
sten Zandbergen.

Dagens emne var det nye integrationssystem, og byen Haarlem er fgrende
i at hj=elpe nyankomne i omradet til at blive bedre integreret. Og Baconspe-
cialisten Zandbergen er en aktiv deltager inden for effektiv integration.

I Haarlem holdt kong Willem-Alexander og minister Wouter Koolmees
mader omkring emnet i byens kontor, hvarefter turen gik forbi Zandbergen
for at se den vellykkede integration af hele 40 medarbejdere, der foruden
jobbet pa baconfabrikken ogsa modtager sprogundervisning som led i den
effektive integration.
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Nu kommer der

nummer pa afhentningen

For at ggre statussen pa din afhentninger mere overskue-
lig, bliver der nu tilknyttet et llesnummer pa sms'en om
afhentning, sa flere lzs ikke bliver blandet sammen.

ndelshavere, der modtager en sms om
A afhentningsstatus, vil fremadrettet fa

tilknyttet et lesnummer pa afhentnin-
gen, sa de enkelte laes nemmere kan fglges.

- Vi har faet nogle henvendelser, som har
efterspurgt en mere overskuelig made at fglge
lzessene pa, og derfor tilknytter vi nu et nummer
til Iesset, sa overblikket ikke gar tabt, hvis man
har flere afhentninger pa vej, siger Anna Casper-
sen, der er manager i Danish Crown Ejerservice.

Nummeret er tilknyttet den lastbil, som
skal afhente grisene, og skulle det ske, at bilen
skiftes ud, vil nummeret dermed ogsa blive
endret. Det sker dog kun i kontakt med Cen-
tralplanlzgningen.

- Skulle det ske, at det er ngdvendigt at

skifte bilen, vil nummeret ogsa blive skiftet ud,

men sa vil man blive kontaktet af Centralplan-
lzegningen med den nye information, sa det
ikke skaber forvirring, siger Anna Caspersen. m
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Afh. ma 28 jan:

11.08 88120

Svin: 105

Lzes nr.: 051513

Besvar denne sms, skriv
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