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Medarbejdere i Vejle
donerer tonsvis af
fedevarer til Ukraine

I Vejle kan man for 25 kroner
donere 6 kg fadevarer til Ukraine.
Nu kan du ogsa bidrage.

5. 20-21

Indsats gor
en forskel

138 medarbejdere fra Seby
har faet nyt job i Danish Crown.
Tallet er stigende, og slagteriet

i Horsens kan i bedste fald

tilbyde jobs til yderligere 20.
s.16-17
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Mille og Mille er larlinge i Herning,
selvom det aldrig var planen

Den ene ville studere biologi, den anden
var i gang med landbrugsuddannelsen.
Nu vil de ikke andet end at arbejde i
Danish Crown.

6-7

Indsats gor en forskel: 138 fra Saeby
har faet nyt job i Danish Crown

138 Saeby-medarbejdere har faet andre
jobs i koncernen, og yderligere 20 kan i
bedste fald fa job i Horsens.

16-17

Fabrikschef i Blans siger
farvel efter 30 ar
Slagteriet i Blans skal have en ny
fabrikschef, efter Ole Carlsen
har valgt at fratraede stillingen
efter 30 ar.

A

Forsta effektiviseringsplanen
Horizon og med den nye
produktionsdirektor

Vi dykker ned i Horizon, og hvorfor
planen er ngdvendig.
Vi leerer ogsa den nye produktions-
direktgr, Jesper Serensen, at kende.
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Medarbejdere i Vejle donerer
tonsvis af fadevarer til Ukraine
Fabrikken i Vejle har doneret over
17 tons i alt til Ukraine via et lykke-
pose-koncept. Nu kan alle med-
arbejdere i Danmark bidrage.

2021

Et legat, en titel og en bronze-
medalje: Dianas eventyrlige uge
For Diana Corydon Nielsen har tarmren-
seruddannelsen veret en sand rejse, der
kulminerede i en helt sarlig uge.

22-23

Vi star ved en sKkillevej

Nyt globalt Tulip koncept og har truffet vores valg

far sterk start i Sydkorea Udviklingen er ikke kom-

Polser fra Svenstrup skal veere met bag pd os, men den W
verdenskendt for kvalitet og har ramt os tre-fire ar ¢
smag med nyt koncept, der tidligere end for- ,{ pf 2

¥

ventet.
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allerede far roser i Sydkorea.
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Vinderen er fundet
i Danish Crowns
orillkonkurrence

En jury har udpeget en vinder af grillkonkurrencen, som

A lot of good ctuff on the grill
\\ Mateosz Cygav Danish Crown
| (8S - Operations team

R | faprikken i Horlem
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Tekst: Soren Eibye Svenstrup

startede for sommerferien og blev annonceret i det forrige Krogen.
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Marinate it and pu

Licanne Woerdeman-

Foto: Danish Crown

et meget sterkt felt af omkring 100 deltagere er der nu ud-
peget en vinder af grillkonkurrencen blandt Danish Crowns

medarbejdere. Vinderen er Mateusz Cygan fra Danish Crown
GBS, der med sit foto "a lot of good stuff on the grill” kan se frem
til forstepreemien, der er et helt hgjreb.

Der er ogsa fundet en anden- og tredjepreemie, som vinder pglser
og burgerboffer. Her er det Lisanne Woedermann-Groot fra
Danish Crown i Haarlem og Peter Smedegaard fra SPF-Danmark,
som er vinderne med henholdsvis "Marinate it and put it over the
coal grill” og "Crusty Towmahawk".

Vi vil ogsa gerne anerkende

den gode holdand i konkurrencen,

og derfor er der trastepraemie til Olga Golletz

fra Team "der harte Kerne" fra Danish Crown Essen.

Alle vindere vil blive kontaktet.

Samtidig vil vi gerne sige mange tak for de rigtic mange gode bi-
drag, vi har faet til konkurrencen. I alt har over 300 kolleger stemt

stemt pa de 100 indsendte billeder i konkurrencen. Slutteligt et
rigtigt stort tillykke til vinderne. @
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Fabrikschef i Blans
sioer farvel efter 30 ar

Danish Crowns neeststorste slagteri skal have ny fabrikschef,
efter Ole Carlsen med mere end 30 dr pd posten har valgt at fratrcede stillingen.

le Carlsen har valgt at fratraede stillingen som fabrikschef
for Danish Crowns naeststerste slagteri i Danmark efter
30 ar pa posten.

- Det har veeret en hard periode de seneste maneder. Samtidig
star vi som virksomhed i en brydningstid, og derfor er vi blevet
enige om, at jeg stopper nu og lader nye kraefter komme til.
Det har vearet et privilegie at sta i spidsen for slagteriet i Blans.
Med en fealles indsats lykkedes vi med at komme styrket til-
bage efter den omfattende brand i 2007. Siden har vi udvidet
med et topmoderne baconrageri, og det er noget,

jeg vil se tilbage pa med stolthed, siger Ole Carlsen.

Den nyudnavnte produktionsdirekter Jesper Sgrensen har
valgt at lade den nuveerende fabrikschef i Herning,
Carsten Ole Hansen, tage over i Blans indtil videre,
mens den hidtidige driftsleder i Herning, Hen-
rik Knudsen, midlertidigt overtager rollen
som fabrikschef pa det midtjyske slagteri.

- Jeg er glad for, at Carsten Ole og
Henrik har sagt ja til at treede til med
kort varsel, for vi kommer til at sla
stillingen som fabrikschef i Blans
op, sa bade interne og eksterne
kandidater kan sgge den.
Samtidig vil jeg gerne takke

Ole Carlsen for hans enorme
indsats for Danish Crown.

Han har altid gaet forrest

og har keempet for sine
medarbejdere og slagteriet i
Blans, og ikke mindst derfor

er det i dag vores naststorste
slagteri i Danmark, siger Jesper
Sgrensen.

Carsten Ole Hansen overtager ogsa ansvaret
for soslagteriet i Skeerbaek. @



Trecifret millionbeleb fremtids-
sikrer pakkeri o9 a9er kapaciteten

Et spritnyt palleteringsanlceg er blevet installeret pd Danish Crowns
slagteri | Horsens. Med investeringen kan slagteriet oge kapaciteten i pakkeriet.

Tekst: Soren Eibye Svenstrup
Foto: Martin Christensen

i robotter arbejder taktfast i pakkeriet hos Danish Crown
I i Horsens. Det er et fascinerende syn, og med det nyeste

palleteringssystem kan kapaciteten i pakkeriet nu lgftes.
- Kunderne vil have flere og flere specialprodukter. Det stiller
stgrre krav til alt fra medarbejderne pa skarelinjerne til kapaci-
teten i pakkeriet. Medarbejderne leverer pd deres del, og de nye
robotter sikrer, at vi kan pakke varerne, fortaeller fabrikschef i
Horsens, Jesper Frandsen.

Investeringen i robotter og ombygning af pakkeriet er pa om-
kring 100 mio. kr. og er helt ngdvendig for, at slagteriet fra 2008
er Klar til fremtidens opgaver, hvor langt mere bliver pakket pa
fabrikken. Nar det nye palleteringssystem er i fuld drift, udvides
kapaciteten i pakkeriet fra 2300 til 4500 kartoner i timen.

Af alt det, fabrikken i Horsens pakker i dag, gar 70 pct. af produk-
terne gennem karton. Hos Danish Crown er det et gnske at ud-
vide maengderne af produkter i karton yderligere, og derfor skal
pakkeriet kunne fglge med. Det har dog varet lidt af et puslespil
at udvide pakkeriet, da det er sket samtidig med, at produktionen
og pakkeriet har skulle kere som hidtil. Derfor er det sket loben-
de gennem de seneste par ar.

- Det er en af de mest komplekse @velser, vi har mattet lave. Vi
har indsat en ny palletering pa det samme gulv, som det gamle
system star pa. Det svarer til at lave hjertekirurgi pa en maraton-
lgber i lgb. Vi er kommet godt ud af det uden driftsstop, og vi har
ikke mistet produktion, siger Jesper Frandsen.

Et eksempel pa fremtiden

For at kunne betjene robotterne og vare bindeled mellem pro-
duktion og teknik, er det vigtigt for fabrikken i Horsens at kunne
uddanne industrioperatgrer. P4 den made kan Horsens ogsa
uddanne sine egne medarbejdere, der kan sgrge for, at pallete-
ringssystemet kgrer.

Teknisk direkter i Danish Crown Henrik Andersen glader sig
over, at pakkeriet i Horsens nu er i fuld drift med de nye robotter.
Han peger p3, at investeringen er helt ngdvendig for at fastholde
konkurrenceevnen.

- Anlaegget i Horsens er et godt eksempel pa, hvordan vi gerne vil
investere i teknologi i fremtiden. Vi tror pa, at automationen pa
sigt kan styrke vores konkurrenceevne, skabe veekst og derigen-
nem nye arbejdspladser, siger Henrik Andersen. e
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Mille o9 Mille
er laerlinge i Hernino,
selvom det aldrio
var planen

Mille Klit Bendixen skulle egentlig studere biologi pa universitetet og
Mille Marie-Louise Thorsted Waldstrem var ved at uddanne sig som landmand.
I dag er de begge slagterlcerlinge pd slagteriet i Herning, og selvom det kommer

lidt som en overraskelse for dem begge, vil de ikke lave noget andet i dag.

Tekst & Foto: Martin Christensen

ogle unge har en ide om, hvad de gerne vil
N arbejde med. Andre har ingen ide. Feelles for

alle er dog, at ens karrierevej gennem livet
sjeldent ender ud i det, som man tenkte i 8. klasse.

Det kan 23-drige Mille Klit Bendixen og 29-arige Mille
Marie-Louise Thorsted Waldstrgm skrive under pa.
Mille Marie-Louise Thorsted Waldstrem var godt i
gang med landbrugsuddannelsen, da hendes mand
pludselig kom ud for en ulykke og blev ude i stand til
at arbejde.

Den nye hverdag hang ikke sammen med udsigterne
til et uforudsigeligt landmandsliv. Hun blev anbefalet
slagterfaget og besluttede sig for at give leerepladsen
et skud. Hun kunne jo altid skifte til noget andet, hvis
det ikke var hende. I dag skal hun ingen steder. Og det
skal Mille Klit Bendixen heller ikke.

- Jeg skulle laese biologi pa Aarhus Universitet, men
jeg ville ikke starte med fjernundervisning under
corona. Derfor tog jeg et sabbatar og fik et job her
som afspritter. Det udviklede sig til et job i pre-ssop,
hvor man arbejder om natten med fedevarehygiejne
og sikrer sig, at slagteriet er klar til opstart. Det endte
med, jeg slet ikke ville herfra, sa derfor sggte jeg leer-
lingestillingen, siger Mille Klit Bendixen.

Et veld af muligheder

Fordomme er der nok af om slagterfaget, men "Mil-
lerne” havde ingen betankeligsheder ved selv at starte.
Dog var Mille Marie-Louise Thorsted Waldstrems
familie en smule nerves for historierne om arbejds-
miljget, for da hun startede som lerling, var hun
netop blevet gravid. Deres fordomme blev dog gjort
til skamme.

- Mens jeg var gravid, lgftede jeg aldrig en kasse selv,
tog aldrig noget fra et hgijt stativ eller lignende. Alle
var og er stadig sa hjelpsomme, og generelt pa slag-
teriet er der en konsensus om, at vi alle er pa samme
hold. Det gor slagteriet til et virkelig rart sted at arbej-
de, fortzeller Mille Marie-Louise Thorsted Waldstrgm.

Mille Klit Bendixens familie statter hende ogsa i val-
get, men hun medte mange lgftede gjenbryn, fordi de
troede, hun skulle laese pa universitetet og blive f.eks.
dyrlaege. For hende er slagterfaget dog meget mere
end at skaere en gris op.

- Jeg synes, at hygiejneaspektet er spendende, og nar
jeg er udleert og har faet et par ars erfaring, vil jeg
gerne videreuddanne mig til fodevaretekniker. Derfor
er jeg heller ikke bange for, om jeg nu har valgt
forkert ved at have byttet det med en universitetsud-
dannelse, fordi jeg ogsa har mulighed for at ga i den

Mille Klit Bendixen
(tv) er lige startet

pd det andet dr af
uddannelsen, mens
Mille Marie-Louise
Thorsted Wald-
strom (th) afslutter
specialet til sommer
neeste dar.



retning med fedevarehygiejne og lignende, siger Mille
Klit Bendixen.

"Slagterfaget er ikke et mandefag”

De to kvinder kgber ikke preemissen om, at de er i

et mandefag. Ifglge dem er der flere afdelinger pa et
slagteri, hvor der typisk er flere kvinder end mand, og
faktisk har Danish Crown ogsa oplevet en stigning i
antallet af kvindelige slagterlaerlinge.

De benagter ikke, at det ikke kan veere et fysisk
hardt arbejde til tider, men det er ikke hardere, end
at kvinder ogsd kan klare det, hvis man har lysten. De

benagter heller ikke, at tonen kan blive sjofel eller
drenget. Men for dem er det ikke anderledes end det,
du kan opleve andre steder.

- Selvom det ligner, at her arbejder mange gamle og
halvsure mend, sa er de enormt hjelpsomme og vil
gerne give tips og tricks videre til os unge, sd vi alle
som hold bliver bedre. Slagteriet er et sted, hvor der er
plads til alle, og man ikke gar synderligt op i, hvad din
baggrund er. Som laerling kan du starte fra nul, hvis
bare du har lysten til at laere. Det synes jeg er fedt,
slutter Mille Klit Bendixen. e
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Tekst: Line Berg-Stcerk & Jens Hansen | Foto: Jesper Sehof

Planen Horizon
skal lofte vores forret-
ning med minimum
1,5 milliader kroner

Danish Crown har siden fordret 2022 oplevet et stigende pres, og der er behov for at scette turbo pd
transformationen, sd vi kan genvinde konkurrencekraften. Den 15. august nikkede bestyrelsen til planen,
Horizon, der skal fd os tilbage i forerscedet via en reekke effektiviseringsindsatser.

anish Crowns konkurrencekraft skal genetableres, sa vi
kan indsnavre afstanden til den tyske notering til under
én krone. Planen, der barer navnet Horizon, vedrarer

primaert aktiviteter i vores storste forretningsenhed, BU Danish
Crown. Se planen i hovedtrak pa naste side.

Den overordnede plan, der blev igangsat i forbindelsen med
fusionen af Pork og Foods tilbage i 2021, er den samme. Men nu
sattes der turbo pa den transformationsplan, der skal sikre et
lgft i indtjeningen pd minimum 1,5 mia. kr. inden for to ar.

- Vi har lgbende tilpasset vores produktionskapacitet i forhold til
faldende ravaremangder, men isbjerget er smeltet hurtigere, end
vi har tilpasset os. Et mindre ravaregrundlag betyder, at vi ogsa
skal geare vores forretning til den nye virkeligshed og den fremtid,
vi tror pa. For vi skal foraedle mere, og vi tror p3, at vi skaber sterst
verdi for bade vores kunder og ejere ved at bruge vores ejeres
ravarer, understreger Tim @rting Jorgensen, der er Group EVP og
den gverste ansvarlige i BU Danish Crown.

Effektiviseringer og investeringer

I det seneste ar er Danish Crown kommet langt med flere ting.
Foraedlingsgraden er loftet, og en topmoderne foraedlingsfabrik
i England er snart klar. Der er kebt 14.000 m2 bygninger i Vejen,
der abner mulighed for at satse mere pa maltidskomponenter og
ferdigretter, og salgsorganisationen arbejder nu kanalbaseret.

- Det naeste skridt omfatter bade noget, vi skal gare mere af,
og noget, vi skal stremline endnu mere. Vores fokus pa alt det,
der skal bringe os fremad, er intakt; innovation, digitalisering,

branding, premium produkter og baredygtighed. Men vi kommer
til at lave radikale eendringer i performanceopfelgningen, en

ny prissaetningsstrategi og en ny prioritering af de strategiske
kunder. Og sa kommer vi til at tilpasse vores organisation, for der
er meget kompleksitet og for mange dobbeltfunktioner, siger Tim
Q@rting Jorgensen.

Detaljerede planer fremlegges inden

udgangen af september

Omorganiseringen startede pa gverste niveau, og den 16. august
blev der annonceret @ndringer i Tim @rting Jargensens leder-
team samt organisationseendringer pa produktionsomradet pa
hovedkontoret i Randers.

Blandt andet betgd det et farvel til koncernproduktionsdirek-
tor Seren F. Eriksen og et goddag til Jesper Segrensen, der bliver
ny produktionsdirektgr for griseslagterierne, mens Per Laursen
fortsatter i rollen som Special Advisor.

- Mit nye lederteam har fiet som farste opgave at lave detaljerede
handleplaner, som vi fremlaegger inden udgangen af september.
De a&ndringer, vi skal lave, fikser ikke fortiden, men former frem-
tiden. Transformation af en stor virksomhed som Danish Crown
er ikke noget, der sker over natten - eller i lgbet af fa ar. Den sker
gennem en vedholdende indsats og lering af bade succeser og
fejl, slutter Tim @rting Jergensen.

Laes mere pa det naeste opslag om baggrunden for situationen og
Danish Crowns valg. e



Tim @rting Jargen-
sen og hans leder-
team fremlaegger
detaljerede planer
inden udgangen af
september.

Planen Horizon

kort fortalc

Horizon skal scette mere fart pd processen med at flytte Danish Crown fra slagteri
med stordrift som omdrejningspunkt til at veere en moderne fodevarevirksomhed.

Hovedtreekkene er:

Administration og support-funktionerne skal
effektiviseres

Omkostningerne skal pa arsbasis reduceres med
minimum 250 mio. kr. Herunder omkring 100 millio-
ner i Isnomkostninger.

Slagterier og fabrikker skal optimeres

Vores slagterier og fabrikker skal levere en bedre
udnyttelse af kapaciteten, og med et mere strgmlinet
setup og investeringer i teknologi skal det nedbringe
produktionsomkostningerne med mindst 500 mio. kr.

Udenlandske slagterier skal bidrage i hgjere grad
Rentabiliteten i de tyske slagteriaktiviteter og pa vores
foraedlingsfabrik i Kina skal sammen med ferdiggarel-

sen af investeringen i den nye baconfabrik i Storbritan-
nien bidrage med 250 mio. kroner.

Salgsindsatsen justeres

Fokus skal vaere pa kernekunderne og at skabe part-
nerskaber med kunder, der stiller krav til datadrevet
sporbarhed og baredygtighed, sa indtjeningen gges
med 500 mio. kr.

Besparelser pa indkgb og yderligere potentiale
Der er identificeret yderligere muligheder for besparel-
ser pa indkgb og potentiale for gget indtjening i
koncernens datterselskaber, som potentielt kan bidra-
ge med op til 500 mio. kr.

Krogen - September 2023

Ne]




Og sa kan Danish Crown
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Forsta baggrunden for
Danish Crowns situation 09 valo
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kan vi udnytte kapaciteten
bedre og nedbringe omkost-
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Derfor scelger danske
8 landmeend deres smdgrise

l til opfedning i Tyskland

og Polen.

Siden nytdr har den
attraktive eksport til
Asien veeret udfordret
pga. lav eftersporgsel.

Siden foraret 2022 har Danish Crowns
konkurrencekraft veeret under et stigende pres.

Tekst: Martin Christensen
Illustration: Danish Crown

et har ikke veeret tilstrakkeligt attraktivt for
D landmandene at sende grise til slagtning i Dan-

mark. Hen over sommeren har ledelsen i Danish
Crown derfor arbejdet pa effektiviseringsplanen Horizon,

der skal lgfte vores indtjening med minimum 1,5 mia. kr.
inden for to ar.

Samtidig har vores andelsejere indikeret, at de vil levere
cirka 11 millioner grise til slagtning det kommende ar.

Sa nu kender vi vores forventede ravaregrundlag, og der
er blevet lagt en plan, som du kan lzese mere om pa de
forrige sider. Men hvorfor er vi som virksomhed havnet i
denne situation? I modellen til venstre har du et overblik
over de faktorer, der har sat vores kerneforretning med
slagtning og foraedling under et stigende pres, ligesom
Jais Valeur satter ord pa det herunder.

- Situationen er farst og fremmest udlgst af et usaeedvan-
ligt langvarigt og dybt dyk i eksporten til ngglemarkeder
som Kina, Japan, USA, Australien og Sydkorea. Tidligere
har vi altid veeret i stand til at finde alternative salgskana-
ler uden for Europa, hvis de attraktive eksportmarkeder
svigtede i en periode. Men nar priserne pa frossent grise-
ked pa verdensmarkedet ligger markant under priserne
pa fersk griseked i Europa, sa kan vi ikke opretholde
konkurrencekraften, fordi vores produktionsomkostnin-
ger i Danmark er over en krone hgjere pr. kilo end i lande
som Tyskland, Polen og Spanien, forklarer Jais Valeur og
fortsaetter:

- Vi skal derfor salge mere i et i forvejen konkurrence-
preget europaisk marked med praeference for lokale
produkter. Derfor bliver vi ngdt til at redefinere vores for-
retningsmodel og fokusere alle kraefter pa at producere
og afsatte vores produkter sddan, at vi far en tilstreekkelig
hgj pris til at kompensere for vores hgjere produktions-
omkostninger.
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Tekst: Martin Christensen | Foto: The Blue Room

Ny produktionsdirektor:
Medarbejderne skal have
en bedre oplevelse

atoen den 7/7 1997 kan lyde som
D en veludvalgt bryllupsdato for

nogen, men for en ung Jesper
Serensen var det forste dag i laere som
griseslagter pa Nerresundby Slagteri. Den
16/8 2023 blev han udnavnt til produkti-
onsdirekter for griseslagterierne i Danish
Crown.

I lgbet af de 26 ar, der er gaet, har Jesper
arbejdet i stort set alle afdelinger pa et
slagteri, udbenet lam i Australien, arbej-
det med tidsstudier og veret chef for ar-
bejdsstudie-afdelingen pa hovedkontoret
i ni ar, inden han i 2018 blev fabrikschef
i Seby. Sidelgbende har han taget fire
videregaende uddannelser.

- Nar mine chefer har spurgt ind til mine
ambitioner, har jeg altid sagt med et smil,
at jeg gerne vil have deres job en dag,
hvilket sd faktisk er sket et par gange. Jeg
har altid haft en lyst til at udvikle mig og
bidrage, uden at jeg har haft et konkret
drgmmejob i sigte, selvom jeg selvfolgelig
er stolt og ydmyg over at have faet opga-
ven som produktionsdirekter, siger Jesper
Sgrensen.

Ingen over Danish Crown
Udnevnelsen af Jesper Sgrensen som den
nye produktionsdirekter skete samme dag
som annonceringen af Danish Crowns
effektiviseringsplan Horizon. Det er ikke
tilfeeldigt, for en stor del af Horizon er at
gore vores produktion mere effektiv. En
opgave, som passer Jesper Sgrensen godt.

- Jeg foler mig ikke bundet af, at bare
fordi vi har gjort noget i lang tid, sa er det
nok, fordi det er godt. Jeg har det ogsa
lidt, ligesom man siger i fodbold; "der er

ingen over klubben”. P4 samme made er
der ingen over Danish Crown - hverken
slagterier, afdelinger eller medarbejdere.
Vi skal vare kritiske og vurdere, om det,
vi gor i dag, ogsa er det bedste for Danish
Crowns felles bundlinje, siger Jesper
Serensen og fortsaetter:

- Det er vigtigt for mig at sige, at Horizon
for mig ikke udelukkende er at skare

i produktionen. For mig er det lige sa
meget at kigge pa, hvordan vi kan indrette
vores slagterier smartere, bruge automati-
onen mere til vores fordel og ikke mindst
arbejde mere effektivt sammen i krydsfel-
tet slagteri, foradling og salg.

Medarbejderoplevelsen skal
forbedres

Udover effektiviseringsplanen Horizon,

sd ser Jesper Sgrensen sin stgrste opgave
som verende at forbedre oplevelsen af

at veere medarbejder pa Danish Crowns
slagterier. Helt fra den forste kontakt med
virksomheden, til du en dag forlader den
igen.

Arbejdet pa dette omrade skal intensive-
res og struktureres, sa vi om to ar kan se
maerkbare forbedringer.

Herunder herer ogsé arbejdsmiljg, som vi
ifelge Jesper Serensen ikke kan prioritere
for heijt.

- Arbejdsmilje og sikkerhed har en enorm
indflydelse pa virksomheden. Der er en
lige trad mellem godt arbejdsmilje og

en effektiv produktion. En af de veerste
myter om os er i mine gjne, at vi vil ga pa
med kompromis med sikkerheden for at
vare mere effektive. Det gar ikke. Og hvis

nogen har den oplevelse med en kollega,
leder eller generelt pa deres arbejdsplads,
sa vil jeg personligt gerne have direkte
besked. Vi skal leere at prioritere sikker-
hed hajt og kontinuerligt, understreger
Jesper Serensen.

Ordentlighed og dbenhed

Jesper Serensen laegger ikke skjul p3, at
han var glad for sin tid som fabrikschef

i Saeby og er ked af udfaldet. Omvendt
tager han mange gode erfaringer med sig,
som han glader sig til at satte i spil sit
nye job, hvor han ikke har ansvaret for ét,
men alle griseslagterier i Danish Crown.
Og sa har erfaringen vist, at en af hans
kernevardier gennemsyrer hans arbejde.

- Der er sket mange tunge forandringer

i ar, og nar det sker, skal vi huske at gare
tingene pa en ordentlig made. Ogsa hvis
det koster lidt ekstra ressourcer eller er
mere bgvlet. Vi skal ikke t@ve, nar der skal
treeffes svaere beslutninger, men vi skal
bare huske at opfare os ordentligt, nar
beslutningen skal fores ud i livet. Det be-
tyder meget for mig som leder og person,
siger Jesper Serensen.

Som leder sztter Jesper Sgrensen ogsa pris
pa, nar medarbejdere stiller spargsmal og
udfordrer de normale arbejdsgange.

- I hverdagen kan vi godt glemme, hvor
mange virkelig dygtige medarbejdere,
topspecialister pa deres omrader, vi har.
Jeg har altid sagt, at man gerne ma vaere
kritisk og stille spergsmal, ogsa til ting fra
mig, fordi jeg er ikke noget vidunder. Sa
leenge, det er pd en konstruktiv og positiv
made, sa er alle input velkomne, siger
Jesper Sgrensen. @



rl"ensen er
stoltog ydmyg over at
have fa'et opgaven som
produktionsdirektor for
griseslagterierne.
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Tekst: Jens Hansen & Seren Eibye Svenstrup | Foto: Yurii Bulanov

Trods vad sommer:
Fremoang 1 salg
til orillen

Vejret var en modspiller i juli og august. Alligevel for-
mdede Danish Crown at age salget af grillprodukter

over sommeren. Samtidig medforte det vdde vejr pud-
sigt nok et rekordstort sommersalg af Mou-supper.

an siger, at der skal to til tango,
men vejrguderne bad ikke op
til grilldans i ar. For mens de

forste uger af maj og hele juni gav lefter
om en fantastisk sommer, sa druknede
juli og august i regn.

- Det siger vist alt om sommervejret, at vi
aldrig far har solgt sa meget Mou-suppe,
som vi har gjort i ar. Selv om sommeren
bestemt ikke er suppesason, sa har vi
faktisk solgt over 50 procent mere end
sidste ar, fortaeller Peter Bendixen, der er
salgsdirekter i Danish Crown.

Selv om solen holdt ferie bag skyerne i
juli og august, sd har Danish Crown mere
end fordoblet salget af okse- og kalve-
kedsprodukterne i Boost-serien og solgt
30 procent flere grillprodukter af fersk
gris. Modsat faldt forbrugernes appetit pa
polser ssmmen med temperaturerne i juli
og august.

- Hvis vi skal summere salget af grillpro-
dukter op i ar, sd er der bade plusser og
minusser. Det er steerkt, at vi har laftet
salget af ferske grillprodukter af gris, men
desveerre trak darligt sommervejr i fe-
rieperioden det samlede salg af isar mari-

nerede produkter og polser ned, fortaeller
salgsdirektor Peter Bendixen.

Sommersalget har ogsa vaeret ramt af
regnbygerne hos Danish Crown Beef, der
dog samlet har kunnet gge grillsalget i ar
med cirka 30 procent i forhold til sidste
ar. Det skyldes isar en rigtig god start pa
grillseesonen.

- Vi solgte helt vildt meget de farste uger,
sd det blev en super flot start, vi fik. Vi
havde faktisk sveert ved at folge med, men
det fik vi rettet op pa. Alt i alt har salget
veret helt okay, men jeg ma indremme,
at vi satte naesen op efter mere, da vores
produkter bare blevet revet ned af hylder-
ne i maj og juni, siger salgsdirekter i Beef,
Henning Sennichsen.

Det er seerligt Boost-serien, som er den
store driver i grillsortimentet, og specielt
Burgerboost har igen slaet alle rekorder.

- Trods vejret solgte Boost-serien meget
fint i juli, hvor vejret var rigtig darligt.
Det siger noget om, at du altid kan spise
burgere uanset vejret, siger Henning
Segnnichsen. e










Indsats 9or en forskel:
138 Saeby-medarbejdere
har faet nytjob i
Danish Crown

Siden lukningen af slagteriet i Sceby har 138 medarbejdere fdet
nyt arbejde andetsteds i Danish Crown, og tallet er stadigt stigende.
Lige nu anscetter slagteriet i Horsens nye medarbejdere,
og det kan i bedste fald give job til omkring 20 mere.

Tekst: Jens Hansen og Seren Eibye Svenstrup
Foto: René Schiitze

et har virket, at alle afdelinger i Danish
D Crown-koncernen i april fik besked om

at prioritere ansattelse af de 665 opsagte
medarbejdere fra slagteriet i Seby, hvis de fik ledige
stillinger. Siden lukningen af slagteriet blev meldt

ud, har 138 slagteriarbejdere fra Seeby nemlig faet
job andre steder i koncernen.

- Det er et flot tal. Jeg er glad for, at indsatsen fort-
satter et stykke tid endnu, for det gor en forskel, at
der sidder en jobbankbestyrer i Seeby (Jens Hansen
red.), som har overblik over, hvem der er interesseret
i at fa et nyt job i Danish Crown. Det vil veere excep-
tionelt, hvis vi kan na op pa at holde mere end hver
fierde medarbejder fra Saeby i koncernen, for der er
altsa langt fra Saeby til det neermeste slagteri, siger
Jesper Serensen, der var fabrikschef i Saeby frem til
lukningen og siden er tiltradt i jobbet som produkti-
onsdirekter for Danish Crowns griseslagterier.

Jobs i hele landet

Slagteriet i Horsens er topscorer med ansttelse af
80 tidligere medarbejdere fra Saby. Danish Crown
Beefs slagteri og de to foraedlingsfabrikker i Aalborg
har tilsammen fundet job til 43. Syv har faet job pa
slagteriet i Ringsted og endelig har slagterierne i
Herning og Blans hver ansat fire tidligere medarbej-
dere i Saby.

Det samlede tal star dog til at stige yderligere, for
slagteriet i Horsens mangler lige nu medarbejdere,
og godt 20 tidligere medarbejdere fra Saby er ifolge
jobbankbestyrer Jens Hansen klar til at tage et job i
Horsens.

- Vi har en god interesse for de jobs, der opstar i
koncernen. Dem, der allerede er startet i Horsens,
har faet god hjeelp af Horsens kommune til at finde
et sted at bo, og det betyder rigtigt meget, nar man
skal tage beslutningen om at flytte over 100 kilome-
ter sydp3, siger Jens Hansen.

Horsens Kommune har indtil videre hjulpet 37
familier, og pa slagteriet i Horsens ser fabrikschef
Jesper Frandsen meget gerne, at flere medarbejdere
fra Saby siger ja til et job pa Danish Crowns sterste
slagteri.

- Jeg ved sely, hvor stressende det kan vare at flytte,
sa derfor har vi prioriteret at bruge krafter pa at
sikre et teet samarbejde med Horsens Kommune,
som kan vare behjalpelig med mange praktiske
ting i forbindelse med flytning til Horsens. Samtidig
er det et keempe plus for os at fa medarbejdere ind,
som bade kan faget og kender hverdagen i Danish
Crown. Sa selvfalgelig gor vi, hvad vi kan, siger Jesper
Frandsen. e
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Tekst og foto: Martin Christensen

Jette Fastrup
har arbejdet for
korrektlon
i40 ar

Den 23. august fejrede kollegaer og familie Jette Fastrup, der den 1. august 2023
havde 40-drs jubileeum i Danish Crown som medarbejder i lonafdelingen.
Alle fire drtier har hun med stor tdlmodighed set de mange forandringer
pd hendes faglige omrdde og i Danish Crown som en sund udfordring.



1

e

pa en korrekt lgn, kendetegner ifglge kollegaerne Jette

Fastrup, som den 23. august kunne fejre sit 40-ars jubilee-
um i Danish Crown med en reception, hvor familie, kollegaer og
forretningsforbindelser var samlet for at fejre hende.

T almodighed, grundighed og et mantra om, at alle har krav

Jette Fastrup startede som kontorelev i Danish Crown den 1.
august 1983 pa Herning svineslagteri, og sidenhen har hun varet
isgennem flere fusioner og slagterilukninger end de fleste. Hun
har dog ogsa vaeret med til at opstarte slagteriet i Holsted.

- Tingene star sjeldent stille i Danish Crown, og for mig har det
vaeret med til at ggre det til en spaendende arbejdsplads. Og
selvom der selvfglgelig ogsa har varet pressede perioder med
slagterilukninger og lignende, sa har det alt sammen varet med
til at skabe et udfordrende arbejdslivi samme koncern, siger )Jette
Fastrup.

Fra stempelkort med blyant til digitaliseret lansystem
Efter sin elevtid startede Jette Fastrup som lgnassistent, og med
arerne har hun bade veret lgnningsleder pa Vestjyske Slagterier,

pa slagteriet i Herning og i Danish Crown Beef. Siden 2017 har
hun varet Specialist i Wages afdelingen i Randers, hvor hun sup-
porterer fabrikkerne og lgnkontoret med den enorme viden, hun
har oparbejdet gennem 40 ar.

Gennem artierne har Jette Fastrup veret vidne til en rivende
udvikling pa lgnomradet. Hun har vaeret med, siden man udfyldte
stempelkortet med blyant, til papkort med akkordnummer, der
blev beregnet manuelt, til indtastning af oplysninger pa disketter
og helt op til det fuldt digitaliserede system, vi bruger i dag.
Faktisk var Jette Fastrup selv med til at sette det forste digitale
lgnsystem op i Danish Crown, som blev indfert pa slagteriet i
Herning som det forste sted i koncernen.

- Jeg synes, det har veret rigtig spaendende at veere med pd den
rejse, vores fagomrade har varet pa gennem arerne. Det har lg-
bende optimeret vores arbejdsprocesser og bidraget til, at der er
faerrest mulige fejl i kollegaernes lgnsedler. Og sa har jeg jo ogsa
veret heldig med at have arbejdet pa flere lokationer i Danish
Crown med rigtig gode kollegaer. Jeg er glad og stolt over nu at
have veret her i 40 ar, slutter Jette Fastrup. e
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Medarbejdere i Vejle
donerertonsvis af

fodevarenil Ukraine

Pd fabrikken i Vejle donerer medarbejderne til det ukrainske folk og styrkerne i Ukraine.
Medarbejderne kan for 25 kronerjdonere 6 kg fodevarer via en sdkaldt lykkepose.
For hver pose, medarbejderne kaber, c]onerer fabrikken ogsa en.

Nu kan alle medarbejdere i Danmark donere via dette koncept.




Du kan

09sa donere

Tekst: Martin Christensen
Foto: Privat

a Danish Crowns konservesfabrik i Vejle har
P de et lykkepose-koncept. Poser, som medar-

bejderne kan kgbe for 25 kroner og fa 6 kg
daseprodukter, som ellers skulle kasseres grundet
udseende eller lignende. Tilbage i fordret 2023 fik
Allan Nielsen gje pa dette koncept, som har udviklet
sig til en sand solstralehistorie.

- Jeg har kert til Ukraine i min varevogn med dona-
tioner til det ukrainske folk og styrker siden krigens
udbrud. I foraret var jeg hjemme ved en ven, der
arbejder hos Danish Crown i Vejle, hvor jeg sa han
havde en af de her lykkeposer. Da han forklarede
konceptet, kabte jeg hurtigt poser for et ton og rakte
ud til fabrikschefen og prasenterede mig selv og min
samarbejdspartner, forteeller Allan Nielsen, der er
tidligere selvsteendig gennem 24 ar, men nu har viet
sin tilvaerelse til donationsarbejdet i Ukraine.

Fabrikschefen i Vejle, Stig Pedersen, skulle ikke bruge
lang betaenkningstid.

- Jeg kendte ikke Allan, men Jeg fornemmede med
det samme, at her var en ildsjl, der blot vil hjelpe de
uskyldige mennesker og stgtte de ukrainske styrker.
Sa selvfolgelig skulle vi bakke op, siger Stig Pedersen.

Fabrikken i Vejle supplerede med yderligere et halvt
ton daser, sa Allan Nielsen kunne kare afsted i en
proppet varevogn. Samtidig startede Stig Pedersen
indsamlingen, sa medarbejderne i Vejle kan donere
lykkeposer til Ukraine. For hver pose, medarbejderne
donerer, keber fabrikken ogsa en pose.

Over 17 tons daseprodukter til Ukraine
Konceptet er en stor succes, og derfor har Allan Niel-
sen og hans samarbejdspartner Linda Charning stiftet
foreningen Food for Ukraine. Pa de sidste tre ture har
de haft masser af daseprodukter med - samlet over 3
tons dasemad doneret via lykkepose-konceptet.

Pa den seneste tur i juni donerede logistikvirksomhe-
den DSV en lastbil, de kunne kere i. Derfor done-
rede fabrikken i Vejle yderligere 14 tons daser, som
sammen med fiskekonserves fra Munkebo Seafood

25,00 Kkr.

799591

Ukraine f@

Kontonummer
Xxxx 4616

° Send penge

A/S og sukker fra Nordic Sugar fyldte lastbilen med
22 tons fedevarer. I september kerer Allan afsted igen
i lastbilen. Linda Charning er tovholderen i Danmark
pa donationer og transport, og Allan tager sig af alt
det, der handler om Ukraine.

- I starten brugte jeg mange maneder pa at bygge et
troveerdigt netveerk op for at sikre, at hjelpen gar til
de rigtige. Fordi jeg selv kerer det derned, ser jeg det
ogsd med egne gjne og kan vise det til f.eks. medar-
bejderne i Vejle. Proteinrige fgdevarer er faktisk pa
toppen af listerne, jeg ser fra de ukrainske organisati-
oner, s ddseprodukterne ger en enorm forskel, siger
Allan Nielsen.

Nu kan alle i Danish Crown donere

Pa baggrund af den store succes har Danish Crown
besluttet at brede donationskonceptet ud til alle
medarbejdere.

Som medarbejder kan du derfor sende 25 kroner pa
Mobilepay til nummeret 799591 med teksten Ukraine.
Du kan stgtte med sa meget, som du har lyst til, sa
leenge belgbet svarer til et antal lykkeposer. For hver
doneret pose, supplerer Danish Crown op med en
pose.

- Vi er blevet madt af en enormt stor hjelpsomhed.
Lige fra Stig Pedersens hurtige opbakning til kantine-
damerne, som sidste gang havde samlet chokolade
sammen til et barnehjem, jeg kommer forbi. At fa

den her tillid motivere os blot mere til at hjelpe mest
muligt, siger Allan Nielsen.

Se og laes mere om donationsprojektet pa hjemmesi-
den www.foodforukraine.dk e
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Tekst & Foto: Mie Hansen

Etlegat, en titel
09 en bronzemedalje:
Dianas eventyrlige uge

For 24-drige Diana Corydon Nielsen har tarmrenser-
uddannelsen veeret en sand udviklingsrejse, A
der kulminerede i en helt scerlig uge. 4’%%@ " 1{_5?
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i nervese tarmrenserelever venter
N i spending. En af dem er Diana

Corydon Nielsen. Hun har sveert
ved at ga til eksamener, og faktisk kastede
hun op inden svendepreven. Nu sidder
hun sammen med de gvrige lerlinge i
samlet flok og venter pa at fa at vide, om
de har bestaet. Skuemesteren deler kage
rundt blandt eleverne, men Diana kan
ikke vente leengere

- Vil I ikke godt fortalle os, om vi er dum-
pet eller ej, inden vi spiser kage? sperger
Diana.

Heldigvis kan samtlige ni elever kalde
sig tarmrensere, og det er en dag, der star
klokkeklart i Dianas erindring.

il

Det bedste ved at veere
tarmrenser er handveerket
i arbejdet. Laver man et
godt stykke arbejde,
sd oder man kvaliteten
o9 indtjeningen.

n

Diana Corydon Nielsen, Danish Crown

- Det kunne ikke blive meget starre. Nu
har jeg feerdiggjort noget, som jeg er god
til. Tidligere i mit liv har jeg aldrig faet at
vide, at jeg var god til noget, men det har
jeg papir pa nu, fortaeller Diana, der har
sin daglige gang i tarmhuset i Horsens.

En szrlig medalje

Men det er ikke kun den nye tarmrenser-
titel, som Diana kan fejre. For med fem
10-taller og et 12-tal gor Diana sig ogsa for-
tjent til en bronzemedalje, som hun stolt
far om halsen efter svendepraven.

- Det havde jeg slet ikke regnet med. Det er
bare en keempe bonus. Det var ogsa stort,
forteeller Diana, der slet ikke havde overve-
jet muligheden for at kvalificere sig til en
medalje. En udmeerkelse, der ikke er gaet
ubemerket hen hos hendes tarmmester.

- Hun er kommet rigtig flot isennem ud-
dannelsen. Hun er trofast, hun er hamren-

de dygtig fagligt, og hun er energisk. Hun
kommer hver dag og giver ikke op. Hun
gor faktisk en stor forskel, fortaeller René
Erichsen, der er tarmmester i Horsens.

Tarmrenser ved et tilfelde

At blive tarmrenser 13 ikke til hgjrebenet
for Diana, for faktisk vidste hun slet ikke,
at uddannelsen eksisterede. Men eftersom
nogle af hendes skolekammerater tog til
samtale hos DAT-Schaub, gjorde hun det
samme. Og hun fortryder langt fra, at hun
takkede ja til tilbuddet om en elevplads i
tarmhuset i Horsens, der nu har resulteret i
en fastanseettelse.

- Det bedste ved at vaere tarmrenser er
handvaerket i arbejdet. Laver man et godt
stykke arbejde, sa gger man kvaliteten og
indtjeningen. Det er ogsa hyggeligt, at man
star og taler med sine kollegaer, imens
man arbejder, siger 24-arige Diana.

Hzedret som rollemodeller

Man kan past3, at Dianas tilveerelse ikke
kunne blive meget bedre, men hvis vi
spoler tiden tilbage til en uge for Dianas
svendeprove, skete der noget ekstraordi-
nart. Sammen med fem andre kvinder
blev Diana hadret, da hun modtog Zonta
Danmarks legat for kvinder i handvaer-
keruddannelser. Et legat der har til formal
at anerkende kvinder, der har valgt en
handvarkeruddannelse, fordi de er staerke
rollemodeller og ngglen til mere diversitet,
liched og inklusion i hdndvarksfaget.

- Det var ogsa helt vildt. Det er en keempe
anerkendelse og gav mig et stort selvtil-
lidsboost. Men det var ogsa et lille pres,
for nar jeg nu havde modtaget legatet,

blev jeg ogsa naedt til at vise, at jeg kunne
mit handvaerk til svendepraven, fortzeller
Diana.

Selv peger hun pa sin udvikling som arsag
til udmeaerkelsen, og det kan hendes elev-
ansvarlige i DAT-Schaub Horsens nikke
genkendende til.

- Hun har altid vaeret en superdygtig hand-
veerker. Hendes evner 13 lige under skyg-
gerne, som bare skulle skubbes lidt til side.
Forhen var det let for hende at gemme sig
veek. Pa det punkt har hun udviklet sig
enormt. Nu hilser hun pa alle og er utrolig
social, siger Henrik Rafn.

"De ser op til hende"”

I dag bliver Diana endda til tider brugt som
instrukter for de nye elever, fordi hun er
fagligt dygtig - og hos dem har hun faet en
serlig plads.

- Hun er blevet en rollemodel for de andre
elever. De ser op til det, som hun har
formaet at udfare, siger tarmmester René
Erichsen.

Selv har Diana svart ved at forstd, at andre
ser hende som en rollemodel. Hendes kin-
der bliver ogsa rgde, nar hun taler om det.
Hun er ikke god til at tage imod rosende
ord. Hun vil langt hellere ifore sig sit bla
forklaede, finde de skarpeste knive frem og
pudse fedtender. Det er hendes favoritdi-
sciplin.

- Jeg bliver glad, nar jeg star sammen med
mine kollegaer og pudser fedtender. Det
kan jeg godt lide. Sa fales det ikke som en
pligt at ga pa arbejde, siger Diana. @
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1400 udsatte born
og unge deltog i
Ungdommens Rade
Kors'ferielejre over
hele landet for at
give dem gode ferie-
minder for livet.




Tekst: Martin Christensen | Foto: Ungdommens Rade Kors

Danish Crown
sponsorerede polser
09 fleskesteoe til
Unodommens Rade Kors’
ferielejre

Til sommeren i dr sponsorerede vi i Danish Crown 165 kg grillpalser og 490 kg fleeskestege til
Ungdommens Rade Kors' 21 ferielejre, hvor 1.400 barn og unge samt 900 frivillige deltog.
Malgruppen for lejrene er udsatte born og unge, der har et scerligt behov for en
ferieuge fyldt med gode oplevelser.

vert ar afholder Ungdommens Rgde Kors sommerlejre
over hele landet for at give udsatte bgrn og unge gode
ferieminder for livet, selvom deres hverdag og gvrige liv

kan veere svert. Barn og unge, som oftest ikke har andre mulighe-
der for at komme pa ferie.

Det vil vi i Danish Crown gerne statte op om, og derfor sponsore-
rede vi 165 kg grillpelser og 490 kg flaeskestege til de 21 ferielejre
i uge 28, 29 og 30, hvor 1400 bgrn og unge deltog og ikke mindst
900 frivillige, der fik tingene til at ske.

- De arlige ferielejre er et fantastisk initiativ, der gar en enorm
forskel for mange barn og unge. Initiativer som disse ber vi alle
vaerne om, og derfor er vi glade for, at vi kan stgtte Ungdommens
Rede Kors' ferielejre med det, vi er bedst til; velsmagende malti-
der. Vi haber, at maltiderne kan bidrage til, at de unge og barnene
far nogle gode oplevelser med hjem fra ferielejrene, siger Peter
Bendixen, der er ansvarlig for salget til de nordiske detailbutikker
i Danish Crown.

Pa ferielejrene sgrger de frivillige for at lave aktiviteter med
deltagerne, som er alt fra hoppeborgsdag, DM i fladebollekast,

strandtur, kreavarksted. Alle med formalet at give bgrnene og de
unge gode oplevelser, fellesskaber og nogle gange venner for
livet.

Og her betyder maden pa ferielejrene faktisk meget ifglge Eskil
Hansen, der er kommunikationskonsulent i Ungdommens Rade
Kors:

- Vi er virkelig glade for, at Danish Crown vil bakke op om

vores ferielejre ved at donere grillpglser og flaeskestege til bade
deltagerne og vores frivillige pa Ferielejr. Vi ser, at mange bern
pa vores ferielejre kommer fra traengte familier, hvor der ikke
nedvendigvis er overskud til at servere sarligt speendende mad i
hverdagen, siger Eskil Hansen.

Han papeger, at maden og fellesspisning netop kan danne ram-
merne for gode oplevelser pa lejrene.

- Og sa har vi en flok helt fantastiske kekkenfrivillige, der star for
at lave maden ude pa de enkelte lejre. De sgrger for, at barnene
kommer hjem med en ny forstaelse for, hvad god mad er, og hvad
feellesspisning kan, siger Eskil Hansen. @
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Tekst: Louise Ostergaard | Foto: Danish Crown

Gunhild manglede en laereboo
— nu har hun selv skrevet den

Gunhild Brynning er kvalitetsleder pa vores fabrik i Vejle.
Men kvalitetsleder er ikke hendes eneste titel. For nylig udgav hun
nemlig sin forste bog og derfor kan hun nu ogsd kalde sig forfatter.
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det, der nu er blevet til sin forste udkomne bog med

titlen: "Funktionelle ingredienser i foedevarer - kon-
sistensgivende hjalpestoffer”. Bogen handler om, hvordan
man kan bruge ingredienser til at forbedre produkter - for
eksempel i forhold til konsistens og pris.

F or to ar siden begyndte Gunhild Brynning at skrive pa

Da Gunhild Brynning fik idéen og begyndte skriveprocessen,
arbejdede hun som underviser.

- Jeg synes, at der manglede en ordentlig leerebog, som kun-
ne skabe overskuelighed og samtidig var pa dansk. Selvom
mere og mere foregdr pa engelsk, synes jeg, at det er vigtigt,
at der stadig findes gode laerebgger pa dansk. Det giver nog-
le gange et bedre overblik og en bedre forstdelse at laese pa
ens modersmal. Derfor satte jeg mig for at skrive sddan en
bog, forteller Gunhild Brynning.

En lang, men lzererig proces

Gunhild Brynning har skrevet bogen i et
teet samarbejde med en raekke virk-
somheder. Hun har staet for at skrive
grundteorien, mens virksomhederne har
bidraget med deres specialviden og prak-
tiske eksempler fra hverdagen. Det har
varet et stort arbejde hele tiden at lese
og tilpasse hinandens afsnit, og pa den
made forbedre alle sider af bogen.

- Det har veeret sjovt at fa lov
at ngrde i et lille emne, som
jeg altid har interesseret
mig for. Samarbejdet med
virksomhederne har samti-
dig veeret ekstremt leererigt
- isaer fordi vi har skullet
leere at forsta hinandens
sprog og koge det ned til
én lerebog, siger Gunhild
Brynning.

G EHSER
Fl.lHlllth[nE IHGRE DIEH
IFB'JI'IA'RER e

"Det skal vaere sjovt”
Eftersom Gunhild Bryn-
ning har haft et fuldtids-

job ved siden af, har hun brugt langt sterstedelen af weeken-
derne de sidste par ar for at komme i mal med bogen.

- Nar man for eksempel bruger hver weekend i en maned

pa at skrive ét kapitel, som maske kun er fem sider, sd er det
ngdvendigt, at man laver noget, man synes er sjovt. Ellers gar
man dad i det, siger Gunhild Brynning.

Pa trods af, at det kan vare en lang og til tider udfordrende
proces, ser Gunhild Brynning ingen grund til at holde sig
tilbage, hvis man har en skjult drem om at blive forfatter.

- S4 leenge du laver noget, som du synes er sjovt, interessant
og laererigt, sa skal du ogsa nok komme igennem de ufor-
udsete udfordringer, som opstar undervejs. Jeg startede med
at ringe til et forlag, og da jeg forst havde kontakten, var det
forbavsende nemt at komme videre derfra. Sd mit rad ma
vere bare at springe ud i det, siger Gunhild Brynning.




Tekst: Bjarke Kamstrup | Foto: Niels Hougaard

Ny Concito-rapport giver misvisende billede:

Bor skelne mellem dansk
09 importeret oksekod

I en ny rapport peger Teenketanken Concito pd, at mere end halvdelen af de fodevare-
relaterede udledninger i Danmark kommer fra forbruget af okseked. Rapporten giver ifolge
CEO i Danish Crown Beef Finn Klostermann et misvisende billede af oksekodets udledninger.

Danmarks klimaaftryk pr. indbygger. I den forbindelse

peger Concito p3, at 20 procent af danskernes udlednin-
ger kommer fra fedevarer, og at mere end halvdelen af de fade-
varerelaterede udledninger kommer fra forbruget af oksekad.

T anketanken Concito udgav i sidste uge en rapport om

Rapportens beregningsmodel (C-LCA) er baseret pa en antagelse,
der betyder, at klimaaftrykket fra danskernes forbrug af oksekead
opgores efter okseked importeret fra Sydamerika. Der skelnes
sdledes i beregningerne ikke mellem dansk og importeret okse-
kods klimaaftryk.

- Rapporten giver et misvisende billede, nar den ikke skelner
mellem dansk og importeret okseked fra Sydamerika med et
langt hgjere klimaaftryk. Det har altsa ikke kun betydning, hvor
meget oksekagd danskerne spiser, men ogsa hvorfra kedet kom-
mer, siger Finn Klostermann, CEO i Danish Crown Beef.

Udleder fire gange sa meget CO2
I rapporten skriver
af okseked

Concito selv, at produktionen
fra iseer Sydamerika

generelt er meget ineffektiv

med meget hgje udledninger. Ifglge beregninger fra Aarhus Uni-
versitet fra har dansk oksekgd fra malkekvaeg en CO2 udledning
pa 11,1 kg. CO2e mens et global gennemsnit af udenlandsk kvaeg
udleder 50 kg. CO2e. Det vil sige, at udenlandsk oksekgad udleder
over fire gange sa meget CO2 som dansk.

- I Danish Crown anerkender vi, at okseked har et markant
klimaaftryk relativt til andre fodevarer. Netop derfor arbejder

vi malrettet for at sikre et lavere klimaaftryk fra vores kreatu-
rer - blandt andet ved at arbejde med dyrenes sundhed, foder,
ggdning og gener. Samtidig har vi i Danmark en enestaende
cirkularitet omkring vores kreaturer, fordi de fleste danske krea-
turer er malkekger, inden de bliver slagtet, siger Finn Kloster-
mann og tilfgjer:

- Safremt dansk kﬂagroduktion indskraenkes, vil Danmarks _
import af oksekgd fra f.eks. Sydamerika efter alt at dgmme sf‘lﬁg A
Det vil af samme grund vaere yhensigtsmaessigt for det globale % _
klimaregnskab at fjerne grundlaget for produktion af oksekad "\
i Danmark, fordi ked 1mporteret fra Sydamerika som -alternatlv-,\ %
har et sterre klimaaftryk. oy X
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Nyt olobalt Tulip
koncept far staerk
starti Sydkorea

Tulip har lanceret et nyt koncept, der skal rejse ud i verden.
Poiser fra Svenstrup skal veere verdenskendt for kvalitetshandveerk og en
god smagsoplevelse, og de forste sydkoreanske forbrugere giver thumbs up.



Tekst: Line Berg-Stcerk
Foto: Danish Crown

Danish Crown har vi
I talt meget om, at vi
skal finde de produkter
og koncepter, der kan skale-
res og rejse pa tveers af markeder. Nu har vores
kategori-organisation netop lanceret et globalt
og rejseklart koncept, "Tulip European Speciality
Sausages”, med fokus pa hgj kvalitet, stolte tradi-
tioner og originale opskrifter.

- Vores forste lancering er tre pelsevarianter i
"German style” - Bratwurst, Weisswurst og Frank-
furter. De skal ramme forbrugernes gnske om at
spise kvalitetsprodukter med en autentisk histo-
rie. Konceptet er positioneret i den dyre ende af
kategorien, og det er teenkt til de forbrugere, der
gerne vil betale for premium produkter, forteeller
Mikael Horsbgll, Kategoridirekteor.

Lang holdbarhed og praktisk emballage
Produktionsmetoden er ny, og den giver 12 mane-
ders holdbarhed pa kel, hvilket betyder, at pro-
dukterne kan rejse pa tvars af alle Danish Crowns
markeder. Den lange holdbarhed er ogsa et meget
relevant argument hos kunder i alle markeder, da
det reducerer spild i keledisken og keleskabet.
Og madspild har ogsa veret et tema i forhold til
emballagen.

- Produktet er nyt, og det samme er indpaknin-
gen. Vi har udviklet en ny nem emballage med
zipper-genluk, der er specielt relevant i asiatiske
markeder, hvor en pakke med seks pglser ofte
deles op over flere maltider. Men emballagen
tiloodeser ogsa det stigende antal mindre hus-
holdninger i vestlige markeder, fortaeller Senior
Projektleder, Jesper Krebs Andersen.

Positive meldinger fra Sydkorea

Forste marked til at lancere "Tulip European
Speciality Sausages” var Sydkorea. En fokuseret
lanceringskampagne er netop gaet live i en ame-
rikansk varehuskade, og der er meget positive
tilbagemeldinger fra forbrugerne.

- Produktet er blevet taget rigtig godt imod af de
sydkoreanske forbrugere og baseret pa de forste
ugers salg, der ogsa skyldes en staerk marketing-
indsats, forventes der et rigtigt fornuftigt salg.
Naeste fase er udrulning til flere kunder og marke-
der i Asien, og herefter lanceres produktet ogsa i
vestlige markeder, forteeller Mikael Horsbel.

Det nye Tulip koncept er skabt helt fra bunden

i Global Categories, og lanceringen er et resultat
af et samarbejde pa tveers af mange funktioner i
Danish Crown fra salg, kategori, produktudvikling
samt fabrikken i Svenstrup, hvor produkterne nu
produceres, inden de sendes mod ost. @
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Dyrbar er
blevet synlio
pa flere
menukort

Det er fire dr siden, at Danish Crown Dyrbar
blev lanceret, og flere restauranter og cafeer er sa
tilfredse med kvaliteten og veerdierne bag Dyrbar,

at de er begyndt at skilte med navnet i
menukort og lignende.

Tekst & Foto: Daniel Winther Pedersen

ager du turen forbi restaurant @stergade 1i Randers eller
I Cafe Wilder i Kgbenhavn, kan du blive madt af produkter

fra Danish Crown Dyrbar, hvor der stolt skiltes med det.
Flere af de professionelle kunder, restauranter, kantiner osv. har
nemlig faet gjnene op for de fantastiske ravarer, Danish Crown
Dyrbar har. Samtidig er Dyrbar-navnet og historien bag produk-
terne blevet attraktivt at bruge over for gaesterne.
Hos @stergade 1 er indehaver Rene Baade Stenholt meget tilfreds
med produkterne fra Dyrbar. For ham er der flere arsager til, at
han er fast kunde og bruger navnet pa sin menu og pa sin Face-
book-profil.

- Vi gar ikke pd kompromis med kvalitet, og produkterne fra
Dyrbar er altid af samme haje kvalitet. Samtidig er f.eks. okse-
merbrad pudset og skaret til, sa vi sparer meget tid i kekkenet.
Dyrbar er ogsa historien om, at de bedste danske grise og keer
udvaelges og modnes, og gode historier vil vi altid gerne knytte til
vores mad, siger Rene Baade Stenholt.

Skiller sig ud og sikrer kvalitet

Pa Cafe Wilder i Christianshavn er Dyrbar blevet fast inventar
pa menukortet. Kgkkenchef Nikolaj Ranne fortaller ogsa, at det
er den hgje og ensartede kvalitet i produkterne, som gar Dyrbar
attraktiv for dem.

- Dyrbar er ikke en metervare, og vi vil som restaurant gerne skil-
le os ud. Bare navnet sender jo et signal til geesterne om, at det
er noget serligt ked. Den smagsoplevelse en nakkefilet af dansk

tunggris har, kan man ikke finde fra andre i Danmark, hvis det
skal have en dansk historie, siger Nikolaj Rgnne.

Kendskab tager tid

Casper Zielinski er Account Manager for Dyrbar Professional i
Danish Crown, og det er ham, der er rundt ved restauranterne for
at fortzelle om Dyrbars produkter. Han fortzeller, at det er vigtigt,
at han bruger tid i kgkkenet med kunderne for at vise, hvad
produkterne kan.

Seren Overgaard har ansvaret for Dyrbar Professional. Han gleeder
sig over, at flere restauranter har taget Dyrbar godt til sig og bade
er glade for kvaliteten og brandet.

- Dyrbar har eksisteret i fire ar, og det tager tid at f3 kendskabet
til de gode ravarer ud. Derfor er det fantastisk at hgre og se, at
flere restauranter har taget de gode ravarer til sig, og at de er
glade for at bruge det i kgkkenet. Det er det gode handveerk, vi
kan tilbyde i Dyrbar, men det tager tid at fa bredt ud, siger Sgren
Overgaard. e



Danish
Crown

Aalborg

19. september

35 ars jubileeum
Gitte Sten Eriksen
Stegelinie

Blans

17. september

30 ars jubileeum
Brian Vestergaard
Tillidsmand

1 oktober

50 ars jubileeum
Christian Clausen
Opskering

Esbjerg

14. september

25 ars jubileeum
Vibeke Donark-
Jensen
Produktionen

28. september

25 ars jubileum
Tina Molsted
Hansen
Produktion

Herning

02. oktober

45 ars jubileeum
Jan Busch Nielsen
Administration

03. oktober

35 ars jubileeum
Flemming Nielsen
Kam/Bryst

10. oktober

40 ars jubileeum
Bent Jensen
Slagtegang

12. september - 11. oktober 2023

~* Jubilarer

11. oktober

30 ars jubileeum
Allan Ernstrem
Detail

Horsens

28. september

25 ars jubileum
Gitte Henneberg
Hansen
Kam/Bryst

03. oktober
35 ars jubileeum
Henrik Liedtke
Slagtegang

Randers

12. september

35 ars jubileeum
Pia Guldberg
Nymand
Logistics

12. september

35 ars jubileeum
Hans Peter Tandrup
Jensen

Consultants

15. september

30 ars jubileeum
Jonny Harrits
IT developer

Ol oktober

25 ars jubileum
Helle Greve Laursen
Planning

Ringsted

05. oktober

25 ars jubileeum
Jan Bruno
Christensen
Tillidsmand

Ronne

28. september
25 ars jubileeum
Hans-Henning
Henriksen
Slagtegang

Svenstrup

04. oktober

30 ars jubileeum
Torben N. Jespersen
Food Processing

Vejle

03. oktober

40 ars jubileeum
Michael @stergard
Daseloft

Dat-Schaub

Blans
12.september

40 ars jubileeum
Ervin Denker

Ringsted

14. september

25 ars jubileeum
LaLam
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en g9od idé

Har du en idé til en historie?

Er der en artikel,du savner at

leese i dit medarbejderblad? Eller et emne,
du synes, traenger til at blive sat fokus pa?
Sé grib fat i dit lokale medlem af
redaktionsudvalget eller mail til Krogens

nyhedsmail newsroom@danishcrown.com

to af de storste
bydgerier i
-Danish Crow
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Vi star ved en skillevej 09

har tru

Nu gor vi det igen - introducerer en plan, der
indeholder forandringer for mange menneskers
arbejdsliv. Planen er imidlertid nedvendig for
os, og de fleste af jer har ventet pa at hgre nyt
om, hvordan vi skal agere pa det pres, vi har
veeret under siden nytdr. Og virksomheden er
under forandring, faktisk star vi ved en regulaer
skillevej.

Mit ansvar som koncerndirekter er forst og
fremmest at veere rlig over for jer omkring

de udfordringer, Danish Crown skal tackle, og
samtidig vare helt klar i spyttet og begrunde de
andringer, vi laver.

Historisk har dansk griseproduktion og Danish
Crown veret baret af en stor eksport af grisekad
ud af EU og et godt marked i Storbritannien.
Det er lykkedes, fordi de danske slagterier i
artier har veeret de bedste til at omstille sig og
mede kundernes behov, uanset om det handle-
de om at selge kamme til bacon i Storbritanni-
en, brystflesk til Japan eller senest delstykker til
Kina. Den position har Spanien overtaget.

Derfor har der i store traek ikke veeret et attrak-
tivt marked at "springe til" de seneste ar, som
kan kompensere for vores hgjere omkostninger.
Resultatet er, at Danish Crowns evne til at levere
en attraktiv afregning for grise, er blevet udfor-
dret i hidtil uset grad.

Er den udvikling kommet totalt bag pa os? Nej,
men den har ramt os tre-fire ar tidligere end
forventet.

Den omstilling af virksomheden, som ifalge
vores strategi Feeding the Future skulle ske
kontrolleret frem mod 2026, er altsa sat under
pres. Sidelgbende har krigen i Ukraine, en hid-
sig inflation og et tysk marked, der har lukket
sig om sig selv, lagt yderligere pres pa vores
indtjening.

Derfor har bestyrelse og ledelse siden foraret
arbejdet pa at gentaenke strategien. Fgrste
skridt var at veelge, om vi fremover alene skulle
veere et slagteri med fokus pa lave omkost-
ninger og salg pa de globale markeder, eller vi
skulle seette alt ind pa at skabe en virksomhed
med fokus pa baeredygtighed og en hgj grad af
foraedling.

Vi har valgt det sidste! Det forste vil altid vaere
en narliggende lgsning, nar en virksomhed er
under pres, men nar man tager de danske lgn-
ninger og generelle omkostningsniveau med i
analysen, sa star det hurtigt Kklart, at vi ikke kan
overleve pa at skare en gris i tre dele og sende
den til udlandet.

Danish Crowns nuvaerende udfordringer har alt-
sd ikke rokket ved min tro p3, at vi fortsat skal
have fuldt fokus pa at foraedle vores produkter
endnu mere og gore vores kad sa baeredygtigt
som overhovedet muligt, og bruge det arbejde
til at @ge indtjeningen pa vores produkter.

Jeg vil vaere arlig og sige, at der ligger mindst to
ars benhardt arbejde foran alle medarbejdere,
men sammen har vi muligheden for at skrive

et nyt og skelsettende kapitel i Danish
Crowns historie. ®

God arbejdslyst.

ffet vores valo
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Vi kan ikke
overleve pd at
skcere en dris

i tre dele 09

sende den til
udlandet.
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Jais Valeur,
Koncernchef



