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Danish Crown
Foods'salg veekste-
de uafheengigt af
vejret i grillscesonen.

Tekst: Aske Gott Sarensen | Foto: Lasse Martinussen

Danish Crown Foods
vandt orillsasonen

Hpojere index-tal og vundne markedsandele over hele linjen. Danish Crown Foods
har haft en steerk grillseeson for bdde fersk kad, polser og slowcooked.

odt vejr, EM-feber og manglende udlands-
G rejser. Alle parametre for en god grill-sason

har vaeret pa plads, og det har Danish Crown
Foods veret klar til at eksekvere pd denne sommer.
Bdade pa fersk ked, palser og slowcooked er der
gronne tal over hele linjen, og det er der flere grunde

til, fortaeller René Krabbe, der er category manager i
fresh meat kategorien.

- Vi er lykkes rigtig godt med de store kunder. | REMA
1000 har vi igen i ar sat os pa deres grillsortiment, og
i Salling Group er vi generelt lykkes med at fa flere
listings ind - herunder et steerkt Antonius-sortiment
i Fatex og Bilka. Samtidig er der en rigtig stor fortje-
neste i produktionen, som formar at lave synergier,
der gear, at vi er konkurrencedygtige pa prisen, og det
skaber en rigtig fin balance mellem kompleksiteten i
produkterne og mulighederne i salget, siger han.

Det er Kasper Juul Christensen, der er director for
convenience med kategoriansvar for bl.a. pelser og

slow cooked produkter pd det danske detail-marked,
enig i. Han laegger vaegt pa det gode samarbejde, der
har varet i hele kaden fra fabrik til butik.

- Det er i hele vaerdikaden, at der er blevet knoklet op
til og i grillseesonen - fra produktionen i Svenstrup,
Oldenburg og Dinklage til salgskonsulenterne, som
har sikret de bedste placeringer og udstillinger i
butikkerne. Dygtigt salgsarbejde har sikret fremgang
pa vores staerke marker Steff Houlberg og G@L, og
eksempelvis har vi fidet GAL pelser pa hylderne i
Netto-kaeden med stor salgsmaessig succes.

Ikke bare vejret

Selvom den nemme forklaring pd en god grill-sason
kunne veere godt sommervejr, sa er det ikke den fulde
historie om Danish Crown Foods' gode praestation.
Vejret har skubbet til salget, men pa de underleeggen-
de parametre er prestationen lige sa god.

- Uafthangigt af vejret sa vaekster vi pd markedsan-
dele. Vi vinder over vores konkurrenter i markedet
pa alle kategorier. At vi bade har vaekst i fersk og
foraedling betyder ogsa, at vi ikke kannibaliserer pa
hinanden, s det er rigtig positivt, siger René Krabbe.

Den gode praestation i forhold til konkurrenterne er
ikke tilfaeldig. Danish Crown Foods har varet tidligere
ude end normalt med sortiment, smagsvarianter og
kontakt til kunderne, og sa er der ogsa blevet investe-
ret i at skabe mere opmarksomhed om produkterne,
forteeller Kasper Juul Christensen.

- Vi har investeret mere i synlighed i butikkerne, og
vi har ogsa allokeret flere midler til stgrre mediekam-
pagner, der er blevet set af rigtig mange danskere hen
over sommeren. Vi har introduceret seesonnyheder,
der har ramt bade kunde- og forbrugerefterspargs-
len og har solgt betydelig mere, end saeesonnyheder
normalt plejer at ggre. ®
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Folketingspolitikere
besogoer Danish
Crowns slaoterier

Som et led i en indsats for at styrke Danish Crowns dialog med omverdenen
har slagterierne i Horsens og Holsted allerede dannet rammerne for
besag af flere ministre pa fa uger.



et er ikke hver dag, at politikere
fra Folketinget tager forbi en af
Danish Crowns arbejdspladser

for at se og hare mere om, hvad Danish
Crown-koncernen gar og arbejder med.

Det har dog alligevel veret tilfaeldet
den sidste maneds tid, hvor slagteriet

i Horsens den 23. august havde besgg
af skatteministeren Morten Bgdskov,
hvorefter man havde den konservative
partileder Sgren Pape Poulsen pa besgg
den 6. september.

Senest var det formanden for Nye Bor-
gerlige Pernille Vermund, der den 13.
september besggte slagteriet i Holsted.
Her blev hun vist rundt af CEO i Danish
Crown Beef, Finn Klostermann, og for-
manden for Danish Crown, Erik Bredholt,
og efter hendes besgg var hun ikke i tvivl
om vigtigheden af de arbejdspladser, som
Danish Crown skaber.

- Det er utrolig vigtigt, at vi som politikere
forstar landbrugets betydning for bade
beskaftigelse og velstandsskabelse i de
mindre samfund. Alene slagteriet her i
Holsted tilfarer over 300 jobs til egnen,
og jeg er ikke i tvivl om, at slagteriet som
virksomhed betyder langt mere end bare
de jobs her i lokalomradet, siger Pernille
Vermund.

Partileder Soren Pape Poulsen
var imponeret over sporbarheden
af Danish Crowns produkter.

Imponerede politikere

Da skatteministeren Morten Bgdskov be-
segte Horsens og blev vist rundt af Group
COO Preben Sunke og driftsleder Lasse
Lindsted, var han meget imponeret.

il

Det er utrolid vidtidt,
atvi som politikere
forstdr landbrugets
betydning.

n

Pernille Vermund.

- Jeg synes, at Horsens slagteri er en
imponerende arbejdsplads og virksom-
hed. Slagteriet er et unikum i ikke bare
Danmark, men pa verdensplan, og det

jeg lige har set, understreger meget godt,
hvorfor vi i Danmark er verdensfgrende
inden for fedevareproduktion. Jeg var
serligt overrasket over de store mangder,
man formar at handtere her, og lige sa
imponerende er det nesten, hvor kontrol-
leret og roligt, det hele foregar, forteeller
Morten Badskov.

Morten Bgdskov var ligesom Pernille
Vermund meget enig i vigtigcheden af
at huske, hvilken vaerdi Danish Crown

Formadlet med politikerbesogene er at age
Danish Crowns dialog med omverdenen.

tilferer i form af arbejdspladser ude i
lokalomraderne, hvor han understregede,
at man ikke blot skulle fastholde, men
udvikle de arbejdspladser.

Partileder Sgren Pape Poulsen fra Det
Konservative Folkeparti var ogsa begej-
stret, da han besggte slagteriet i Horsens
med fabrikschef Jesper Frandsen og
Group COO Preben Sunke som verter.
Han var iser imponeret over sporbar-
heden i produkterne.

- At man kan spore sd meget, tror jeg er

et punkt danske fgdevarer skal vinde pa
fremadrettet. Det er et vinderprojekt, at
man helt pracist kan finde ud af, hvor de
enkelte ting stammer fra. Det er virkelig et
eksempel til efterfolgelse for andre, siger
Sgren Pape Poulsen.

De mange besgg er resultatet af en

gget indsats i at styrke dialogen med
omverdenen, hvor Danish Crown i hgjere
orad blandt andet gerne vil fortaelle om
koncernens engagement i den grgnne
omstilling.

- Dialogen med omverdenen er vigtig for
Danish Crown, som i disse ar er i gang
med en grgn omstilling. Den omstilling
vil vi meget gerne forteelle politikere,
NGO'ere og andre akterer indenfor fode-
vareomradet om, og derfor arbejder vi pa
at fa endnu flere besag i kalenderen, siger
Astrid Gade, der er kommunikationsdi-
rektgr i Danish Crown. e
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Kollegaer pa tvaers Pork,
Beetf 09 Foods skad om kap

Den 14. august samlede 18 medarbejdere sig fra fem forskellige arbejdspladser for at skyde om kap pd en
lerduebane i Lund. Selvom der var pengeprcemier pd spil, sd var det hyggen, der som altid var i fokus.

Tekst: Martin Christensen
Foto: Per Bjerregaard

ormalt megder medarbejdere
fra Pork, Beef og Foods ikke
rigtig hinanden, men den 14.

august var det alligevel tilfeldet for 18
medarbejdere, da man igen i ar havde
arrangeret en hyggelig kollega-tur.
Omdrejningspunktet var en lerdueskyd-
nings-konkurrence, men arrangementet
var meget mere end det.

- Det er altid hyggeligt at komme afsted
pa de her ture. Vi teenker jo ikke rigtig
over, at vi har kollegaer i Holsted, Blans
osv,, sa det er altid sjovt at mgde hinan-
den og leere om hinandens arbejdsplad-
ser. Pa den made bliver vi ogsa klogere
pa Danish Crown som koncern, siger Per
Bjerregaard, der er slagterimedarbejder i
Skaerbaek.

Per Bjerregaard var med til at starte arran-
gementet op igen for fem ar siden, efter
det var gaet lidt i sig selv i nogle ar. 1 ar var
det deltagerne fra Holsted, der stod for
det praktiske pd dagen.

Unik mulighed

Arrangementet startede kl. 9, hvor delta-
gerne mgdtes pa skydebanen i Lund til
feelles morgenmad, inden de kunne skyde
konkurrencen i gang for at finde ud af,
hvem der var den bedste skytte pa dagen.
Herefter blev der overrakt pengepramier
sponsoreret af Danish Crown.

- Hvert ar far vi 4.000 kroner til penge-
praemier, sa der er da lidt pa spil. Men
langt starstedelen kommer for at fa en
hyggelig dag med kollegaer pa tvars af
virksomheden. Det er lidt en unik mulig-
hed, for ellers meder vi jo ikke hinanden
pa tvaers. Gennem arerne har vi veeret folk
fra bade Saby, Herning, Horsens, Herning,
Aabenraa, Blans, Skarbak og sikkert ogsa
flere steder, siger Per Bjerregaard.

Dagen sluttede omkring Kl. 15, hvor

der blev spist godt i form af steaks og
andet lekkert sponsoreret af slagteriet i
Holsted. For den enkelte deltager koster
arrangementet kun det, man selv skyder
for. Per Bjerregaard forteller, at der pa fle-
re arbejdspladser er faglige klubber, som
tilmed giver tilskud til arrangementet.

Der var deltagere fra bade Blans, Aabenraa,
Skeerbeek og Holsted til den hyggelige dag i
Lund.

Haber pa flere deltagere

I ar var der 18 deltagere, mens man nogle
af de andre ar har veeret oppe pa 30-40
stykker. Habet er da ogsd, at man de
kommende ar kan fa flere med. Det er
alle medarbejdere i Danmark, som kan
deltage.

- Vi haber da selvfglgelig, at vi kan blive
nogle flere de kommende &r. Pa den made
kan vi alle sammen laere hinanden bedre
at kende og hgre, hvordan det er pa de
forskellige fabrikker og slagterier. Vi er jo
groft sagt alle i samme bdd, sa det er da
sjovt at vide, hvem man er i bad med, siger
Per Bjerregaard.

[ ar var der to deltagere fra Blans, en fra
Aabenraa, fem fra Skaerbaek og 10 fra Hol-
sted. Vinderne i ar var Brian Pedersen fra
Holsted, Anton Lund fra Skaerbak og Per
Bjerregaard fra Skerbaek. Man behgver
hverken jagttegn eller eget geveer for at
deltage. ®
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Danish Crown folger
Dansk Industris strateoi
for kensdiversitet

Erhvervsorganisationen Dansk Industri har lanceret en strategi
for kensdiversitet med mdlet om, at erhvervslivet skal opnd en
kensfordeling pd 40/60 i 2030. Den strategi slutter Danish
Crown sig nu til.

anish Crown har tidligere veeret
D abne omkring udfordringerne

med kensdiversitet, og nu tager
koncernen endnu et skridt for at opna en
mere ligelig fordeling mellem kenne-
ne, efter formanden for Danish Crown,
Erik Bredholt, torsdag den 19. august
underskrev Dansk Industris strategi for
kensdiversitet.

- Jeg underskrev med glade, fordi jeg
tror pa vigtisheden af diversitet, og det
er vigtigt, at vi som virksomhed gor vores
ypperste for at nd malet i 2030 i felles-
skab med Dansk Industri og resten af det
danske erhvervsliv, siger Erik Bredholt,
formand for Danish Crown.

Et faelles mal
Malet med strategien for kensdiversitet er,
at det danske erhvervsliv samlet set nar en

kensfordeling pd 40/60 i 2030. Det mal
skal nas ved, at hver enkelt virksomhed
arbejder med sin egen manglende diversi-
tet pa en mdde, der stemmer overens med
virksomhedens situation, udgangspunkt
og branche.

Motivationen fra Dansk Industris side

er, at Danmark skal veere verdens bedste
land at drive virksomhed i, og det kan
kun opnas, hvis man udnytter de bedste
talenter. Nar kvinder udger halvdelen af
Danmarks talentpulje, sa er det ikke godt
nok, nar blot en tredjedel af de fuldtids-
ansatte i den private sektor er kvinder

- og den andel falder stat, jo leengere op i
ledelseslagene, man kommer.

Den motivationsfaktor er Andreas Friis,
senior vice president i Group HR, helt pa
linje med.

Malet med strategien er, at erhvervslivet
opndr en samlet kensfordeling pa 40,/60
i 2030.

- Selvom ken langtfra er den eneste

form for mangfoldighed, er en mere lige
fordeling af kgnnene pd arbejdspladsen
et vigtigt skridt pd vejen, ligesom det
bidrager positivt til bade vores forretning
og arbejdsplads. Vi har et mal om, at vi
som arbejdsplads skal afspejle samfundet
omKkring os, forbrugerne og vores kunder,
siger Andreas Friis, SVP, Group HR. @

Vind gavekort pa
500 Kr. til Dyrbar

Med appen Amplify er det blevet
meget nemmere at fortaelle og
dele historier pa sociale medier
om din arbejdsplads.

Amplify er gratis, og det eneste,
du skal gare, er at oprette dig i
appen og tilknytte dine sociale
medie-profiler. Inde i appen lig-
ger der historier, som man enten
kan dele direkte pa sine profiler
eller personligggre, inden man
deler.

Habet er, at endnu flere medar-
bejdere vil bruge appen. Derfor
startes der nu en konkurrence,
som begynder det gjeblik appen
kommer op pa 200 brugere, hvor
der trekkes lod om fem gavekort
4 500 kr. til Dyrbar.dk blandt alle,
der er tilmeldt appen.

For at tilmelde dig, skal du sende
en mail til Head of Social Media,
Pia Paulsen, pa pipau@danish-
crown.com. Hos hende kan du
ogsa fa mere info om appen.

Krogen - September 2021



Krogen - September 2021

(o]

Tekst og foto: Seren Eibye Svenstrup

Farmaceuten er

blevet fabrikschef
hos Scan-Hide

46-drige Theresa Stenmann Hansen er fra september blevet fabriks-
chef hos Scan-Hide i Vester Skerninge. Hun glceder sig til opgaverne
i jobbet, hvor hun i hgj grad vil veere en holdspiller.

os Scan-Hide i Vester Skerninge
H pa Sydfyn har Theresa Stenmann

Hansen siden starten af septem-
ber kunnet skrive en ny titel pa visitkortet,
efter hun blev udnavnt som den nye fa-
brikschef. Hun kommer fra en stilling som

QEHS-manager, hvor hun var ansvarlig for
kvalitet, miljg og arbejdsmilje i Scan-Hide.

Bade virksomheden, kollegerne og en

del af opgaverne kender hun, og derfor
var det heller ikke et svart valg, da hun
blev spurgt, om hun ville have jobbet som
fabrikschef. Men der var overvejelser bag,
siger hun.

- For det forste er det mit forste formelle
lederjob, og det er en stor organisation

at starte ud med. Men som én ogsa sagde
til mig, sa har jeg veeret leder, siden jeg
har veeret 15 ar gennem mit engagement i
foreningsliv. At lede og tanken om at lafte
i flok har jeg faktisk altid praktiseret, siger
Theresa Stenmann Hansen.

Samtidig var det en overvejelse, om hun
ville ga ind i ledelse pa et hgjt niveau,
hvor det handler om at levere.

- Jeg har et godt samarbejde med teamet,
men det med at treede ud af gruppen og
et skridt op, skulle jeg veenne mig til. Jeg
er, som jeg er, og jeg vil ikke lave mig om
for at veere leder. Jeg vil have det gode og
teette arbejde med mine medarbejdere,
siger hun.

Det er helt essentielt for hende, at teamet
spiller sammen. Derfor ligger det ogsa
Theresa Stenmann Hansen meget fjernt

at skulle distancere sig, fordi hun har faet
ledelsesansvar.

- Den dag jeg skal have en svaer samtale,
sa ma den vere sver. Til gengald har vi
haft mange gode dage, hvor vi har arbej-
det sammen som et hold. Jeg spiller mig
selv ud. Det er ikke den gangse made at
vere leder, men det er den made, jeg har
valgt, siger hun.

il

Jeg vil ikke lave mig om for
at veere leder. Jeg vil have
det dode o9 tceette arbejde
med mine medarbejdere.

)

Theresa Stenmann Hansen,
fabrikschef for Scan-Hide.

Hjem til Fyn

Theresa Stenmann Hansen har en bag-
grund som farmaceut og efter studiet pa
Kgbenhavns universitet underviste hun
pa uddannelsen. Det var ogsa tanken, at
hun skulle lave en ph.d. [ stedet havnede
hun hos Novo Nordisk, hvor hun bl.a. fik
muligheden for at tage efteruddannelse
inden for LEAN og procesoptimering.

Arbejds- og familielivet omkring Keben-
havn med tre bgrn og mand fik dog en
ende, da familien valgte at tage hjem til
Fyn, hvor bade Theresa Stenmann Hansen
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Theresa Stenmann Hansen er
den forste kvindelige fabrikschef
i Danish Crown-koncernen.

og hendes mand stammer fra. Basen blev
Faaborg, hvor familien stadig bor.

Inden hun startede hos Scan-Hide i 2020,
havde hun ogsa et job pa et apotek samt
hos Universal Robots i Odense, hvor hun
sad med kvalitetssikring. Hun fik nys om
en lignende stilling hos Scan-Hide, og da
tilbuddet blev konkret, takkede hun ja
med det samme.

Theresa Stenmann Hansen ser det som en
stor fordel, at hun kan starte i sit lederjob
med det store kendskab, hun allerede har
til forretningen og arbejdspladsen.

- Det er guld for mig, at jeg kender forret-
ningen og menneskene i virksomheden.
Det, som jeg bringer ind, er, at jeg kan se,
hvor vi skal veere om fem ar. Bade tekno-
logisk, strukturelt og systematisk. Jeg har
et pejlepunkt og ved, at det kan lade sig
ogre, siger Theresa Hansen.

Her kommer det hende til gavn, at hun
har en LEAN-uddannelse med i bagagen
inden for forandringsledelse. Derfor me-
ner hun ogsa selv, at Scan-Hide om fem ar
er et helt andet sted end i dag.

- Om fem ar er der nok ikke brug for mig.
Sé er det de sidste ti procent, der skal ret-



tes til i detaljerne. Der er jeg ikke god. Jeg
er god i et konstant forandrende miljg og
til at fa folk med, sa vi sammen lander et
godt sted. Nar vi skal flytte decimaler, er
jeg ikke perfekt. Jeg er bedst for kommaet,
siger Theresa Stenmann Hansen med et
smil.

Tzt pa medarbejderne
Medarbejderne kommer i hgjere grad til
at blive inddraget i problemlgsningerne

i fabrikken, for alle skal fole, at de reelt
kan gare en forskel for Scan-Hide. Derfor
handler det om at fa brudt malene ned i
mindre bidder, sa de bliver konkrete for
medarbejderne, forteeller Theresa Sten-
mann Hansen.

Det er ogsa vigtigt for Theresa Stenmann
Hansen, at Scan-Hide far flyttet problem-
lgsningen tattere pa, hvor problemet
opstar. Pd den made haber hun, at mindre
tekniske problemer i fremtiden kan blive
lgst af medarbejderne selv i stedet for at
tilkalde teknikere. Det skal blandt andet
sikre en mere stabil produktion.

Scan-Hide har ogsa mange forholdsvis
nye medarbejdere og derfor ogsa mange
opgaver med oplaring og opkvalificering.
For at man kan lykkes bedre med det, sa
skal der aendres i kulturen, mener Theresa

Stenmann Hansen, og alle de ting, der
knytter sig til det, har en hgj prioritet hos
hende.

- Rekruttering, fastholdelse og efterud-
dannelse ligger hgjt i bunken af opgaver
pa mit bord. Vi skal have en anden
tydelighed, sa vi kan lgse problemerne og
arbejde med mal. Vi far flere tavlemgder
og opfglgning pa malene. Men det er jo
ogsa sadan, at du far, hvad du maler. Det
flytter fokus, og derfor er vi bevidste om,
hvad vi satter i gang, siger hun.

Kvindelig fabrikschef

Udnevnelsen som fabrikschef betyder
0gs4, at Theresa Stenmann Hansen for
nuvarende er den forste fabrikschef i
Danish Crown, som ejer Scan-Hide. Det er
dog pa ingen made noget, som har fyldt
for hende, da hun blev spurgt, om hun
ville patage sig opgaven.

- Det betyder noget pad mit kgns vegne,
synes jeg. Jeg har gjort det klart, at jeg
ikke vil have jobbet for at vaere en del

af en kvoteordning. Vi er seks kvinder i
produktionen, og 15 pa hele fabrikken ud
af 140 ansatte, sa jeg far ikke de andres
respekt bare pd grund af et ken. Nu kan
jeg dog godt ranke ryggen og vere lidt
stolt, men nar det kommer til stykket, sa

vil jeg bare gore en forskel, nar jeg gar

pa arbejde. Titel, len og firmabil betyder
ikke det samme, som hvis en medarbejder
tager fat i mig og siger, at jeg har gjort en
forskel, siger hun.

Den nye fabrikschef naevner til slut, at
hun sarligt ser frem til arbejdet med en
yderligere digitalisering af virksomheden,
som er i fuld gang, ligesom der bliver ar-
bejdet med nye it-systemer, der skal lette
arbejdet og bringe mere databaserede
beslutninger ind i fremtiden. @

Rekruttering,
fastholdelse og
efteruddannelse
ligger hajt pa
Theresa Stenmann
Hansens priorite-
ringsliste.
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Fodevaresikkerhed

odevaresikkerhed er ikke noget, de danske

forbrugere tanker over, nar de skal handle

mad ind til deres maltider, og det er der en
ood grund til. I Danmark har vi nemlig en fadevare-
sikkerhed pa allergverste hylde - bade i produktio-
nen og behandlingen af de faerdige produkter ude i
butikkerne eller pa restauranterne.

Som fedevareproducent er Danish Crown med til at
opretholde den fgdevaresikkerhed og tryghed hos
forbrugerne.

Det er blandt andet ogsa Danish Crowns tarnhgje
fodevaresikkerhed, der har medvirket til eksporten
til Kina, ligesom det har betydet, at Danish Crown har

I dette tema scettes
der fokus pa fode-
varesikkerhed, som
bl.a. denne metal-
detektor er med til
at sikre.

!
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haft paen succes med at selge antibiotikafrit griseked
til blandt andet USA.

Pa det europaiske marked er fedevaresikkerhed en
lidt anden snak. Her er det ikke noget, du kan kon-
kurrere om at vaere bedst til, for et hgjt niveau er et
minimumskrav for overhovedet at komme i betragt-
ning hos kunderne, som i stadig stigende grad kigger
pa andre parametre som dyrevelfaerd og klima.

Sadan har det dog ikke altid veeret, og Danish Crown
har heller ikke altid veret helt forrest i bussen pa
fodevaresikkerhed. Men i samarbejde med myndighe-

der, forskningsinstitutioner og kunder er

man i den grad kommet efter det.

[ dette tema setter vi fokus pa
vigticheden af fadevaresikker-
hed, hvordan den er naet til,
hvor den er i dag, ligesom vi
dykker ned i et par eksempler
pa, hvordan Danish Crown
som virksomhed sarger for

at opretholde en fedevare-
sikkerhed i den absolutte
verdensklasse. @

o bl ot e A
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F ﬂd Cvare-
Sikkerhed
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Tekst: Martin Christensen | Foto: Rene Schiitze

Den statsansatte
kodkontrol pa slagteriet

Pd alle danske slagterier i Danish Crown er der ansatte fra Fadevarestyrelsen. Men hvorfor er
der egentlig det, og hvad laver de oppe i den kadkontrol? Det kan du blive klogere pd her, hvor vi
folger to ansatte fra Fodevarestyrelsen i deres arbejde i kadkontrollens bdnd- og efterkontrol.

u meder dem allerede nede i
D stalden pa slagteriet. Fedevare-

styrelsen og deres ansatte.
I stalden pa Horsens slagteri star der altid
to dyrlaeger fra Fedevarestyrelsen, der
med det blotte gje vurderer, om grisen er
sund og rask. Er den ikke det, bliver den
afvist, og hvis dyrleegen godkender den,

ryger den videre i systemet, indtil den nar
kedkontrollens band-kontrol.

Ved band-kontrollen er grisen delt i to og
renset for indvolde. Her sidder blandt an-
det Susanne Kyndesen, der er en af mange

tilsynsteknikere fra Fedevarestyrelsen pa
slagteriet i Horsens. Kedkontrollen er delt
op i tre linjer, og i band-kontrollen star
de fire mand ved hver linje. Tre af de fire
tilsynsteknikere holder gje med kroppen,
mens den fjerde har et skarpt gje pa de
udtagede organer.

- Pa band-kontrollen tjekker vi grisen
igennem for eventuelle sygdomme, ska-
der, bylder, slagtefejl, halebid og alt det
indimellem. Vores opgave er at sikre, at
vi kun sender grise videre til opskering,
der lever op til de hgje standarder, som vi
har pa fedevaresikkerhed, siger Susanne

Kyndesen, der er har veret tilsynstekniker
i Horsens i over 13 dr.

Bla og r@de koder

Pa hver post skifter de fire tilsynstekni-
kere station hvert 10. minut, ligesom de
sammen har 15 minutters pause hver time.
Alt sammen for at kunne holde koncen-
trationen og vaere skarpe pa de vigtige
opgaver.

Nar en gris far en anmarkning, bliver det
tastet ind i et system bygget pa koder.
Koderne er inddelt i red og bla og fylder
en tetskrevet tavle pa sterrelse med et



Ved bdnd-kontrollen
er det tilsynsteknike-
re som Susanne
Kyndesen, der tjek-
ker grisene igennem.

A4-papir. Alligevel taster Susanne Kyndesen koden
ind uden hverken at kigge pa tastaturet eller tavlen,
nar en gris kerer forbi med en byld pa venstre bag-
ben.

- Mange af os har meget erfaring, og det er ogsa den,
der for alvor gar dig god til dette arbejde. For nar det
er kontrol med gjnene, sa er det naturligvis en fordel
at have set fem millioner grisekroppe fremfor 5.000,
nar du skal nd at tjekke grisen igennem, inden den er
kert forbi dig igen, siger Susanne Kyndesen.

De bla koder kendetegner de mindre ting som
myggestik, sma slagtefejl og mindre skader, mens de
rode koder er beregnet til de storre ting som bylder,
sygdomme, skader med betaendelse og lignende.

Efterkontrollen

Nar grisen har varet ved band-kontrollen kan den
kore tre veje. Er der ingen bemarkninger, kerer den
direkte til i frysetunnellen og derfra i udligningske-
lerum. Grise med bla koder kgrer forbi en slagter en
sidste gang, som udbedrer fejlen pa grisen, for han
eller hun ogsa sender den til frysetunnellen.

Grise med rede koder skal dog lige forbi den sidste
kontrol, inden de bliver frigivet til konsum. Det er
efterkontrollen, og her star blandt andet tilsynstekni-
keren Sgren Thuesen, som sammen med en slagter er
ved at skaere det beteendte underben af, som Susanne
Kyndesen i band-kontrollen noterede.

- Grisene med de rgde koder ryger forst hen til en
slagter her i efterkontrollen, som ger sit for at ud-
bedre fejlen, hvorefter vi tilsynsteknikere gar grisen
igennem for at se, om grisen er okay til at sende vide-

re, eller om vi skal
have noget andet
eller det samme
rettet mere til, for
vi kan godkende
den til konsum. I
de slemme tilfeel-
de ma vi kassere
hele grisekroppe,
hvis vi vurderer, at
det ikke er sund-
hedsmaessigt for-
svarligt. Det sker
heldigvis ikke
serlig tit, siger
Sgren Thuesen.

Selvom Fadevaresty-
relsens dyrleger og
tilsynsteknikere har en
funktion, hvor de hur-
tigt kan blive opfattet
som fingerpegende
politimend, sa op-
lever hverken Sgren
Thuesen eller Susanne
Kyndesen, at det er tilfeeldet.

- Man kunne jo godt frygte, at slagterne foler, at vi
gar og kigger dem over skuldrene og bare er til for at
vaere pa tveers. Men jeg oplever kun, at der er respeket
omkring vores arbejde, og det tror jeg personligt
bunder i, at vi lader slagterne om det, de er gode til,
og de lader os om det, vi er gode til. Den felles for-
staelse skaber en effektiv produktion, siger Susanne
Kyndesen. e

Hos tilsynsteknike-
ren Sgren Thuesen
(th.) i efterkontrol-
len udbedrer de

‘ fejlene sammen

med en slagter.
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Fodevaresikkerhedens
udvikling i1 06 udenfor
Danish Crown

Fodevaresikkerhed har veeret inde i en rivende udvikling de
seneste drtier. Den stigende transparens har kun accelereret
udviklingen, ligesom kunder og producenter i dag har
overhalet lovgivningen.

Tekst: Martin Christensen
Foto: Per Gudmann

snakket langt mere om baeredyg-

tiched og klima, end der gar om
fodevaresikkerhed, ligesom de danske
myndigheder ogsa i stigende grad er mere
opmarksomme pa klimaaftryk fremfor
fodevaresikkerhed.

I den danske fadevaresektor bliver der

Men hvorfor egentlig det? Ifelge Lena
Bjertrup, der er ansvarlig for fodevare-
sikkerheden i Danish Crown, sa er det et
resultat af den markante udvikling pa
omradet de sidste 15-20 ar.

- For artusindskiftet var det myndighe-
derne, der havde ansvaret for fedevaresik-
kerheden, men med drene er det blevet
meget tydeligt, at det nu er virksomhe-
dens ansvar. Udviklingen pa omrddet er
selvfglgelig drevet af lovgivningen, men

i dag drives den i langt hgjere grad end

tidligere ogsa af kunderne og vores egne
standarder, siger Lena Bjertrup.

Gennemsigtighed gor verden mindre
Lena Bjertrup vil ikke laegge skjul pa, at
Danish Crown ikke altid har vaeret helt i
fronten af feltet, som man er i dag. For i
tiden var tilgangen til fedevaresikkerhed
mere reaktiv pd specielt slagteridelen.

il

Der er en feelles forstaelse
af, at fodevaresikkerhed
ikke er noget, der skal
konkurreres om.

n

Lena Bjertrup, ansvarlig for
fodevaresikkerheden i Danish Crown.

I Danish Crown er
man gaet fra at blive
kontrolleret til selv at
have ansvaret via sin
egenkontrol.

Men Danish Crown har seerligt de sidste
10 ar rykket sig markant pa omradet. Man
er gaet fra at blive kontrolleret, til at man
selv har ansvaret for fodevaresikkerheden
gennem sin egenkontrol, ligesom man
sammen med kunderne er mere proak-
tive. Udviklingen skyldes dog ogsd den
ogede gennemsigtighed.

- I dag kan man ikke bare holde et pro-
blem lokalt eller lave en lappelgsning for
at g3 stille med derene. Kunder i Kina,
Japan eller USA skal nok fa det at vide, og
her snakker vi ofte om timer fremfor dage.
Det sa vi gode eksempler pa under corona,
hvor Kina nasten med det samme lukke-
de for importen af griseked fra et slagteri,
hvis der var tilfaelde med COVID-I19, siger
Lena Bjertrup.

Unikt samarbejde med staten

Nar Lena Bjertrup bliver spurgt ind til,
hvilket punkt fedevaresikkerhed har
rykket sig mest pa de seneste ar, sd er det
maden, hvorpa man viser overfor kunder
og myndigheder, at man faktisk har styr
pa tingene.

De forskellige procedurer og kontroller

er blevet langt mere datadrevet, mens

det ferhen var mere pa den menneske-
lige vurdering, man blev bedgmt. Lena
Bjertrup fremhaver dog ogsa det unikke
samarbejde, der er i Danmark, som en stor
faktor.

- I Danmark har vi i mange ar haft et
unikt samarbejde mellem virksomheder-
ne, forskningsinstitutionerne og myn-
dighederne. Der er en falles forstaelse

af, at fedevaresikkerhed ikke er noget,
der skal konkurreres om. Derfor er vi i
Danish Crown ogsa meget gennemsigtige
overfor de danske myndigheder, og det
kan samarbejdspartnere ude i den store
verden godt blive forundret over. Jeg tror
helt sikkert, det har haft en positiv effekt
pa udviklingen af fadevaresikkerhed i
Danish Crown og Danmark generelt, siger
Lena Bjertrup. @



Fodevaresikkerhed som
konkurrenceparameter

I Europa er fodevaresikkerhed en forudscetning for at kunne scelge fodevarer,
men for de kinesiske forbrugere er fodevaresikkerhed det starste fokuspunkt,
ndr de handler fodevarer til dem selv og familien.

Tekst: Martin Christensen
Foto: Red Star Photography

ar vi i Danmark spiser fleeske-
steg eller en rad baf, sa er det de
feerreste af os der overhovedet

skanker det en tanke, om man nu ogsa
kunne blive syg af at spise bgffen eller
stegen. Men sadan er det ikke alle steder.

- For bare 10 ar siden sa det anderledes
ud, men i dagens Europa er en hgj fode-
varesikkerhed virksomhedernes licens til
overhovedet at kunne salge sine produk-
ter. Derfor er det ikke laengere et konkur-
renceparameter, men i Asien og sarligt
Kina er fodevaresikkerhed slet ikke pa det
samme niveau, siger Lena Bjertrup, der er
ansvarlig for Danish Crowns fgdevaresik-
kerhed.

Man skal ikke mange ar tilbage for at fin-
de nogle store fadevareskandaler i Kina,
men i lebet af de seneste ar har der vaeret
en hastig udvikling.

- De kinesiske myndigheder har indfort et
fodevarekontrolsystem, der minder meget
om det danske, og fodevaresikkerhed
ligger hgjt pa styrets agenda, men det er
langt fra et dansk niveau, og det er ogsa
derfor, at vi haft paen succes med vores
eksport til Kina, siger Sgren Tinggaard, der
er direktor for foodservice- og detailsalget
i Kina.

Opmarksomme forbrugere

Seren Tinggaard fortaller videre, at man
ikke skal laengere tilbage end for artu-
sindskiftet fgr Kina havde en fadevare-
sikkerhed pd et minimum, og selv i dag
er det bestemt ikke unormalt at se frosne
varer viklet ind i vatteepper pa et dbent lad
i sommervarmen.

B

DANISH CROWN
M2

BEA

o
-

il

De celdre kinesere fokuse-
rer neesten udelukkende
pd fodevaresikkerhed og
pris. Beeredydtighed o9
klima er slet ikke et fokus-
punkt for dem.

n

Seren Tinggaard, direktor for
foodservice- og detailsalget i Kina.

- I specielt @stkina virker kelekaederne
okay, men der er utrolig mange omrader,
hvor det ikke er tilfeeldet, og pa grund af
den kinesiske historik sa er fadevaresik-
kerhed stadig nummer 1 hos forbrugerne.
Derfor kgber de gerne danske og andre
europiske produkter, som de stoler pa.

DANISH CROWM
BEEE

Vi kan dog se, at tilliden til de kinesiske
fedevareproducenter stiger stgt i takt med
udviklingen, siger Seren Tinggaard.

Karakteristisk for Kina, sa gar udviklingen
hurtigt. I Kina er det dog ofte bedste-
foraeldrene, der star for at kebe og lave
mad, men nar de unge kinesere en dag
skal overtage den tjans, sa vil vi se nogle
markante ryk i fokusset, ifelge Sgren
Tinggaard.

- De ldre kinesere fokuserer neesten
udelukkende pa fadevaresikkerhed og
pris. Baeredygtighed og klima er slet
ikke et fokuspunkt for dem, men hos de
mange veluddannede 25-35-arige kan vi
se, at de ligesom unge i Europa er meget
opmarksomme pa netop dette, ligesom
de ogsd gar mere op i kvaliteten. Sa nar
de om et par drtier skal sta for madlav-
ningen, sa tror jeg, vi for alvor vil se nogle
skift i de kinesiske forbrugermeanstre,
siger Sgren Tinggaard. e
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Tekst: Martin Christensen | Foto: Rene Schiitze

Laboratoriet i Horsens
tester hele den danske orise-
09 kreaturproduktion

23 ansatte i laboratoriet i Horsens arbejder degnet rundt for at teste og analysere
prover fra den danske grise- og kreaturproduktion i Danish Crown. Alt sammen for

at sikre og fastholde fodevaresikkerheden pd dets tdrnhgje niveau.

u kan ikke bare vade ind pa laboratoriet. I
stedet ma man pant ringe pa derklokken,
men nar deren forst er lukket bag dig, sa er

det meget sveert at se, man stadig er pa Danmarks
stgrste slagteri i Horsens.

For laegmaend ligner lokalerne pa laboratoriet yderst
avanceret biologilokaler fra folkeskolen, men det er
her, at 23 laboranter og trikingser arbejder degnet
rundt pa at teste og analysere prgver fra alle Danish
Crowns slagterier i Danmark.

il

Vi ser os selv som et yderst flek-
sibelt serviceorgan, o9 vi smider
gerne alt, hvad vi har i heenderne,
hvis der opstdr en situation.

rn

Pia Below Andersen, laboratoriechef i Horsens.

- Vores opgave er at teste for diverse bakterier sdsom
E.coli, Staphylococcer, Enterobactericeae og sygdoms-
fremkaldende bakterier sdsom salmonella og listeria.
Derudover tester vi ogsa for antibiotika og trikiner,
lisgesom vi rutinemaessigt tester egenkontrolprgver
samt lovgivningsbestemte prover, siger Pia Below
Andersen, der er laboratoriechef pa laboratoriet i
Horsens.

Fordele med eget laboratorium
Pa laboratoriet modtager de hver dag omkring mid-
dagstid prever fra slagterierne i keletasker. Prgverne

kan bestd af bade kad, blod, fedt og vaeskepraver fra
enten en gris eller et kreatur.

Men hvorfor skal Danish Crown have et stort labora-
torium, der arbejder dggnet rundt? Hvorfor ikke bare
bruge et eksternt laboratorium, som mange andre
fodevarevirksomheder? Svaret er fadevaresikkerhed
og effektivitet.

- Det er en kaempe fordel for en fedevarevirksomhed
som Danish Crown at have sit eget laboratorium.

Det geor, at vi kan specialisere os i lige praecis Danish
Crowns produktion, ligesom vi kan opretholde en vir-
kelig hurtig responstid. Vi kan f.eks. teste for salmo-
nella, sa snart preverne kommer, og have svarene klar
om morgenen dagen efter. Pa den made kan slagteriet
sende lastbiler afsted med sa friskt ked til kunderne,
som overhovedet muligt, siger Pia Below Andersen.

Laboratoriet er anerkendt og akkrediteret af de dan-
ske myndigheder gennem DANAK og skal lgbende
leve op til de geldende krav for at opretholde akkre-
diteringen.

Kan lukke hele slagterier

En stor del af laboratoriets prever analyseres for
salmonella. F.eks. er det nedvendigt at stikpreve-teste
merbraderne til de nordiske lande, for man kan salge
det pagaeldende parti.

Til gengaeld testes der ikke kun stikprevevis for tri-
kiner. Alle grise i Danish Crown bliver undersggt, og
hvis en gris skulle teste positiv for trikiner, sa gar det
helt store ngdberedskab i gang.

- Trikiner er en parasit/larve som kan forarsage
alvorlig sygdom hos mennesker. Man bliver smittet
ved at indtage rat eller delvist rat inficeret ked af for
eksempel svin, vildsvin og andre kedadende dyr.

Laboratoriet i Hor-
sens servicerer alle
Pork og Beefs slag-
terier i Danmark.




Beholderne er fyldt
med kunstig ma-
vesyre og blendet
kadprever for at
teste for trikiner.

Her bliver der testet
for salmonella, som
er en af de primcere
bakterier, laborato-
riet tester for.

-l
s
‘.c

Derfor kan vi blive ngdsaget til at lukke hele produk-
tioner ned, hvis vi finder trikiner i ked, indtil man er
sikker pa at have opsporet den pageldende gris eller
besatning, der har trikiner, siger ledende laborant
Sanne Bau Jensen.

Udover at teste og analysere diverse prever, sa kali-
brerer laboratoriet ogsa Danish Crowns slagteriers

termometre lgbende, sa de er kalibreret og viser de
korrekte temperaturer.

Ifalge Pia Below Andersen understreger det meget
godt, at laboratoriet skal ses som et serviceorgan for
Danish Crown.

dd

Det er en keempe fordel for
en fodevarevirksomhed som
Danish Crown at have sit edet
laboratorium.

n

Pia Below Andersen, laboratoriechef i Horsens.

- Vi ser os selv som et yderst fleksibelt serviceorgan,
og vi smider gerne alt, hvad vi har i heenderne, hvis
der opstar en situation, hvor vi akut skal have testet
for noget. Det er i bund og grund vores fornemmeste
opgave at kunne servicere slagterierne ved at vere
yderst fleksible samt supportere med vores ekspert-
viden, sa vi sammen kan opretholde den tarnhgje
fodevaresikkerhed i vores virksomhed, siger Pia
Below Andersen. e
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Et velproduceret daseprodukt er
et studie i fodevaresikkerhed

Konservesprodukter er ikke de store salgssucceser i Danmark, men det er de i den grad i andre
dele af verden. Ddseprodukterne er nemlig et studie i fodevaresikkerhed og kan fint holde sig

Tekst: Martin Christensen
Foto: Danish Crown

elvom fabrikken ligger i Danmark,
S sa er det nasten Danmark, der er

det mindst relevante marked for
konserves-fabrikken i Vejle. Alligevel
eksporterer fabrikken sine rundt regnet
44.000 tons ddsemad til mere end 100
forskellige lande om aret.

De store markeder for ddsemad er lande
med tropiske klimaer, hvor store dele

af befolkningen ikke nedvendigvis har
adgang til kel eller frys. For det er her, at
daserne kommer til sin ret.

- Et velproduceret daseprodukt kan over-
leve alle klodens miljger. Tropisk varme,
arktisk kulde, regnskovs-fugtighed, or-
kaner og alt indimellem. Hvis dasen ikke
fysisk lider overlast i form af for mange
slag, sa kan den overleve fascinerende
leenge. Jeg har smagt produkter, der var
langt over 20 ar gamle, og de smagte
praktisk talt, som var de lavet i gar, siger
Ejgil Gammelgaard, der er technical con-
sultant i Danish Crown Foods.

Autoklavering og nitritsalt

Et konservesprodukt fra Danish Crown har
typisk en officiel holdbarhedsdato pa 3-5
ar, men i Vejle herer de ofte historier om
produkter, der er blevet spist artier efter
deres produktionsdato uden problemer.

Men hvordan kan det lade sig gore? Ifalge
Ejgil Gammelgaard er der to hovedforud-
satninger for et godt konservesprodukt.

- Den forste forudsatning er, at dasen er
hermetisk lukket, sd der ikke kan trenge
nogen form for luftart eller mikroorganis-
me ind til produktet. Nar det er pa plads,
sa skal det givne produkt konserveres
korrekt. Nogle produkter konserveres

over et drti i alle typer miljoer.

udelukkende ved en hard varmebehand-
ling, men de fleste produkter konserveres
ved en kombination af en mild varmebe-
handling samt tilsatte hurdler i form af
nitritsalt, siger Ejgil Gammelgaard.

il

Jed har smagt produkter,
der var langt over 20 dr
gamle, 09 de smagte
praktisk talt, som var
de lavet i gdr.

n

Ejoil Gammelgaard, technical
consultant i Danish Crown Foods.

Varmebehandlingen sker i en auto-
klave, som er en stor trykkoger, hvor
fodevaren opvarmes af varmt vand,
der risler ned over daserne med en
temperatur pa mellem 108°C og
120° alt efter produktet. Ved
varmebehandlingen opnads

de sdkaldte drabseffek-

ter, som sikrer drab

eller inaktivering af

sporer, som kunne

gore fodevaren

sundhedsskadelig

eller fordaerve |
produktet.

Forfinet, men
traditionel
teknologi
Daserne, som
fabrikken i Vejle
bruger til deres
produkter, bestar af

en stalplade belagt med et tyndt lag tin
pa hver side, der pa indersiden er lakeret
med en epoxy- eller polyester-lak.

- Tin-laget modvirker korrosion af stalet,
og lakeringen sikrer, at produktet ikke
far misfarvninger eller korroderer dasen
indefra. Sarligt lakeringen er vi meget
opmerksom pa, fordi den skal vare taet
uden porgsitet. Epoxy-lak har vi brugt i
40-50 ar, sa den er selvfglgelig blevet for-
finet over tid. Men man er faktisk sa smat
begyndt at bruge polyesterlak i stedet for
epoxy, bl.a. fordi det franske marked har
forbudt anvendelsen af epoxy-lak. Men
det er stadig i sin spade fase, siger Ejgil
Gammelgaard. ®

_ Konservesproduk-
- terne fra Danish
"b Crown kan overleve

i alle typer miljoer.




Fodevaresikkerheden i Danish Crown er pd sd hgjt et niveau, at der ikke er mere
hjeelp at hente i procedurer og kontroller. Derfor bliver det nceste skridt fokus pd at
holde fast i den rigtige kultur.

Fodevaresikkerhed:
Nu skal kulturen i hgjsadet

Tekst: Aske Gott Serensen | Foto: Morten Fauerby

odevaresikkerhed skal veere et parameter i alle
F processer, ogsa nar der kebes ind eller laves

investeringer, og samtidig skal det gennem-
syre den daglige opforsel pa alle Danish Crowns
fabrikker. Kulturen omkring fadevaresikkerhed skal

vare i fokus, og det bliver et strategisk mal i Danish
Crown gaende fremad.

- Fodevaresikkerhedskultur er beskrevet i bade
EU-lovgivning og de standarder, som vi bliver cer-
tificeret op imod. Det handler om at gare de rigtige
tiltag i forhold til fedevaresikkerhed - ogsa nar der
ikke bliver kigget over skulderen, og der skal vi ind og
male pa kulturen, sa vi over for kunder og myndig-
heder kan dokumentere, at den kultur er i hgjseedet

i Danish Crown, forteeller Mette Agertoft Larsen, der
director i fodevaresikkerhedsafdelingen.

God kultur bliver et krav

Det kan lyde lidt abstrakt, men det handler om, at
dagligdagens smating som korrekt harnet, handvask
og anden opforsel udferes efter bogen, samtidig med
at alle arbejdsgange udferes korrekt. Afdelingen for
fodevaresikkerhed sidder netop nu og laver planer og
strategi for, hvordan det kan males i fremtiden.

- Vi er kommet til et punkt, hvor vi har arbejdet sd
meget med procedurer og systemer, at vi ikke kan
hente mere pa den front. Der er vi, hvor vi skal vere,
sa derfor vil kulturen vare det, der skal tage os det
naste skridt fremad, for det bliver et kunde- og
myndighedskrav i fremtiden, at vi kan dokumentere,
at vi maler pa fedevaresikkerhedskultur. Det betyder,
at det bliver vores naturlige adfaerd at rette sig mod
fodevaresikkerhed, siger Mette Agertoft Larsen.

[ den forbindelse bliver medarbejdere og ledere pa
Danish Crowns fabrikker centrale, og helt konkret
betyder det, at de daglige ledere vil have gget fokus
pa de helt grundlaeggende ting.

- Medarbejderne pa slagterierne og fabrikkerne vil
opleve, at den daglige leder vil komme til at lave
nogle runder pa fabrikken, hvor der vil blive vurderet,
om der er styr pa den helt grundleggende fodevare-
sikkerhed. Der vil komme nogle forskellige temaer
for det, som vi kommer til at rulle ud, og vi er helt
afhengige af, at medarbejderne i alle led er med, sa vi
kan fortsaette med at have fadevaresikkerhed som et
sterkt konkurrenceparameter overfor vores kunder,
siger Mette Agertoft Larsen. @

God fodevaresikker-
hedskultur handler
om de helt sma ting
som korrekt hdrnet
og handvask.
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Mou gger fokus
pa at bekempe
madspild

I et nyt samarbejde mellem Mou, REMA 1000, DanRoots og Stop Spild Af Mad forventes 20 tons
frasorterede, skaeve, knoldede, knaekkede okologiske danske guleradder at ga fra madspild til
madltider, ndr de bliver til gkologisk gulerodssuppe fra Mou.
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Tekst: Martin Christensen

u koges der suppe pa kampen
N mod madspild - bogstaveligt talt.

Gode, danske gkologiske gulerad-
der. De er skave, knoldede og knakkede,

men de fejler intet, og de smager lige sa
godt som de pane og lige.

I et nyt samarbejde mellem REMA 1000,
Mou, DanRoots og forbrugerbevagel-

sen Stop Spild Af Mad lanceres nu en
okologisk gulerodssuppe fremstillet af
frasorterede skave, knoldede, knaekke-
de gkologiske danske gulergdder. Dette
landsdaekkende projekt forventes at spare
op mod 20 tons madspild om aret.

(\ I det nye samarbejde

forventes 20 tons
gulergdder at ga fra
madspild til mdltider.

Hos Danish Crown Foods, der
\ star bag supperne fra Mou, er

1 man meget positiv overfor
det nye produkt.

- Vi er meget begejstrede

for det nye samarbejde og

den nye gkologiske dan-
ske gulerodssuppe. Som

Danmarks stgrste produ-

cent af supper gnsker vi

at vaere med til at tage
ansvar ved at sette fokus pa madspild
og finde felles lgsninger til at nedbringe
det. Med vores dygtige medarbejdere pa
Mou fabrikken, synes vi - samtidig med,
at vi sammen reducerer madspild - at
vi har lavet en rigtig laekker, gkologisk
gulerodssuppe, siger Flemming Gyntzel,
der er business unit director hos Danish
Crown Foods.

Jonas Garly Serensen, kategorichef og
indkeber i REMA 1000, er glad for, at det
gode samarbejde med discountkadens
leveranderer bidrager positivt til bekaem-
pelsen af madspild.

- Madspild er et af vores vigtigste fokus-
omrader, og vi arbejder hele tiden i taet
samarbejde med vores leverandgrer pa at
finde lgsninger til at mindske madspild,

sa vi i feellesskab kan ggre madspild til
maltider. Vi har sammen med Mou snak-
ket om muligheden for at lave suppe pa
frasorterede grentsager, da supper jo er
en fremragende made at bruge frasorte-
rede grentsager, fordi form og udseende
er uden betydning, nar man skal bruge det
til suppe. Og nar man sa kan ggre det pa
okologiske danske gulergdder, giver det
bare endnu mere mening, fortzeller Jonas
Garly Serensen.

il

Vi er meget bedejstrede
for det nye samarbejde.

rn

Flemming Gyntzel, Business unit
Director hos Danish Crown Foods.

Det landsdakkende projekt foregar i
samarbejde med forbrugerbevegelsen og
foreningen Stop Spild Af Mad, der i snart
13 ar har samarbejdet med discountkae-
den REMA 1000, som stgtter foreningens
fortsatte arbejde i kampen mod madspild.
Senest indgik Stop Spild Af Mad ogsa

i samarbejde med DanRoots og REMA
1000 om at redde frasorterede gkologiske
miniguleradder.

Suppen fas i alle REMA 1000 butikker
landet over fra uge 35. @
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Jaeoer, pas pa
afrikansk svinepest

Jagtseesonen er i gang, og hvis du skal pd jagt i udlandet, skal du veere opmeaerksom pad
afrikansk svinepest, som vi skal gore alt for at holde ude af Danmark. I juli der set
tilfeelde af afrikansk svinepest kun 375 km fra den dansk-tyske greense.

agtsasonen er for alvor over os,

og det betyder, at mange Danish

Crown-medarbejdere tager pa jagt i
bdade indland og udland.

Nar du tager pa jagt i udlandet, skal du
dog veere sarlig opmaerksom, hvis du sky-
der et vildsvin. Afrikansk svinepest er til
stede i stort set hele @steuropa, ligesom
der i juli er blevet set tilfeelde i den tyske
delstat Brandenburg, der kun ligger 375
km fra den danske grense. Sygdommen
kan overleve i bade kadet samt satte sig
pa taj, sko og udstyr.

Det vil have keempe konsekvenser, hvis
afrikansk svinepest tages med til Dan-
mark, og derfor er det vigtigt, at du er
opmerksom pa myndighedernes regler,
inden du tager pa jagt i udlandet.

Fire rdd fra myndighederne
Fedevarestyrelsen har lavet fem forholds-
regler, du skal fglge, nar du har vaeret pa
jagt i lande med afrikansk svinepest.

« Vask alt udstyr, ogsa tgj, skydestok,
vaben og stgvler, inden du tager hjem til
Danmark.

« Efter hjemkomst vaskes tgjet i enzym-
holdigt vaskemiddel ved mindst 60
grader. Herefter legges tgjet i blad i
et godkendt desinfektionsmiddel, fx
Vircon S.

» Hunde brugt til jagt ma ikke komme i
kontakt med danske grise eller vildsvin.

« Undlad enhver kontakt til danske hus-
dyr inden for de forste 48 timer, efter
du er kommet til Danmark.

Veer ogsa opmaerksom pd reglerne for at
tage kod eller jagt-trofeeer med hjem fra
omrader med serlige restriktioner.

Ingen vildsvinekgd med til Danmark
Hvis du skyder et vildsvin fra et omrdde i
EU, hvor der er afrikansk svinepest, er det
forbudt at tage vildsvineked med hjem til
Danmark fra de omrdder.

Fra omrader lige uden for risikoomrader,
kaldet buffer-zoner, skal kedet testet for
virus, inden det tages med hjem.

Hvis du skyder et vildsvin i sakaldte frie
omrader, hvor der ikke er konstateret
afrikansk svinepest eller risiko for det,

kan du frit tage vildsvinekgdet med hjem.

Du kan altid finde de seneste regler
og retningslinjer pa
www.foedevarestyrelsen.dk. e

Der er blevet set tilfcelde med
afrikansk svinepest kun 375 km
fra den danske greense.
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Tekst: Aske Gott Serensen | Foto: Unsplash

Mulighed for mere salg til Japan

De japanske myndigheder har fjernet alderskravet pd 30 mdneder i det
danske veterincere eksportcertifikat, og det meerker man effekten af i Holsted,
hvor man allerede i uge 36 startede pakning af produkter til Japan.

apans import af oksekad er stor, og

derfor var det en positiv nyhed for

Danish Crown Beef, da det blev

offentliggjort, at de japanske myn-
digheder ophavede alderskravet pa 30
maneder. Det giver mulighed for at gge
den mangde, som virksomheden i dag
sender til Japan, fortaeller Jacob Rahbek
Pedersen, der er eksportansvarlig i Danish
Crown Beef.

- Vi maerker umiddelbart en positiv effekt,
da det giver gget volumen. Markedet i
Japan er lukrativt, ndr det kommer til bi-
produkter, og allerede i uge 36 startede vi
produktionen af forskellige biprodukter.
Det er is@r et produkt som tunge, der far
fokus, siger Jacob Rahbek Pedersen.

Hvor det i forste omgang er biproduk-
terne, der meerker effekten, sa arbejdes
der ogsa pa at skabe flere muligheder

for trimmings og delstykker, men her er
udfordringerne storre.

- Vi arbejder selvfalgelig for en abning af
delstykker og trimmings, men det er en
sveer ned at knaekke. De japanske ind-
kabere er meget svaere at overbevise om
at skifte oprindelsesland, men vi holder

il

Det har helt konkret veerdi
for Danish Crown Beef, at
vi nu kan arbejde tettere
sammen med japanerne.

n

Jacob Rahbek Pedersen,
eksportansvarlig i Danish Crown Beef.

gje med alle muligheder for at komme
tettere pa det japanske marked, fordi im-
portbehovet er stort, siger Jacob Rahbek
Pedersen.

Japan har 126 mio. indbyggere, og med en
oksekadsimport, der er blandt verdens
sterste, glaeder det Jacob Rahbek Peder-
sen, at muligheden er aben.

- Det viser, hvor vigtigt det er, at vores
myndigheder hele tiden arbejder for at
abne verdensmarkederne for det danske
oksekad. Det har helt konkret veerdi for
Danish Crown Beef, at vi nu kan arbejde
tettere sammen med japanerne, og den
verdi ender i sidste ende hos vores ejere
- de danske landmand. Derfor er det
glaedeligt, at vores myndigheder har kun-
net skaffe adgangen, og at der hele tiden
arbejdes for yderligere abninger, siger
Jacob Rahbek Pedersen. @



Operations skal
stromline verdikaeden

Med den nye Operations-organisation, som daekker hele veerdikeeden fra slagtning til
forcedling, bliver det nemmere at treeffe de rigtige beslutninger for koncernen.

Tekst: Aske Gott Sorensen

ra 1. oktober bliver fabrikkerne i
F Foods og Pork samlet under én pa-

raply i organisationen Operations,
som skal have overblik over produktio-
nen fra slagtning til foraedling. Seren F.
Eriksen, der er CEO i Danish Crown Pork,
kommer til at std i spidsen for den nye or-
ganisation, og han ser klare fordele i den
nye struktur, men der er ogsa kulturfor-
skelle, som skal mades.

- Der ligger en finurlig kombination i den
push-model, vi har veeret vant til i Pork,
hvor grisene kommer i en konstant strgm,
og sa den pull-model, der er i Foods, hvor
der leveres, hvad markedet eftersperger.
Det skal vi kombinere i en S&OP-model
(Sales and Operations Planning), derfor
etableres et S&OP set-up, der har hgj
prioritet, og der er etableret en helt sarlig
organisation til varetagelse af dette. Det er
et omrade, hvor vi helt givet vil komme til
at realisere en del synergier.

Hurtige, rigtige beslutninger

Det samlede overblik over vardikeeden vil
ifelge Seren F. Eriksen give nye mulighe-
der for at traeffe beslutninger, som ser pa
tvaers af de tidligere skel.

- Noget af det, jeg vil fremhaeve som
vaesentligt, er, at vi har mere beslutnings-
kraft, fordi der ikke kommer til at opsta
diskussioner om, hvor tingene skal ligge
henne. Nu skal de ligge, hvor det er bedst
for forretningen.

- Nar vi tidligere lavede end-to-end
lasninger, hvor Pork leverede til Foods
som foradlede, sa skulle vi optimere pa
to bundlinjer. Begge selskaber skulle tjene
pa de produkter, som gik mellem dem, og
sa kunne det ende med, at det ikke blev

til noget, selvom det maske pa koncern-
bundlinjen var en fin forretning. Nu kan
vi gare det i en samlet veerdikade, fordi
der ikke er noget skel imellem, og derfor
kan vi treeffe de rigtige beslutninger til en
hver tid og mere effektivt, siger Saren F.
Eriksen.

il

Vi har mere beslutnings-
kraft, fordi der ikke
kommer til at opstd

diskussioner om, hvor
tingene skal ligge henne.

rn

Soren F. Eriksen,
CEO Danish Crown Pork.

En af forcerne i Danish Crown har altid
varet, at organisationen er agil. Fabrikker-
ne kan hurtigt omstilles til nye markeds-
situationer, og selvom kompleksiteten i
store organisationer kan fjerne noget af
agiliteten, sa ma det ikke blive situationen
i det nye Operations.

- Nar markedet vender meget hurtigt,
senest med COVID-19 og udbruddet af
ASF i Tyskland, sa har vi kunnet omstille
os hurtigt og dirigere en stor del varer
fra Pork over i Foods, hvis der har varet
behov for det. Det kan vi gagre endnu hur-
tigere nu, og det bliver en malsatning,
at vi skal vare mindst lige sd agile i den
nye organisation. Der er nogle omrader
vi skal vaere opmarksomme p3, fordi
sterre organisationer kan betyde starre

kompleksitet, men hvis vi teenker os om
og holder fast i nogle grundprincipper,
sa tror jeg kun, vi vinder, siger Seren F.
Eriksen.

Reduktion af omkostninger

En del af Feeding the Future-strategien
er, at Operations samlet set skal finde
600 mio. kroner i omkostninger, som kan
tages ud af forretningen. Det understre-
ger Seren F. Eriksen som overliggeren, der
skal bevise den nye organisations succes,
og han er positiv omkring udfordringen.

- Vi har identificeret en lang raekke spor,
som samlet set kan levere de 600 mio. kr.
Det skal opnas igennem en lang raekke
tiltag og projekter sasom Optima og
Operational Excellence, bedre indkeb via
procurement, bedre kapacitetsudnyttel-
se, automation i produktionen, S&OP og
planleegning, EHS og synergier ud mod
vores andelsejere. Her vil den nye orga-
nisation ogsa vare en force, fordi vi hver
isaer har arbejdet med de omrader, og der
kan vi leere af hinanden.

Arbejdet lige nu kredser omkring at laeg-
ge de to tidligere strategier i virksomhe-
derne sammen i en, og opdelingen i Ope-
rations, Categories og Commercial gar, at
den nu kan blive endnu mere skarp.

- Strategien i bade Pork og Foods havde
elementer af kommercielle og operati-
onelle spor. Nu har vi en samlet strategi
for Operations, som dakker alle fabrikker
og giver et meget tydeligt spor, vi kan
legge ud i den samlede organisation. Det
betyder, at medarbejderne i Operations
skal forholde sig til en strategi, som er
fuldstaendig malrettet dem, siger Seren F.
Eriksen. @
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Optima handler
om Kultur

Siden 2019 har projekt Optima kert i Pork. Formdlet har veeret at optimere scerligt ledernes arbejdsdag
pa fabrikkerne. Nu mangler kun fa fabrikker i Pork at feerdiggere forlobet, og man kan derfor begynde at
gore status pad projektet, som pd neesten alle leder og kanter har veeret en stor succes.

Tekst: Martin Christensen
Foto: Mark Wolff

ilbage i 2019 startede Danish Crown Pork
I pa et projekt med navnet Optima, der skulle
hjeelpe sarligt lederne ude pa fabrikkerne
med at optimere deres arbejdsdag, sa de har mere tid

til medarbejderne og produktionen og derfor ogsa
bruger feerre ressourcer pa administrativt arbejde.

Efter knap to ar er Optima-holdet ude pa de to sidste
fabrikker, og hvis man sperger Mark Wollff, der er
projektleder for Optima i Pork, sa er det ikke det sam-
me Optima-team og projekt, som er pd de to sidste
fabrikker, som da man startede i Horsens.

- Vi har udviklet os helt vildt undervejs, bide som
team og Optima-projektet i sig selv. Vi har hele vejen
i gennem veret abne for at justere pa baggrund af de

tilbagemeldinger, vi har faet fra de forskellige sites,
og sa hjalper det ogsa, at vi som Optima-team er
blevet godt rystet sammen over tid. Sa det er bestemt
ikke en ulempe at vaere rosinen i pglseenden som
fabrik i dette tilfeelde, siger Mark Wollff.

Optima-holdet
harvceret i gang
pd Danish Crown
Porks fabrikker i
knap to dr.

Enorm udvikling pa fabrikkerne

Alle fabrikker i Danish Crown Pork vil for eller siden
blive omfattet af Optima og de justeringer i maden at
arbejde pa, projektet medfgrer. Produktionsdirekter i
Pork Per Laursen har ogsa varet meget tilfreds med
at felge den udvikling, som Optima-projektet har
skabt.

- Det har veeret yderst lererigt at fglge og enormt
udviklende for vores medarbejdere og fabrikker

som helhed. Jeg vil da gerne tilst4, at forandringer
ikke altid er en opgave, vi bare lgser med et snuptag,
men jeg kan konstatere, at medarbejderne ude pa
fabrikkerne har taget utrolig godt imod projektet, og
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det har givet resultater. For mit vedkommende var mit
klare mal med dette forst at udvikle organisationen
og maden, vi i dag udever ledelse pa. Nar vi er lykke-
des med det, sa skal de skonomiske fordele ogsd nok
komme, siger Per Laursen.

En kulturaendring

Nar Per Laursen og Mark Wolff skal pege pa nogle af
de primaere ting, Optima har flyttet ude pa fabrikker-
ne, sa peger de pd evnen til at fastholde en positiv
udvikling gennem hele veerdikaeden pa fabrikken, og
at beslutninger nu i langt hajere grad bliver taget pa
baggrund af data fremfor mavefornemmelser.

Den helt store forandring er naturligvis, at lederen
bruger faerre ressourcer pa administrativt arbejde og
derfor kan have mere fokus pa produktionen, men
Mark Wolff mener ogsa, at forandringerne rakker
udover performance og tidsfordeling.

- Havde du spurgt mig for et ar siden, hvad vi flytter
mest pd, havde jeg svaret performance. Men nu hvor
vi har set resultaterne udfolde sig noget mere, sa er
der ingen tvivl om, at Optima ogsa skubber til kultu-
ren pa arbejdspladsen. Alle medarbejderne er med pa
den nye made at ga til tingene p3, og det kan ses pa
bundlinjen i det lange lgb, siger Mark Wolff.

Optima integreres i den nye organisation

Med den nye koncernstrategi, Feeding the Future,
skal Danish Crown Pork og Danish Crown Foods som
bekendt leegges sammen til én forretningsenhed for
at styrke den samlede forretning.

Men selvom man naesten er feerdige med Optima

i Pork og er kommet godt i gang i Foods og derfor
er forskellige steder i processerne, sa arbejder man
pa at sikre, at leeringerne ikke gar tabt, fortaeller Per
Laursen.

Holdet bag Optima
har medt stor vel-
vilje og samarbejds-
villighed ude pd
fabrikkerne.

Mark Wolff tror ogsa pa, at Optima nok skal blive en
integreret del af den nye forretningsenheds mdde at
arbejde pd ude pa fabrikkerne.

- Nar det kommer til stykket, sa handler Optima-pro-
jektet om mennesker. Vi har allerede set, hvordan
medarbejdere fra forskellige fabrikker har delt laerin-
ger og succeser med hinanden. Derfor er jeg sikker p3,
at Optima ogsd kommer til at blive et staerkt verktgj
efter sammenlagningen den 1. oktober, siger Mark
Wolff. e
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Tekst: Martin Christensen | Foto: Keld Navntoft

Danish Crown China modtog
kongelio pris 1 Danmark

Fredag den 27. august blev HRH Crown Prince Frederik International Business Awards overrakt
til tre danske virksomheders udenlandske datterselskaber, hvor et af dem er Danish Crown China. Prisen
heedrer selskaberne for deres helt scerlige indsats for at promovere danske styrkepositioner globalt.

malienborg Slotsplads dannede
A fredag formiddag den 27. august

rammerne for en kongelig cere-
moni med Danish Crown i centrum. Her
skulle Hans Kongelige Hgjhed Kronprins
Frederik overrakke HRH Crown Prince
Frederik International Business Awards,
som er en hader til personer eller selska-
ber i udlandet, der pa fornemmeste vis er
med til at fremme danske produkter og
lasninger internationalt.

Kategorien bliver uddelt i tre kategorier;
Business Excellence, Green Solutions og
Export Achievement, og i sidstnaevnte
kategori modtog Danish Crown China
haderen. Begrundelsen for, at det netop
var Danish Crown China, der vandt prisen,
kan du laese herunder.

- Export Achievement er blevet tildelt Da-
nish Crown China. Virksomheden driver
fremtidssikret produktion af svineked i
Kina, hvor blockchain-teknologi spiller en
afgerende rolle i forhold til at sikre spor-
barhed i hele veerdikaeden fra Danmark,
til kedet ligger i koledisken i butikken i
Kina. Danish Crown har et steerkt brand

i Kina, hvor kineserne isar eftersperger
den danske kvalitet, gennemsigtighed

fra jord til bord og i stigende grad ogsa

stort potentiale fremover. Danish Crown
China er et teknologisk fyrtarn og kan
inspirere andre fedevareproducenter til at
bruge blockchain.

Sgren Tinggaard, der er direkter for food-
service og detail i Kina, var kommet til
Danmark i anledningen for at modtage
prisen.

- Det er en stor anerkendelse af det salgs-
arbejde, som Danish Crown gennem man-
ge ar har udfert i Kina, ligesom det er en
stor anerkendelse af den store investering
i Pinghu-fabrikken og i arbejdet for at
komme teettere pd de kinesiske forbruge-
re. Vi er utrolig stolte af at modtage denne
pris, og jeg vil gerne understrege, at det
er et resultat af en keempe holdindsats.
Jeg star her som repraesentant i dag for en
hel vaerdikade, som starter ude ved den
danske landmand, og som i dette tilfaelde
slutter over pa vores fabrik i Kina. Alle
involverede kan vare meget stolte, siger
Seren Tinggaard.

Prisen Business Excellence blev tildelt ISS
Turkey, der er datterselskab i ISS-koncer-
nen. Prisen Green Solutions blev tildelt
ScanCom, der er en del af Lars Larsen
Group.

CEO i Danish Export Association, Ulrik
Dahl, var meget tilfreds med de tre vin-
dende virksomheder.

- De er alle eksempler pa virksomheder,
der bruger danske styrkepositioner til

at vaekste og udvikle deres forretning,
hvilket bade promoverer Danmark inter-
nationalt og bidrager til at udvikle dansk
eksport og skabe arbejdspladser. Derfor
er jeg er utrolig stolt af, at vi kan give virk-
somhederne den kongelige hader, som
de og deres internationale samarbejds-
partnere fortjener for deres prisvaerdige
indsats, siger Ulrik Dahl. @

Seren Tinggaard var flojet
fra Kina til Danmark for at
modtage prisen.
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baredygtighed. Det giver virksomheden et
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Pork

Blans

/7. oktober

30 ars jubileeum
Dan Nielsen
Teknisk afd.

25. oktober

40 ars jubileeum
Per Jensen
Pakkeri

Herning

30. september

25 ars jubileeum
Janus G
Wounlund Bust
Sk.St 3

1. oktober

35 ars jubileeum
Per Poulsen
Slagtegang

5. oktober

40 ars jubileeum
Peter Sunddal
Toft

Sk. St. 1

21. oktober

30 ars jubileum
Lars Norskov
Holst

Sk. St. 1

Horsens

30. september

25 ars jubileeum
Peter Kristensen
Slagtergang Aften

Ringsted

29. september

35 ars jubileeum
Kirsten Planck
Skaererstue 1 Dag

24. september - 28. oktober 2021

Jubilarer

6. oktober

35 ars jubileeum
Selim Gultekin
Slagtergang

7. oktober

30 ars jubileeum
Lars Havmand
Skererstue 1 Dag

14. oktober

30 ars jubileeum
Thomas Juul
Nielsen
Slagtegang

Saby

13. oktober

35 ars jubileum
Kjell Dohn
Opskaring Dag

14. oktober

30 ars jubileeum
INE Y
Moller

Kam afdelingen

19. oktober

40 ars jubileeum
Preben Lauridsen
Ravn

Egenkontrol

21. oktober

25 ars jubileeum
Jan Rysholt
Kristensen
Kam afdelingen

27. oktober

35 ars jubileum
Jens Nerbjerg
Opskaring Dag

w

DAT-
Schaub

Herning

6. oktober

35 ars jubileum
Flemming
Jakobsen

Foods

Randers

1. september

25 ars jubileeum
Brian Juel
Administration

16. september

30 ars jubileeum
Tommy Jensen
Administration

Svenstrup

27. oktober

35 ars jubileeum
Erik Nielsen
Salami Stop 1

Alborg

21. oktober

25 ars jubileeum
Anita Gustafsson
Stamafd. Stege 1

X
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Her er
redaktionsudvalget

Her kan du se, hvem der sidder i Krogens redak-
tionsudvalg. De sparrer med journalisterne, der
skriver artiklerne i Krogen, kommer med forslag

og giver efterkritik.

Flemming Lars Henning
Nielsen Steffensen Lonstrup
Slagteri- Arbejdsmiljo- Tillidsmand,
arbejder, og miljo- Danish Crown
Danish Crown repreesentant, Beef
Pork Danish Crown Aalborg
Herning Pork

Ringsted

{
|

&
Ole Carlsen Henrik Rafn Arne Skov
Fabriksdirektor, Tarmrenser, Produktions-
Danish Crown talsmand, medarbejder,
Pork DAT-Schaub Danish Crown
Blans og Horsens Beef
Skeerbak Holsted

Charlotte Martin Daniel
Vollmer Christensen Winther
HR-konsulent Journalist Pedersen
Danish Crown Danish Crown Redakter

Pork Randers Danish Crown
Saeby Randers

=S

Har du
en ood ide?

Har du en idé til en historie? Er der en artikel,

du savner at laese i dit medarbejderblad? Eller

et emne, du synes, traenger til at blive sat fokus
pa? Sa grib fat i dit lokale medlem af redaktions-
udvalget eller mail til Krogens nyhedsmail

newsroom@danishcrown.com
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Fodevaresikker

heds-

kultur er det sidste,
vi kan skrue

ar der bliver talt om Danish Crown i
N dag, s kommer emner som baeredyg-

tighed, klima og dyrevelfaerd hurtigt
til at fylde meget. Det skal de ogs3, fordi det
er emner, vi skal udvikle os p4, hvis vi vil blive
ved med at veere en konkurrencedygtig fode-
varevirksomhed.

Det betyder dog, at et emne som vores fade-
varesikkerhed ikke altid far den fokus, det
fortjener. Det er en skam, fordi pa det punkt er
vi i absolut verdensklasse.

Og selvom vi som forbrugere i Danmark ikke
tenker over, om vi nu kan blive syge af at
spise den rade bgf, vi kebte i forgars, sa har
fodevaresikkerhed et helt andet fokus i selv
store lande som Kina og USA, hvor de ikke kan
tage det som en selvfelgelighed.

Derfor er vores fodevaresikkerhed stadig

et parameter, vi konkurrerer pa, og pa de
markeder, hvor det ikke laengere er et stort
konkurrenceparameter, der er det vores licens
til overhovedet at komme i betragtning hos
kunderne.

Man kan ga til den yderlighed at sige, at vores
nye koncern-strategi, Feeding the Future, som
traeder i kraft her den 1. oktober 2021, ikke har
en chance for at blive en succes, hvis vi ikke
veerner om vores fgdevaresikkerhed og sam-
men hjalper hinanden med at blive endnu
bedre, end vi er i dag.

Vores udfordring er dog, at vi i Danish Crown
sammen har naet et sa hgjt niveau, at kon-
troller og procedurer alene ikke kan ggre det
leengere. Der hvor vi for alvor kan og skal blive

endnu bedre er vores i forvejen gode kultur
omkring fgdevaresikkerhed.

Og som du blandt andet kan laese i temaet

i denne udgave af Krogen, sa handler fade-
varesikkerhedskultur om at traeffe de rigtige
beslutninger hver eneste gang, de skal traeffes.
Det er alt fra store investeringer til sma ting
som korrekt harnet og handvask.

Det handler altsd om min, din og alle andres
adfaerd, sa snart man er i produktionen.
Menneskelig adfaerd er noget af det svaereste
at @ndre p3, fordi alle er forskellige, og alle
kan lave fejl. Men sa leenge vi kan blive enige
om at hjelpe hinanden med at blive bedre,
sa er jeg ikke i tvivl om, at vi sammen kan
lofte vores fodevaresikkerhedskultur til nye
hejder. ®
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Menneskelig
adferd er nodet
af det sveereste
at cendre pd.

n

Jais Valeur,
koncernchef.




