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Tekst: Daniel Winther Pedersen | Foto: Danish Crown

Buroer
Boostpa X

TikTok 4/
skal fange
de unge

Danish Crown har lanceret sin egen TikTok-profil,
hvor der netop er begyndt en kampagne for Burger Boost.
Huvis det lykkes at gore Danish Crown relevant pa TikTok,

er der et stort markedsforingspotentiale.

e fleste danskere har formentlig
en Facebook-profil. Faerre har
nok en bruger pa det fremad-

stormende sociale medie TikTok. Her er
det nemlig primaert de unge, der huserer.

Netop derfor har Danish Crown nu kastet
sig ud i at annoncere pa TikTok for at na
ud til unge i médlgruppen 18-26 ar.

Det sker med Danish Crown Beef og
produktet Burger Boost, der blev lanceret
i foraret.

- Vi har normalt svaert ved at fange de
unge, fordi de ikke ser flow-tv, de laser
ikke net-avis, og de bliver ikke ramt af
traditionelle annonceringsformer, som
de 2ldre generationer gor. De opholder
sig pa andre platforme, og det skaber en
klgft, som bliver tydeligere hele tiden,
siger Jacob Snog Zrenlund, director for
Marketing i Danish Crown Beef.

I

Burger Boost oplagt som test

Derfor har Danish Crown faet en profil pa
TikTok, og den 25. maj gik det farste opslag
online. Der er blevet lavet en serie af for-
skellige videoer med temaet "food hacks”.

I den anden video bliver Burger Boost-
beffen boostet af Jeppe Kirkeskov, der
laver sine egne pommes fritter til burge-
ren med Burger Boost-baffen.

- TikTok er en spaendende platform for
Danish Crown. Farst og fremmest fordi de
unge er der. Vi kan ogsa se, der er mange i
alderen 30-40 ar. Hvis vi samtidig lykkes
med at lave relevant indhold for de unge
pa TikTok, kan det blive en rigtig god mar-
kedsferingsplatform for os. Det tester vi af
nu med Burger Boost, men det er vigtigt,
at vi handterer TikTok helt anderledes,
fordi der er meget hgje krav til indholdet.
Erfaringerne med Burger Boost kan vi sa
bruge til andre kommunikationsopgaver

og kampagner, siger Pia Paulsen, ansvarlig
for sociale medier i Danish Crown.

Ma ikke tabe den generation

Det andet opslag fra Danish Crown pa
TikTok blev hurtigt set af knap 42.700
brugere, hvoraf 2.781 likede opslaget.

Pia Paulsen haber, at Burger Boost-kam-
pagnen pa TikTok kan blive en succes
og vaere med til at gare Danish Crown
relevant for de unge.

- Vi har med en generation at ggre, som er
meget opmerksomme pd klima og baere-
dygtighed. Det kan jo pr. automatik give
dem et forbehold mod okseked. Men de
er vilde med burgere, og derfor vurderede
vi, at det var oplagt at teste TikTok af med
Burger Boost-kampagner. Det er vigtigt,

at vi ikke taber den unge generation, og
at vi kommer i dialog med dem, siger

Pia Paulsen. @
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Strengere CSR- 09

Tekst: Martin Christensen | Foto: iStock

baredyotighedskrav

til leverandorer

Som et led | beeredygtighedsstrategien vil Danish Crown veere forende
indenfor ansvarlig leverandorstyring. Derfor hojner man nu niveauet i
leverandorkravene til miljg, arbejdsforhold, oprindelse og sourcing.

orbrugerne stiller stgrre og starre
krav til de produkter, de betaler
for, i takt med at fokusset pa bare-

dygtighed, klima og arbejdsforhold stiger
pa globalt plan.

Det stiller automatisk sterre krav til, at
Danish Crown skal agere som en ansvarlig
koncern, og det imgdekommer man nu
med at hgjne kravene til leverandererne
med serligt fokus pd miljg, arbejdsfor-
hold, arbejdsmiljg, oprindelse og sourcing,
mens det ogsa er et led i strategien for
feed the world.

dd

I fremtiden vil vi
ikke scettes i forbindelse
med leverandorer ude i

verden, som ikke lever op
til vores krav.

n

Sasja Bjornvang-Dalgaard

- I Danish Crown vil vi veere allerforrest i
feltet, nar det kommer til ansvarlig styring
af vores leverandgrer, sa vi til hver en tid
kan sta inde for, det vi kgber ude i verden.
Vi har helt fra start i processen valgt at
stille hgje krav til os selv og bruge en

international baseline som fundament for
arbejdet med en mere ansvarlig leveran-
derstyring, fordi vi gerne vil tage dette an-
svar, siger Sasja Bjgrnvang-Dalgaard, der
er quality manager i Group Procurement.

En stor opgave

[ praksis betyder det, at man i Group
Procurement er i gang med at udvide alle
eksisterende godkendelsesprocesser, sd
de ogsa indeholder kriterier pa CSR- og
baeredygtishedsomradet. I den proces far
det nye system Jaggaer en ngglerolle som
veerktej til at fa udvidelsen til at lykkes.

Men med cirka 13.000 forskellige leve-
randerer til alt fra kontorstole, produk-
tionsudstyr, ingredienser, vernemidler,
logistikydelser, emballage og rigtig meget
andet, sa er det er en kompleks opgave,
der skal lgftes. Derudover kan der veere
forskellige udfordringer i de enkelte
indkebskategorier. Der kan for eksem-
pel veere udfordringer i forbindelse med
gummihandskeproduktion i Malaysia, og
andre udfordringer med ingredienser fra
Kina - eller noget helt tredje. Delen om-
kring sourcing er ofte ogsa kompleks, da
der kan vare adskillige mellemhandlere.

- I fremtiden vil vi ikke seettes i forbin-
delse med leverandgrer ude i verden, som
ikke lever op til vores krav, uden at vi

kan vise omverdenen, at vi som ansvarlig
virksomhed har gjort alt for at undga det
via kray, kontroller osv. Men det er en stor
opgave at na dertil, hvor vi kan sige, at vi

har gjort, hvad vi kunne. Den opgave har
vi taget hul pa nu, siger Sasja Bjgrnvang-
Dalgaard.

Kan vendes til konkurrencefordel
P3 visse omrader er man allerede godt i
gang med at udvide kravene, hvor man
eksempelvis tilbage i april 2020 startede
arbejdet med at kunne sikre certifice-
ret soja til de danske landmaend i 2025.
Arbejdet med at indhente Supplier Code
of Conduct er ogsa i gang, som sikrer et
seet minimumskrav til Danish Crowns
leverandearer.

- Udover, at vi bidrager til FN's verdensmal
og sikrer overholdelse af vores Supplier
Code of Conduct, er det ogsa et vigtigt
signal at kunne sende til omverdenen og
ikke mindst vores kunder, at vi er med til
at sikre compliance og transparens i hele
vardikaeden. Det gnsker vi at imgdekom-
me, da vi tager det ansvar, fordi det er et
vigtigt element pa vores beeredygtigheds-
rejse, siger Morten Pedersen, der er senior
director i EHS & Sustainability afdelingen.

I skrivende stund er man ved kigge p3,
hvordan Danish Crown pa sigt kan kom-
me ud og auditere alle leverandgrerne,
sa man kan verificere, at de overholder
koncernens Code of Conduct. ®

Danish Crown vil blandt andet stille
hagjere krav til krydderi- og ingrediens-
leverandorerne.
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e to hjerter i statens dyrevel-
feerdsmaerkning har banet vejen
for, at MENY-kaden lancerer

Dansk kalv som Dansk Velfaerdskalv. Her
bliver kalven lanceret hos kadens egne
slagtere, som far mulighed for at fortaelle
historien om det gode kalveliv, og de to
hjerter har vaeret udslagsgivende for, at
aftalen kom pa plads, forteeller Henning
Sennichsen, der er salgsdirekter i Danish
Crown Beef.

- De to hjerter har varet alfa og omega.

Jeg tor godt sige, at det ikke var sket uden.

Da Dansk Kalv sidste ar blev en del af
dyrevelfeerdsmaerkningen indledte vi dia-
logen med Dagrofa, som star bag MENY,
og det er det, der har fort til, at Dansk
Kalv bliver lanceret under brandet Dansk
Velfaerdskaly, siger han.

Danish Crown

Dansk
Velfards:

Tekst: Aske Gott Serensen | Foto: Danish Crown

Dansk Kalv med to
hjerteri MENY

Med to hjerter i statens dyrevelfeerdsmcerkning og masser af information
om det gode kalveliv er Dansk Kalv blevet lanceret i MENY under navnet
Dansk Velfeerdskalv hos butikkens egne slagtere.

1

De to hjerter har veeret
alfa og omegda.

n

Henning Sennichsen,
salgsdirektor i Danish Crown Beef.

Dermed bliver MENY endnu en af de
kader, hvor Dansk Kalv gor sit indtog
med hjerter pa, og den positive udvikling
hanger ogsa i hgj grad sammen med den
store indsats, der blev gjort for at blive en
del af statens dyrevelferdsmeerkning.

Wienerschnitzler

ME@R & VELSMAGENDE

SPAR, Min Kebmand og Let-Kab.

Du kan finde Dansk Velfcerdskalv i MENY, j

- Dansk Kalv star meget, meget staerkere i
dag med de to hjerter i konceptet. Forbru-
gerne har lart, at hjerterne er lig med god
dyrevelfeerd, og der er to hjerter et godt
sted at ligge, sa i min optik er det noget
af det bedste, vi har gjort med Dansk Kaly,
siger Henning Sennichsen.

Dansk Velferdskalv lanceres i forste om-
gang som naevnt hos MENY-kadens bu-
tiksslagtere, og i neer fremtid vil der ogsa
blive lavet to detailpakkede
udskaringer, som lance-

res bredt i Dagrofa-
kaeden, som udover
MENY ogsa
omfatter SPAR,

Min Kgbmand

og Let-Kgb. @

Danish Crown

Dansk
Velfaerds-
kalv

Kalvekoteletter

M@R & VELSMAGENDE



Act as one:

Konsulenterne i
Foods har Beef
med 1 tasken

Tekst: Aske Gott Sarensen | Foto: Kurt Koldtoft

Som et pilotprojekt har konsulenterne i Danish Crown Foods, der hver dag
kerer Danmark rundt og besager detailbutikkerne, taget materialer med i
tasken fra Danish Crown Beef, og erfaringerne er indtil videre positive.

anish Crown Foods’ konsulen-
ter besager hver dag danske
detailbutikker for at sikre meter i

kolediskene til Danish Crowns produkter.
Indtil videre har det kun veeret materialer
om gris, der har veeret med i tasken, men
som et pilotprojekt er de nu ogsa begyndt
at udbrede kendskabet til de forskellige
brands i Danish Crown Beef.

- Indtil videre er vi ved at kigge pa, hvor-
dan det her fungerer. I Foods har vi kon-
sulenter, som har adgang til alle slagtere i
dansk detail, og det kan vaere med til bade
at styrke Danish Crown Beefs brands, og
samtidig gavner det Danish Crowns brand
at have en bredere vifte af produkter med
ind, som vores konsulenter kan arbejde
med, siger Torben Pedersen, der er an-
svarlig for konsulenterne i Danish Crown
Foods.

Danish Crown Beef har i de seneste ar
styrket deres brands i den danske de-
tailhandel med bl.a. Dansk Kalv, Burger
Boost, Stolt m.fl., og lige nu er fokus pa en
kampagne for Dansk Kalv, hvor konsulen-
terne laver store opstillinger i kelediske-
ne. Selvom projektet stadig er i testfasen,
tover Torben Pedersen ikke med at kalde
det en succes.

- Set fra vores stol fungerer det rigtig
godt. Konsulenterne har taget godt imod
det, og vi skaffer synlighed over for for-
brugerne og meter i kalediskene, sa indtil
videre er det meget, meget positivt, og
det er helt sikkert noget, der kan dyrkes
mere pa tveers af koncernen, siger Torben
Pedersen.

Den kgrende konsulentstab i Danish
Crown Foods udggres af tre mand, og de
far ogsa noget ud af at have oksekgd med
i deres arbejde.

At konsulenterne i Foods har Beefs
produkter med i tasken er allerede
en succes.

- Med den forholdsvis lille stab af profes-
sionelle konsulenter kan vi brande hele
Danish Crowns danske portefalje uanset,
om det er okse- eller grisekgd. Samtidig
meder vi butikken som en koncern, og
det fungerer, for folk omkring os ser ikke
Danish Crown som flere virksomheder,
siger Torben Pedersen. e
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Brug kameraet i
din mobiltelefon og
scan QR-koden for
at leese alt om den
nye strategi.

Tekst: Daniel Winther Pedersen
Foto: Red Star Photography

et er cirka fem &r siden, Danish

Crown lancerede strategien

4WD, som skulle rykke Danish
Crown frem pd afggrende omrader.
Tirsdag den 8. juni praesenterede Danish
Crown sin nye strategi for de kommende
fem ar under navnet Feeding the Future.

4WD-strategien handlede blandt andet
om staerke positioner pa hjemmemarke-
derne, blive mere forbrugerdrevne, skabe
vardi for vores kunder og ikke mindst
skabe en sterre sammenhangskraft mel-
lem koncernens syv datterselskaber.

Derudover skulle Danish Crown levere

en betaling til grise-andelsejerne, der la
mindst 60 gre over det europeiske in-
deks. Man kan med ro i sindet godt kon-
kludere, at langt de fleste af de malsat-
ninger, som 4WD-strategien indeholdt, er
blevet naet.

Nu galder det sa de kommende fem ar i
Danish Crown-koncernen. Det satter den
netop lancerede strategi under navnet
Feeding the Future rammerne for.

Pa de kommende sider folder vi den nye
strategi ud, sa alle kan blive klogere pa
den retning, der nu er sat for hele Danish
Crown-koncernen. Det handler om at ska-
be sterre veerdi ved at fortsaette fokusset
pa at blive mere bzeredygtige, det handler
om masser af investeringer, bade hos
landmendene, pa fabrikkerne og i nye
produkter, og sa skal flere af andelsejer-
nes dyr foraedles. Det handler ikke om
flere grise, men om bedre udnyttelse af de
orise, vi allerede har. @
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Bxredyotighed
skal lefte prisen
pa dansk ked

Det er fortid for Danish Crown at jagte vaekst gennem slagtning af
flere dyr. I koncernens nye strategi Feeding the Future ligger fokus pd
at nedbringe klimaaftrykket pd ked og bruge det som afscet til at oge

indtjeningen pd koncernens produkter.

Tekst: Jens Hansen
Foto: Red Star Photography

vis kad skal smide sit image som klimasyn-
H der, skal markerne dyrkes intelligent, gyllen

handteres med omtanke og dyrene passes
med omhu. Danske landmand har i generationer
varet en central drivkraft i den globale udvikling, og

derfor er dansk landbrug i dag i front pa baeredygtig-
hed.

Fra det udgangspunkt vil Danish Crown med mil-
liardinvesteringer i innovation fra jord til bord nu
opbygge en position, hvor netop baredygtighed bliver
loftestang for vaerdien af koncernens produkter.

- Den enorme fokus pa beaeredygtighed er Danish
Crowns mulighed for at blive mere relevant for kun-
der og forbrugere end nogensinde for. Vi er ejet af de
danske landmeend, og det ejerskab giver os mulighe-
den for at drive udviklingen gennem hele kaeden fra
mark til maerkevare. Malet er ikke at producere flere
grise, men i stedet at skabe mere vaerdi ud af de ra-
varer, som vores ejere leverer, siger Jais Valeur, Group
CEO i Danish Crown.

Frem mod 2026 er det Danish Crowns mal at fast-
holde tilferslerne af grise pa det nuvaerende niveau.
Samtidig skal der investeres i at fastholde og helst ud-
bygge den allerede staerke position pa baeredygtighed.

Analyser har vist, at der er behov for investeringer pa
4-5 milliarder blandt ejerne i teknologi og nye stalde,
mens planen er at investere 11-12 milliarder kroner i
virksomheden, hvoraf cirka halvdelen er reinvestering
i produktionsapparatet.

- Markedet flytter sig hele tiden. Maltidslgsninger
og plantebaserede produkter fylder mere og mere.
Derfor vil vi investere bredt i bade innovation og
produktion, sa vi leverer pa vores lgfte om at tilbyde
baeredygtige fadevarer. Lykkes vi med det, vil vi ogsa
kunne betale vores ejere en pris for deres ravarer, som
gor det muligt for dem bade at fortsatte investerin-
gerne og at nedbringe klimaaftrykket pa deres garde.
Kort sagt skal vi skabe en positiv, opadgdende spiral,
siger Jais Valeur.

dd

Den enorme fokus pa beere-
dydtighed er Danish Crowns
mulighed for at blive mere
relevant for kunder o9 for-
brugere end nogensinde for.

rn

Jais Valeur, Group CEO i Danish Crown.

At agere som virksomhed med bzeredygtighed som
omdrejningspunkt stiller hgje krav til rapportering
og transparens overfor omverdenen. Derfor vil Da-
nish Crown i strategiperioden tilslutte sig bindende
mal via Science Based Targets initiative (Scope 1-3).
Det skal sikre, at alle baeredygtighedstiltag bliver



drevet af viden og data. Som et konkret
initiativ, pa den korte bane, skal tre af
Danish Crowns sterste produktionsanlaeg
vare klimaneutrale indenfor de naeste 12
maneder.

- Vi har som malsatning at veere farende
pa klima-rapportering inden for vores
sektor. Vi har valgt at tilslutte os Science
Based Targets initiative og bliver dermed
forpligtet til at rapportere pa udledningen
i alle led. Det vil sige fra kornet bliver saet
pa marken og dyret kommer til verden i
stalden - og hele vejen frem til, at vores
produkter ligger i supermarkedernes ke-
lediske. Senere i ar vil vi praesentere detal-
jerede livscyklus tal (LCA) for vores danske
produktion, og pa ryggen af disse seetter
vi vores bindende mal, fortzeller Preben
Sunke, COO i Danish Crown med ansvar
for blandt andet koncernens arbejde med
baredygtighed.

Danish Crown har i de seneste fem ar
forst og fremmest arbejdet pa at styrke
koncernens hjemmemarkeder i Nord-
europa og opbygge steerke internatio-
nale positioner i kategorierne bacon,
pizza-toppings, konserves og naturtarme
til pelseproduktion.

Det er lykkedes gennem et skarpt fokus
pa kundernes og forbrugernes behov.
Samtidig har Danish Crown fastholdt en
agilitet, der gor det muligt at profitere af
den globale efterspgrgsel uanset hvor i

verden, der er et godt marked for griseked.

Derfor er Danish Crowns gkonomiske
fundament bedre end nogensinde. Den
finansielle malsetning i koncernens nu-
verende strategi er mere end opfyldt, og
en sterk afregning for ejernes leverancer
gennem nasten to ar har styrket konkur-
rencekraften. Det har sikret koncernens

andelsejere en stabil indtjening, sa de
fleste nu har mulighed for at investere i
fremtiden.

- Nér vi sammen med vores ejere opfylder
vores mal, sa har vi en gang for alle vist
bade forbrugerne, omverdenen og indu-
strien, at der er en baeredygtig fremtid for
keod og dansk animalsk produktion. Vi vil
ogsa have skabt et steerkt fundament til
at fortseette udviklingen og jagte vores
mal om klimaneutralitet i 2050 (netto-nul
udledning af CO,). Strategien er debt
Feeding the Future, fordi vi ser den som et
vigtigt skridt i retning af, at vi i fremtiden
kan brgdfede verdens befolkning pa en
baredygtig made, siger Jais Valeur. ®

Som et konKkret initiativ, pa den Korte
bane, skal tre af Danish Crowns storste
produktionsanlceg veere klimaneutrale
indenfor de nceste 12 mdneder.
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Danish Crown tilslutter sig Science Based Targets
initiative. Det betyder, at Danish Crown bliver
forpligtet til at rapportere pd udledning i alle led,
lige fra at kornet bliver sdet pd marken, til
produkterne ligger | supermarkedernes kolediske.

anish Crowns mal pd klimaom-
radet er simple og klare: Vi skal
mindske udledningen af CO2e i

vores produktion af ked med 50 pct. in-
den 2030. 1 2050 skal vi kunne producere
helt klimaneutralt.

Hvor Danish Crowns fokus pd at mindske
klimaaftrykket hidtil har veeret pa garde-
ne, pa fabrikkerne og pa vores logistik,
skifter koncernen nu gear og bliver endnu
mere ambitigs.

Det sker via en malsatningsproces via
organisationen, der hedder Science Based
Targets initiative (SBTi).

SBTi er et partnerskab mellem FN's Glo-
bal Compact, World Resources Institute
(WRI), CDP og World Wide Fund for Na-
ture (WWF), som hjelper med at designe
en klar vej for virksomheder, s de kan
mindske udledningen af drivhusgasser i
et sa stort omfang, at det bidrager nok til
at holde den globale temperaturstigning
pa maksimalt 1,5 grader, som er det mal
videnskaben peger pa for at undga store
klimakatastrofer.

Derfor skal Danish Crown i gang med at
kortleegge udledningen af drivhusgasser
ved samtlige aktiviteter, bade direkte og
indirekte relaterede udledninger fra det

vi laver i koncernen. Det gaelder for det
foder, vores producenter keber, det gaelder
for en forretningsrejse, det geelder for
firmatelefoner, det gaelder for alt.

- Vi har som malsatning at vaere fgrende
pa klima-rapportering inden for vores
sektor. Vi har valgt at tilslutte os Science
Based Targets initiative og bliver dermed
forpligtet til at rapportere pa udledningen
i alle led. Det vil sige fra kornet bliver saet
pa marken og dyret kommer til verden i
stalden - og hele vejen frem til, at vores
produkter ligger i supermarkedernes

kolediske. Senere i dr vil vi praesentere
detaljerede livscyklus tal (LCA) for vores
danske produktion, og pa ryggen af disse
satter vi vores bindende mal, siger Preben
Sunke, COO i Danish Crown med ansvar
for blandt andet koncernens arbejde med
baeredygtighed.

dd

Vi skal o9sa i fremtiden
veere i stand til at produ-
cere kvalitetsfodevarer
til hele verden.

n

Preben Sunke, COO i Danish Crown.

Selvom Science Based Targets initiative
forst og fremmest handler om at reducere
udledning af CO,, er det disse skridt, som
er med til at sikre Danish Crowns beret-
tigelsen til at drive foedevarevirksomhed i
fremtiden. Og det medferer flere positive
ting.

- Vi skal ogsa i fremtiden veere i stand til
at producere kvalitetsfodevarer til hele
verden, sa vi kan bidrage til samfundsgko-
nomien, skabe "good jobs for everyone” og
samtidig vaere en medspiller for klimaet.
Derfor er det at tilslutte sig Science Based
Targets initiative et skridt i den rigtige
retning for Danish Crown, siger Preben
Sunke.

[ praksis er det er ferst, nar SBTi har
godkendt Danish Crowns tilslutning, at

en detaljeret plan for at nd vores mal
udarbejdes. Heldigvis har vi lavet et solidt
forarbejde som gar at vi allerede kender
hovedlinjerne i det forestdende arbejde. ®
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En stark spiral som kan
drive konkurrenceevnen
pa lanot sigt

Da Danish Crown differentierer sig med hensyn til innovation og beeredygtighed,
vil vi kunne opnd en hgj pris, som igen gger vores mulighed for at investere
yderligere 1 innovation og beeredygtighed.

Feeding the Future

Hgj afredningspris



Hgj afregningspris
Vores hgje afregningspris er en forudseetning for, at Danish Crown kan investere
i beeredygtighed og innovation pa tveers af veerdikaeden - fra jord til bord.

Store investeringer i bare-

dydtighed, forsyningskaeden Fastholde et baeredygtigt produktionsniveau
o¢ innovation fra jord til bord for danske grise pa det nuvarende niveau
Vores investeringer vil gge vaerdien af vores p2°l 10-13 mio.

produkter, nedbringe vores omkostninger Vi vil ikke gge antallet af grise, men vil i stedet skabe veekst ved
og fremtidssikre vores produktion i mange at skabe mere vaerdi i vores produkter.
ar fremover.

Det nuvaerende antal grise vil blive optimeret inden for den
aktuelle kapacitet.

Baredyotige fadevarer af hoj kvalitet

Vi skal vare tat pa vores kunder og forbrugere og lytte

til deres idéer, gnsker og behov. Smart OQ effektiv forsymng‘skzede

Med denne kapacitet har vi mulighed for at for-
Vi vil positionere og brande os som leverander af bae- bedre hele forsyningskaden, hvorved vi kan levere
redygtige fadevarer af hgj kvalitet inden for vaesentlige det, som vores kunder efterspgrger: Beredygtige
kategorier til detailhandlen, industrien og foodservice- fodevarer af hgj kvalitet.
kunder pa strategiske markeder rundt om i verden.

Samtidig vil vi positionere virksomheden i voksende
kategorier og salgskanaler - med fokus ikke mindst pa
bacon, toppings, kedkonserves, maltidslgsninger og
plantebaserede produkter.

Tilfore mere vaerdi
til vores produkter

Da vi differentierer vores produkter

med mere innovation og beredyg-

tighed fra jord til bord, vil forbru-

gerne vare villige til at kebe mere

og/eller betale en hgjere pris.
Lebende investeringer

Med starkere positioner pa ngglemarkeder og inden for noglekategorier Da vi foraedler flere af vores egne

samt produkter af hgjere vardi styrkes vores evne til at betale en hgj ramaterialer, kan vi gge vardien af
afregningspris til vores ejere. vores produkter som helhed.

Dette gger muligheden for at foretage lgbende investeringer i innovation, Med denne spiral kan vi investere

teknologi og baredygtighed i landbrugene og inden for selskabet. yderligere i innovation og bare-
dygtighed.

Dermed har vi en staerk spiral til at sikre fremtiden.
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Tekst: Michael Ravn

Danish Crown
skaber ny steerk
forretningsenhed

For at sikre integrationen i den fulde veerdikeede
fra jord til bord og skabe mere veerdi pd Danish
Crowns egne rdvarer, samles de to forretnings-
enheder Pork og Food:s til én.

ar Danish Crown den 1.
oktober gar ind i et nyt regn-
skabsar, sa samles Danish

Crown Pork, der star for at slagte
ejernes grise og selge det ferske ked,
med Danish Crown Foods, som har
ansvaret for at foraedle det ferske ked
til alt fra bacon til polser.

- Vi sigter mod at veere den fgrende
globale leverander af ked malt pa kli-
maaftryk i 2030. Derfor prioriterer vi
i Feeding the Future-strategien veerdi
frem for volumen. For at opbygge en
steerk position for vores produkter
skal vi endnu taettere pa kunder og
forbrugere, og vi skal arbejde endnu
tettere sammen pa tvers af koncer-
nen. Derfor samler vi alle de staerke
kompetencer i Danish Crown Foods
og Danish Crown Pork i én enhed,

og jeg vil gerne understrege, at det
bestemt ikke er en sparegvelse - men
derimod en investering i fremtiden,
forklarer Jais Valeur, Group CEO i
Danish Crown.

Den nye forretningsenhed vil helt
naturligt hedde Danish Crown og
organiseres i tre hovedomrader Sales,
Operations og Categories.

Den hidtidige direktgr for Danish
Crown Foods, Kasper Lenbroch, far
ansvaret for Sales, som er den globale
kommercielle organisation, Seren F.
Eriksen, der har stdet i spidsen for

Danish Crown Pork, bliver ansvarlig
for Operations, som dakker forsy-
ningskeeden, mens der er iveerksat en
rekrutteringsproces for at finde den
person, der skal lede Categories, hvori
blandt andet de staerke varemaerker
Tulip, Friland og Danish Crown vil
blive handteret. De tre direktarer vil
referere til Group CEO Jais Valeur.

- For at na de malsatninger, vi har sat
os i Feeding the Future-strategien,
kommer vi til at genoverveje, innove-
re og investere i alle dele af vores
forretning. Derfor er vi i strategipro-
cessen kommet frem til, at vi skal ga
en ny vej, hvor vi samler de fantasti-
ske kompetencer i Foods og Pork, sa
vi sikrer et jord-til-bord-perspektiv i
hele vaerdikaden, siger Jais Valeur.

Organiseringen af aktiviteterne under
de tre nye hovedomrader Sales, Cate-
gories og Operations er i grove traek
pa plads, og frem mod den 1. oktober
vil der blive arbejdet intensivt pa

at fa den nye organisation endeligt
bemandet.

De gvrige forretningsenheder KLS

i Sverige, Sokolow i Polen, Danish
Crown Beef, som dakker oksekad
samt ESS-Food og DAT-Schaub, vil
fortsaette uaendret, og der vil fortsat
veere fokus pa at styrke samarbejdet
pa tvaers af koncernen omkring en
lang raekke strategiske projekter. ®

Hvad skal enheden hedde?
Den nye enhed skal hedde Danish Crown.

Gzlder den nye organisation

fra dags dato?

Nej. Den nye organisation er geeldende fra
1. oktober, og frem til da er det business
as usual.

Hvordan vil man tanke ind, at
arbejdskulturen i Foods og Pork

er enormt forskellige?

Der etableres et nyt integrationskontor,
som sammen med HR skal understgtte
sammenlagningen bade i forhold til
malsaetninger, tilfersel af ngdvendige res-
sourcer, afrapportering og andre aktivite-
ter, som skal sikre en felles arbejdskultur
med det bedste fra begge verdener.

Bliver Foods' og Porks

bestyrelser nedlagte?

Bestyrelserne i de to selskaber er naturlig-
vis orienteret om dette skifte, og den en-
delige afklaring af dette vil blive besluttet
i perioden frem mod den 1. oktober.

Som menig medarbejder ser det
ud til, at der bliver (meget)
lengere til toppen?

Vi vil arbejde pa og for, at der ikke bliver
leengere til toppen, end der er i dag. Vi
onsker tvaertimod, at beslutninger traeffes
hurtigere, og at beslutningsansvaret
flyttes leengere ud i organisationen, hvor
vi er endnu taettere pa hinanden og ikke
mindst kunder og forbrugere i et endnu
stgrre kompetence-feellesskab. Vi vil
selvfolgelig lobende falge op pa, om vi
bevager os i den rigtige retning.

Er det her kun en dansk gvelse,

eller far det indflydelse pa vores
udenlandske enheder ogsa?

Den fér principielt indflydelse pa alle i
Foods og Pork, fordi de to enheder leegges



Sporosmal o9 svar til den store
sammenlaoning af Pork o9 Foods

Den store sammenlceegning af Danish Crown Foods og Danish Crown Pork affeder
naturligt nok en lang raekke spargsmal. Se her en reekke sporgsmal og svar i
forbindelse med sammenlceegningen.

sammen. Nar dét er sagt, sa flytter vi i
forste omgang "kun” teams og afdelinger
for dermed at undga at "forstyrre" driften
for meget.

Hvordan med overenskomsterne?
Bliver der 2ndret i dialogen med
forbundene?

Det er klart, at de nye enheder skal finde
ud af, hvordan det gode samarbejde skal
fortsaette i fremtiden i teet dialog mellem
virksomheden og medarbejderrepresen-
tanterne. Det bliver en vigtig opgave, som
skal lgses i feellesskab, og vi gar i dialog
med alle implicerede sa hurtigt som
muligt.

Hvorfor laver vi en organisations-
2ndring - der er jo leveret fint pa
de strategiske mal allerede? Er

man ikke nervgs for at gdelegge
noget, der fungerer?

Vores nuvarende made at arbejde pa

har bragt os langt, og vi har opnaet gode
resultater. Som separate forretningsen-
heder i Danish Crown Pork og Danish
Crown Foods har vi leveret rigtig staerkt

i 4WD-strategiperioden. Nu er vores opga-
ve i den nye strategi at fd mere verdi for
vores produkter, samtidig med at vi skal
tackle en af de sveereste og mest spen-
dende udfordringer indtil nu - nemlig
baredygtighed. Derfor skal vi samarbejde
endnu mere og blive mere integreret - og
forbinde hele vores vaerdikade fra jord til
bord og blive i stand til at arbejde endnu
tettere pa kunder og forbrugere.

Hvornar kan jeg som medarbejder
forvente at blive individuelt orien-
teret af min leder? Er det i gvrigt
kun de medarbejdere, der skal
flytte organisation, som informeres,
eller bliver det os alle sammen?

Alle vil blive informeret individuelt eller
som team. Vi forventer, at alle er infor-

meret, inden vi gar pa sommerferie den
1/7 - Lige nu er det business as usual, og
sa skal vi nok tage fat i den enkelte, nar vi
har mere information.

Jeg er ansat pa én af de danske
fabrikker - og kan ikke umiddel-
bart se, at der sker nogen som helst
@ndring for mig. Er det rigtigt?

For 9 ud af 10 er det rigtigt, at der ikke
sker @ndringer.

Vi har tidligere talt meget om

"One Team". Er man ikke nervgs
for, at der bliver "More Teams"

med denne gvelse - én meget

stor organisation og fem sma - er
det kun et spgrgsmal om tid, for
resten bliver fusioneret ind? Og
det ville vel vere oplagt at legge
Beef ind i organisationen ogsa?

[ strategien blev det tydeligt, at der er
mange kommercielle synergier mellem
Pork & Foods - og ikke neer sa dbenlyse
synergier med de evrige business units.
Ved at legge Pork og Foods sammen
opnar vi en integreret vaerdikaede, som vi
allerede kender fra eksempelvis KLS og
Sokolow. Beef har en integreret vaerdikae-
de allerede - og desuden en stor ejerkreds
med 4000 andelsejere, som derfor er
kompleks at integrere.

Far vi nye kontrakter, titler,
stillingsbeskrivelser og vilkar?

Og hvis ja, hvornar?

Nej, der bliver som udgangspunkt ikke
endret pa kontrakter og vilkar. Nogle vil
fa nye titler og hertil nye jobbeskrivelser,
sa de ved, hvad de skal levere i deres nye/
tilpassede rolle. Malet er, at alle har klar-
hed inden den 1. juli.

Hvordan skaber vi mere vaerdi?
Vi investerer allerede i dag mange penge i
baredygtighed, og det bliver ikke mindre

i de kommende
ar, da vi ved, at
det er et afga-
rende konkur-
renceparameter,
som allerede

har udmentet sig
i konkrete kontrakter

med vigtige kunder. Vi kan skabe mere
vardi ved, at vores produkter har en
tydelig sammenheng i hele produktets
vardikade fra jord til bord, og i denne
vaerdiskabelse ma intern samhandel eller
beslutningsprocesser ikke saenke vores
evne til at eksekvere.

Hvad sker der med SU og AMU?

Som udgangspunkt endrer vi ikke pa
dette - og nar dét sa er sagt, er det klart,
at en ny Operations-enhed skal finde ud
af, hvordan det gode samarbejde bedst
fortsaetter i fremtiden. Det bliver en vigtig
opgave, som skal lgses i fellesskab.

Hvorfor offentliggares dette nu,
nar det farst har effekt 1. oktober?
For at vi har tid til at fa organiseret os
rigtigt, sa vi er helt klar til at levere pa
den nye strategi fra den 1/10.

Skal Pork til at kore efter de samme
systemer og processer som Foods?
Pa den korte bane sker der ingen sy-
stemmaessige a&ndringer. Der skal farst
laves en evaluering og plan for, hvordan
systemmeessige udfordringer skal lgses

- men intentionen pa mellemlangt sigt
er faelles systemer pa tveers af Pork og
Foods.

Hvis du som medarbejder har andre
sporgsmal til den forestdende sammen-
leegning end de foroven fremlagte, er
du mere end velkommen til at sende

en mail til Group PMO Ole Bridal pd
olebr@danishcrown.com. e
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Et Beef 1 vaekst

Danish Crown Beefs forretningsstrategi under Feeding the Future
har ét ultimativt mdl. At skabe mest mulig veerdi for de danske
andelsejere gennem en gget afregning for kreaturer.

Tekst: Aske Gott Serensen
Foto: Red Star Photography

ere vardi for de leverede kilo. Det er hum-
M len i Danish Crown Beefs strategi, og det

skal sikres gennem en hgjere grad af for-
2dling, tydelig markedsposition i Nordeuropa og en
staerk og delvist integreret produktion og afsetning

af biprodukter. Samtidig skal Danish Crown Beefs
datterselskaber fortsat bidrage steerkt til afregningen.

Koges strategien ned til en seetning, kan den opsum-
meres saledes:

Danish Crown Beef vil skabe starst mulig vaerdi som
leverander af kvalitetsked med et steerkt engagement
i kunderne, medarbejderne og baredygtighed - ejet
af danske landmaend.

il

Vi har haft en god lebende ud-
vikling, men vores omverden
bevaeder sig med sddan en hast,
atvi skal kigde pa, hvordan vi
sikrer, at vi o9sd er relevante
fremadrettet.

n

Finn Klostermann, CEO i Danish Crown Beef.

- Vi har en steerk base i vores ejerstrategi, som laegger
sporene for en steerk og stabil rdvarebase. Pa den ra-
varebase skal vi generere mest mulig verdi til glaede
for vores andelsejere, og der har vi identificeret en
reekke handtag, vi kan traekke i, som styrker vores or-
ganisation bade pa de interne linjer og overfor vores

kunder og forbrugerne, siger Finn Klostermann, der
er CEO i Danish Crown Beef.

Det bliver med fokus pa gget baredygtighed og en
tydelig markedsposition, sd Danish Crown Beef skiller
sig positivt ud fra det gvrige marked.

- Vi har haft en god lgbende udvikling, men vores
omverden bevager sig med sddan en hast, at vi skal
kigge pa, hvordan vi sikrer, at vi ogsa er relevan-

te fremadrettet. Vi arbejder med hjertemarkning,
plastreduktion, baeredygtighed, og der skal vi fortsat
veere tydelige pa udviklingen, sa vores ejere ved, hvad
markedet efterspgrger, og hvordan de skal tilret-
telegge deres produktion, uanset om det er til det
danske, tyske eller svenske marked, eller om det er til
vaekstmarkeder leengere vak, siger Finn Klostermann.

Samtidig skal Danish Crown Beefs tyske aktivite-
ter loftes op til at mede de tyske forbrugere mere i
gjenhgjde.

- Vi har 40 pct. af vores forretning i Tyskland, hvor vi
slagter over 200.000 kreaturer arligt. De kreaturer
afsaettes ofte bedst pa det tyske marked, sa derfor skal
hele den tyske del af forretningen lgftes teettere pa
forbrugerne, sa vi far en staerkere afsaetningskanal. Der
skal vi levere pa de dagsordener, som de tyske forbru-
gere har i fokus.

En af vejene til at skabe sterre vaerdi pa de leverede
kilo i Danish Crown Beef er ved at gge foraedlings-
graden. Det skal bade ske gennem anlagget i Sdr.
Felding, som foraedler til den danske detailhandel, og
gennem Danish Crown Beefs position i koncernen.

- Vi skal udnytte, at vi er en del af en steerk koncern,
hvor vi kan traekke synergier ud af samarbejdet med
Danish Crown Foods, ESS-FOOD, Sokolow, KLS og Fri-

En del af strategien
er, at man skal oge
foreedlingsgraden
for at skabe en



land. De bidrager til vores samlede konkurrencekraft,
sa derfor er det indlysende, at vi skal helt taet pa dem,
siger Finn Klostermann.

De fallesejede selskaber skal samtidig fortseette med
at levere steerkt ind i afregningen.

- I det seneste halvarsregnskab leverede de felleseje-
de foradlingsselskaber 40 pct. mere i forhold til sid-
ste ar, og med det fokus, som ligger pa foradlingen i
koncernstrategien, vil de fortsat veere et stort aktiv for
Danish Crown Beefs ejere, siger Finn Klostermann. e

Krogen - Juni 2021

—
<]



Krogen - Juni 2021

N
o

Tekst: Soren Eibye Svenstrup | Foto: Morten Fauerby

Baredygtiohed o9 flere dyr skal
ruste Friland til kommende ar

Frem mod 2026 investerer Friland yderligere i klima og beeredygtighed, hvor samspillet med
bedrifterne omkring beeredygtighedsplaner er en grundsten. Samtidig ger Friland klar til at
tage flere grise og koer ind i alle fire produktkategorier.

e kommende fem ar vil Friland
tage yderligere skridt inden for
beeredygtighed og klima. Det

skal ske i taet samarbejde landmandene i
en ny strategi.

Herunder er det en vaesentlig del af
Frilands strategi, at den fremtidige vaekst
skal komme fra at @ge optaget af dyr til
slagtning, og det ventes, at Friland ved

at fa flere dyr ind pa ugebasis kan gge

omsatningen med 25 til 40 procent de
kommende fem ar.

Vaksten i antallet af dyr skal naturligvis
balanceres med afsatningsmulighederne.
For det er herigennem, at Friland kan sikre
en staerk afregning til landmandene, lyder
det fra adm. direkter i Friland, Claus Hein,
der over seneste maneder har arbejdet
med Frilands del af Danish Crown-
koncernens strategi Feeding the Future.

- Vi haber, at vi over de kommende ar kan
oge antallet af dyr til slagtning pa alle fire
kategorier i Friland. Men det er helt afga-
rende, at vi fortsat tilbyder hgj stabilitet

i afregningsprisen, ligesom det er vigtigt
for os, at vi ikke har flere dyr, end der er
en lgnsom efterspergsel pa, siger Claus
Hein, direktor for Friland.

Det er samtidig et vasentligt element i
strategien af Friland, at udbetalingen til



”

[ Friland vil man
gge antallet af dyr
til slagtning pa alle
fire kategorier.

landmandene kan stabiliseres og gerne gges over
de kommende ar. Det skal blandt andet ske gennem
langsigtede, strategiske kundepartnerskaber. Samti-
dig kommer baeredygtighed til at spille en vasentlig
rolle i de kommende fem ars udvikling af Friland.

I forbindelse med strategien vil Friland investere i
samarbejdet med landmandene, ligesom der fortsat
vil blive udviklet pa beeredygtighedsplaner for de
enkelte bedrifter.

dd

Det er helt afdorende, at vi
Jortsat tilbyder hgj stabilitet
i afredningsprisen.

n

Claus Hein, direktor i Friland.

- Friland skal veere en driver inden for baeredygtighed
bade i forhold til veerdi og omdemme for bade Fri-
land og hele Danish Crown-koncernen. Det skal ske
gennem en gget kontakt og endnu bedre samarbejde
mellem Friland og landmandene. Her vil vi arbejde
videre med individuel udvikling af baredygtigheds-
planer pa gardene, sd landmandene i Friland bliver
spydspids pa klima, beeredygtighed og biodiversitet,
siger Claus Hein, der ser frem til at praesentere en
rekke forskellige baeredygtighedsinitiativer hen over
strategiperioden.

Detaljerne i strategien bliver fremlagt pa informa-
tions- og sommermeader for ejerne pa to meder i
henholdsvis Middelfart og Horsens. @

Kort nyt

Strategi: DAT-Schaub
fortscetter samme vej

DAT Schaub's strategiske ambition er at
fortsaette med at drive vaekst og vaerdi pa

de markeder, hvor de allerede er til stede,
styrke deres tilstedeverelse pa fremtidige
vaekstmarkeder og at skabe vaekst gennem
opkeb. Det strategiske mal er at gge toplin-
jen med ca. 50 procent i strategiperioden og
fortsaette med at levere en positiv udvikling i
resultatet efter skat.

Naturlige svinetarme forbliver kernefor-
retningen i DAT-Schaub understattet af
en sterk tilstedevarelse inden for far- og
kunsttarme.

For at styrke DAT-Schaub-netvaerket
forfalger de mulighederne for vakst via
fusioner og opkeb pa udvalgte omrader

og i udvalgte geografiske omrader og med
respekt for deres evner og kerneforretning.

DAT-Schaub vil opretholde en balanceret
organisation. Inden for strategiperioden
vil DAT-Schaub styrke deres supportfunk-
tioner.
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Palmeohe i 2023

Tekst: Aske Gott Serensen | Foto: Nazarizal Mohammad

Palmeolie bliver brugt som bindingsmiddel i dyrefoder og dermed i produktionen af ked.
Som led i partnerskabet Danish Alliance for Responsible palm oil har Danish Crown
nu vedtaget en handlingsplan, som udfaser palmeolie senest i 2023.

anish Crown har sammen med
20 gvrige danske virksomheder
tilsluttet sig Dansk Alliance for

Ansvarlig Palmeolie, som kraever, at virk-
somhederne offentligggr handlingsplaner
for, hvordan de vil sikre brug af ansvarligt
produceret palmeolie i Danmark samt
bidrage til en mere ansvarlig produktion
olobalt.

Det betyder, at Danish Crown senest i
2023 vil have udfaset brugen af palmeolie
i vaerdikaeden, og allerede naste ar skal

forbruget halveres og samtidig indkabes
gennem RSPO-certifikater.

I kedproduktionen bruges palmeolie
primaert i foderblandingen til slagtedyr,
og derfor skal udfasningen forega i sam-

arbejde med de danske grovvareselskaber,

som leverer foderet til Danish Crowns
ejere.

- Palmeolie tegner sig for en meget lille
del af den samlede foderblanding, og
det bliver brugt som bindingsmiddel, sa

derfor kan det forholdsvist nemt skiftes
ud. Vi har dog ejere, som vil have tegnet
foderkontrakter, som lgber leengere frem

i tiden, sa vi kan ikke udfase det fra dag |,
og derfor vil der i den mellemliggende pe-
riode blive indkebt certificeret palmeolie,
siger Preben Sunke, der er COO i Danish
Crown.

Palmeolie bliver brugt i foder til bade
kreaturer og grise, og kan udskiftes med
andre lignende produkter - eksempelvis
raps- eller solsikkeolie. ®
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“+ Jubilarer

Pork

Blans

17 juni

30 jubileum
Kjeld Norgaard
Salteri

1 juli
40 ars jubileum
Hans Marius Nielsen
Administration

Ljuli

35 &rs jubileum

Hanne Siggaard Clausen
Administration

6 juli

35 ars jubileeum
Horst Hansen
Forende Afd.

7 juli

30 ars jubileeum
Anandakumar
Paramanandar
Brystflaesk

8. juli

30 ars jubileeum
Michael E. Hansen
Salteri

16. juli
25 ars jubileeum
Karl Heinz Hansen
Midt. Stk. Afd.

16. juli

30 ars jubileeum
Fernando Sanchez
Opskering aften

28. juli

35 ars jubileeum
Kenny Andersen
Opskering

28. juli

35 ars jubileeum

Tom Reimer Kyndesen
Forender

Herning

9. juni

35 ars jubileeum
Svend Foghmar
Opskering

24, juni

30 ars jubileeum
Johannes Pedersen
Skeerestue 1

7 juli

35 ars jubileeum
Henrik Serensen
Skaerestue 1

28. juli

35 &rs jubileum

Max Moller Christiansen
Slagtegang

Horsens

22. juni

40 ars jubileum
Leif Ranthe

Pakkeri l

8. juni - 17. august 2021

22. juni

40 ars jubileum
Susanne Bau Jensen
Laboratorie

23. juni

35 ars jubileeum
Toke Emil Bodholdt
Slagtegang

27, juni

35 ars jubileeum
Lars Bayer
Opskering

L juli

30 ars jubileeum
Kurt Utoft
Pakkeri

29, juli

25 ars jubileum
Laurids Christiansen
Forender

Randers

17 juni

25 ars jubileeum

Claus Skodborg Nielsen
EHS Sustainbili

L juli

40 ars jubileum
Per Laursen
Produktion Gen.

1. august

30 ars jubileeum
Preben Sunke
Group CEO

1. august

30 ars jubileeum
Brian Krogh Nielsen
IT

1. august

35 ars jubileeum
Brian Svenstrup
Produktion Gen.

4. august

35 ars jubileeum

Erik Lykke Frandsen
Logistics Road & Adm

Ringsted

24. juni

30 ars jubileeum
Tina M. Johansen
Administration

8. juli

25 ars jubileum
Henrik Desauv
Pedersen
Teknisk indkeb

9. juli

25 ars jubileeum

Antony Keethapongalan
Opskering

1. august

45 3rs jubileum
Benny Michael Larsen
Slagtegang

4. august

35 ars jubileeum
Khel Dieu
Skeaerestue 3 Dag

11. august

35 ars jubileeum

John Erik Jensen
Skarestue 1 Dag

Ronne

L juli

30 &rs jubileum
Allan Freddie Olsen
Opskering

13, juli

40 ars jubileeum
Henrik M.
Christoffersen
Teknisk afd

22 juli

30 &rs jubileum
Lars Kristoffersen
Udbening

Skarbak

L juli

40 &rs jubileum
Kim A. Nielsen
Slagtegang

Saby

17 juni

25 ars jubileeum
Karsten Haugard Jensen
Opskering Dag

L juli

30 ars jubileeum
Majbritt Jensen
Adm. Generelt

6. juli
40 ars jubileum
Flemming Sgrensen
Brystflaesk

17 juli

35 ars jubileeum
Gitte Vangsted
Kam afdelingen

22 juli

45 ars jubileum
Viggo Thomsen
Tidsstudie

30, juli

35 ars jubileeum
Brian Hansen
Forender

1. august

30 ars jubileeum
Peter Andersen
Slagtegang

3. august

40 ars jubileum
Steen Hornbjerg An-
dersen

Pakkeri Dag

12. august

25 ars jubileeum
Finn Alex Jensen
Pakkeri Dag

Beef

Holsted

1 august

25 &rs jubileum
Jorgen Sendergaard
Salgsafd.

1. august

35 ars jubileeum
Heidi Rask Hoj
Division Generalt

Sdr. Felding
24, juli

45 ars jubileum
Frank Astorp
Detail Pakkeri

DAT-Schaub

Horsens

9. juni

40 ars jubileeum
Torben Gammelgard

1 juli
25 ars jubileeum
Tina Serensen

Saby

7 august

30 ars jubileeum
Jonna Nielsen

Foods

Svenstrup

9. juni

35 ars jubileeum
Brian Lemvigh
Salami stk/pk

Vejle

1 juli

30 ars jubileeum
Tonny Andersen
Déseloft

1. august

30 ars jubileeum
Gitte K. Serensen
Fabrikskvalitet

Aalborg

10. juni

25 ars jubileeum
Pia Jorgensen
Tillidsrepraesen.

8. juli

30 ars jubileeum
Jette Desideriussen
Produktion

Herning

10. juni

25 ars jubileeum
Kim Nielsen
Hakkeked Dag

Kolding

26. juli

50 ars jubileeum
Tommy R. Pedersen
Prodution

Ringsted

1. august

50 ars jubileum
Anette Rasmussen
Butikken

Abenrs

15. august

35 ars jubileeum
Anne Marie Koch
Driftskontor

Her er
redaktionsudvalget

Her kan du se, hvem der sidder i Krogens redak-
tionsudvalg. De sparrer med journalisterne, der
skriver artiklerne i Krogen, kommer med forslag
og giver efterkritik.

Flemming Lars Henning
Nielsen Steffensen Lonstrup
Slagteri- Arbejdsmiljo- Tillidsmand,
arbejder, og miljo- Danish Crown
Danish Crown repreesentant, Beef
Pork Danish Crown Aalborg
Herning Pork

Ringsted

{
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Ole Carlsen Henrik Rafn Arne Skov
Fabriksdirektor, Tarmrenser, Produktions-
Danish Crown talsmand, medarbejder,
Pork DAT-Schaub Danish Crown
Blans og Horsens Beef
Skeerbak Holsted

Charlotte Michael Ravn Daniel

Vollmer Kommunika- Winther

HR-konsulent tionsansvarlig, Pedersen

Danish Crown intern kommu- Redaktor

Pork nikation Danish Crown

Saby Danish Crown Randers
Group

=

Har du
en ood ide?

Har du en idé til en historie? Er der en artikel,
du savner at laese i dit medarbejderblad? Eller

et emne, du synes, traenger til at blive sat fokus
pa? Sa grib fat i dit lokale medlem af redaktions-
udvalget eller mail til Krogens nyhedsmail
newsroom@danishcrown.com
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Nu stempler vi ind

i fremtiden

i tror pa fremtiden. Hvis der er noget,
V den gamle strategi har lert os, sa

er det, at vi kan laegge en ambitiags
forretningsplan fem ar ud i tiden - og sam-
men arbejde for at na de mal, vi satter os. Vi
lykkedes med 4WD-opgaven, og det giver tro
pa egne evner i hele kaden fra jord til bord.
Jeg oplever masser af optimisme, ndr jeg taler
med vores medarbejdere, og nar jeg taler med
vores ejere.

Der er ingen tvivl om, at vi star et godt sted, og
det skal vi udnytte til vores fordel med den nye
strategi. Den hedder 'Feeding the Future' og
handler blandt andet om, at vi vil flytte Danish
Crown endnu teettere pa kunder og forbrugere
og holde fast i de +60 gre til vores ejere. Vi vil:

« Styrke vores salg ved at samle indsatsen pa
markederne og skabe mere vardi i de enkel-
te dele af slagtedyret.

« Investere i nye produkter og baredygtighed
for at veere endnu mere relevant for kunder
og forbrugere

« Styrke hele kaden fra jord til bord og knytte
landmeandene endnu teettere til produkti-
onen

» Arbejde endnu taettere sammen i koncernen

» Hente besparelser pa indkeb, logistik, gen-
nem Optima og ny teknologi

« Sammen bygge en Danish Crown-kultur,
der styrker samarbejde og medarbejderens
handlekraft

« Samle Danish Crown Foods og Danish
Crown Pork i én steerk forretningsenhed for
at skabe mere vardi fra jord til bord

Den enorme fokus pd baredygtighed er
Danish Crowns mulighed for i de naeste fem
ar at blive endnu mere relevant for kunder og
forbrugere end nogensinde for. Vi er ejet af
de danske landmand, og det ejerskab giver os
muligheden for at drive udviklingen gennem
hele kaeden fra mark til markevare. Vi skal
ikke producere flere grise, men i stedet at
skabe mere verdi ud af de ravarer, som vores
ejere leverer.

Vi skal lykkes med at investere bredt i bade
innovation og produktion, sa vi leverer pa vo-
res lafte om at tilbyde baeredygtige fadevarer.
Formar vi dét, kan vi ogsa betale vores ejere
en pris for deres ravarer, som ggr det muligt
for dem investere i at reducere klimaaftrykket
yderligere pa deres garde.

Kort sagt skal vi skabe en positiv, opadgdende
spiral.

Analyser har vist, at der er behov for inve-
steringer pa 4-5 milliarder blandt ejerne i
teknologi og nye stalde, mens planen er at
investere 11-12 milliarder kroner i virksomhe-
den, hvoraf cirka halvdelen er reinvestering i
produktionen.

Vi kommer i perioden til at sette os bindende
klimamal, der bygger pa viden og data. Som et
konkret initiativ pa den korte bane skal Hor-
sens, Holsted og Haarlem vare klimaneutrale
indenfor de naste 12 maneder.

Endelig kommer vi til at samle Danish Crown
Foods og Danish Crown Pork i én samlet
enhed. Mens vi lagde sporene til den nye
strategi, kom vi frem til, at vi skal ga en ny vej,
hvor vi samler de fantastiske kompetencer i
Danish Crown Foods og Danish Crown Pork,
sa vi sikrer et jord-til-bord-perspektiv i hele
verdikaeden. Det er en forngjelse at opleve,
hvordan vi har nermet os hinanden mere

og mere over de seneste fire ar, sa det fgles
naturligt at samle Danish Crown Pork og
Danish Crown Foods.

Vores madlsatninger i Feeding the
Future-strategien er ambitigse,
og for at indfri dem, skal vi

mere end nogensinde for lofte

i flok og spille hinanden gode.
Det glaeder jeg mig til, og jeg er
glad for at DU, kare kollega, er
med pa holdet. ®
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Der eringden
tvivl om, at vi
stdr et sodt
sted, o9 det
skal vi udnytte
til vores fordel
med den nye
strategi.

n

Jais Valeur,
koncernchef.




