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I hygiejne
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MEDARBE|DERNE FAR ROS 97 ARS ERFARING TULIP-MEDARBE)DER
FOR ET GODT AR MODES | HORSENS LAVER SJOVE SKULPTURER
Koncernchef Jais Valeur takker Driftsleder Jarn Kjzer (tv) viser 50 Max H. Jacobsen er god til at lave
medarbejderne for en god indsats ars jubilaren, den engelske slagter sjove skulpturer. Sa god, at han er
i 2017. Ceoff Bennett, rundt i Horsens. kommet med i en kunstbog.
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Fra aflgser til snskejob
Farst var han ferie-aflgser. Sa blev han
fast-ansat. Nu har han uddannet sig til
sit gnskejob. Laes, hvad Thomas Harboe
laver i dag

7

Snup et e-kursus
Stald-folk skal tage et online-kursus
i hygiejne. Det er for at lzre at undga

smitte med MRSA.

4

Fast grund under fedderne
Tulip i Vejle har ekstremt fa ulykker.
Blandt andet fordi fabrikken har skiftet en
del af belzegningen pa gulvet, sa med-
arbejderne ikke skvatter.

1113 14-15

Sjov kunst
Max H. Jacobsen tilpasser ikke bare
produkter pa sit arbejde i Tulip.
Han former ogsa i sin fritid.

Hab om flere grise %

Danish Crown dropper, at andelshaverne
skal putte penge i virksomheden.
Habet er, at de i stedet vil udvide

produktionen af slagtegrise.

6

Vi satter rekord
Danish Crown-koncernen har klaret

" sig godt i 2016/17. Omsatningen nar
rekord-hgje 62 milliarder kr. Se, hvordan

dit selskab har praesteret.

62 “Z—  16-19

milliarder Tak for en engageret indsats
Medarbejdere i Danish Crown ggr et
godt og helhjertet stykke arbejde.
Det er grundlaget for, at Danish Crown
har haft et staerkt ar.

24

Kirstens jul

Kirsten Sgrensen har taget initiativ til,
at den lokale bgrnehave har pyntet
juletrzerne i kantinen pa slagteriet,

hvor hun arbejder. Hun haber, det bliver

en tradition.

8-9

Udgiver Redaktion Redaktionen er afsluttet  Koncept og design Campfire & co
Danish Crown, Marsvej 43, Lisbeth Carge (redaktar) og Den 7. december 2017 Tryk Stibo - Scanprint

8960 Randers 5@ Astrid Gade Nielsen (ansvarshavende) Oplag 3.500 eksemplarer
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Engelsk slagter
far sit gnske opfyldt

Geoff Bennett fik et bes@g pa
slagteriet i Horsens i jubilzeumsgave.

Af Charlotte Hjerrild

Da den engelske slagter Geoff Bennett blev
spurgt, hvad han gnskede sig i gave til sit 50
ars jubileeum, var svaret "at se slagteriet i
Horsens”.

Det gnske blev opfyldt, da han fredag den
24. november besggte Danish Crowns
slagteri i Horsens. Han blev vist rundt af
driftsleder Jarn Kjer, der selv har 47 ars
erfaring fra branchen.

- Det var spendende at mgde ham og
interessant at dele erfaringer. Det er sjel-
dent, at man mgder én, der har sa lang en
erfaring, siger Jarn Kjzer.

Stor inspiration

Geoff Bennett arbejder hos Danish Crowns
engelske datterselskab Tulip Ltd, hvor han
har vaeret pa det samme slagteri i Ashton
i 50 ar. Derfor var det en stor oplevelse for
ham at se det forholdsvist nye slagteri i
Horsens.

- Geoff var meget imponeret.
Isaer starrelsen og teknologien var
noget af det, han kommenterede
meget pa.

Jorn Kjeer, driftsleder.

- Det var helt tydeligt, at Geoff var meget
imponeret. Isar starrelsen og teknologien
var noget af det, han kommenterede meget
pa, siger Jarn Kjzer.

- Slagteriet, som han kommer fra i Ashton,
er af =ldre dato og har ikke samme tekno-
logi, som vi har her. Det ligner et stykke hen
ad vejen de slagterier, vi havde i Danmark
for 30 ar siden. Sa jeg tror, det var en stor
inspiration for ham, siger Jarn Kjzer.

Ander for branchen

Rundvisningen tog knap to timer, men de
to erfarne slagtere kunne have brugt meget
lengere tid.

- Vi kunne sagtens have brugt hele dagen.
Men Geoff havde sin kone med, og de to
skulle videre til Kgbenhavn for at fejre jubi-
l2et sammen, siger Jgrn Kjzer.

Han er dog ikke i tvivl om, at Geoff Bennett
naede af fa sit gnske opfyldt.

- Han virkede godt tilfreds med det hele.
Hans kone sagde til mig, at han lever og
ander for slagter-branchen. Det gav han
ogsa klart udtryk for.

Det er ikke lykkedes Krogen at fa fat i Geoff
Bennett inden deadline.

Geoff Bennett (th) fik en god snak med driftsleder Jorn Kjzer, da han besogte Horsens.
De to herrer har til sammen 97 ars erfaring i slagteri-branchen. Foto: Danish Crown.
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Husk at tage
det nye kursus

| hygiejne

Hvis du arbejder i stalden, sa skal
du tage et hygiejne-kursus inden

den 1. februar 2018,

Af Charlotte Hjerrild

Det er vigtigt at have styr pa hygiejnen, nar
du arbejder med levende grise. Det er blandt
andet for at undga, at du bliver smittet med
MRSA.

Derfor skal alle, der arbejder i stalden, tage
et kursus i hygiejne.

- Kurset er et e-learnings-program, sa det
kan tages ude pa fabrikkerne. Det tager cirka
to timer at gennemfgre, og mester sgrger
for, at medarbejderne far tid til det i labet

af arbejdsdagen, siger arbejdsmiljg-chef
Morten Pedersen.

Du skal have gennemfgrt kurset senest den
1. februar naeste ar.

Risiko er minimal

« Risikoen for at blive smittet med
MRSA er meget lille, hvis man
arbejder med dgde svin.

« Der er ingen risiko forbundet med
at spise svinekad.

Kilde: Sundhedsstyrelsen.
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De levende grise kan have MRSA. Derfor skal medarbejderne i
stalden tage et hygiejne-kursus. Arkivfoto.

Slagteriet i Ringsted er godt i gang. En af
medarbejderne i stalden, som har taget
kurset, er Kim F. Rasmussen. Det er fgrste
gang, han har taget et kursus via e-learning.

God oplevelse

- Jeg synes, det var en positiv oplevelse og
en fin made at g@re det pa. Der var nogle
ting, jeg allerede vidste, men andre ting fik
jeg lagt helt fast. Sa det var godt at blive
opdateret, siger han.

Kim F. Rasmussen kunne sidde i fred ved
computeren pa kontoret, mens han tog
kurset, og det var nemt nok.

- Det var godt at blive opdateret.

Kim F. Rasmussen, staldmedarbejder.

Nemt at forsta

- Jeg kunne sagtens svare pa spgrgsmalene,
for tingene blev forklaret grundigt. Jeg tror,
de fleste vil kunne forsta det. Men hvis man
har svaert ved det, kan det selvfglgelig vare
en ulempe, at der ikke lige er nogen, man
kan spegrge til rads, siger han.

Det, tror Kim dog ikke, bliver et problem for
serlig mange.

- Jeg har snakket med nogle kolleger, som
ogsa har taget kurset, og de har samme
positive oplevelse som mig. Jeg har kun hart
en enkelt, som synes, det var lidt besverligt,
siger han.

Dejlige starrelser

Tina Konge er arbejdsmiljg-koordinator i
Ringsted, og hun har heller ikke hgrt om
medarbejdere, der har oplevet starre pro-
blemer. Det regnede hun heller ikke med pa
forhand.

- Staldfolk er jo en dejlig starrelse. De er vant
til at skulle tage kursus i bade det ene og
det andet. Men det handler jo ogsa om deres
egen sikkerhed, og de vil gerne vide, hvordan
de ggr tingene rigtigt, siger hun.

Tina Konge haber, at kurset vil fa en fore-
byggende effekt.

- Jeg tror, det er meget godt, at vi sikrer
os, at alle ved, hvordan man for eksempel
vasker hander korrekt. Sa undgar vi forha-
bentlig at sprede smitte, siger hun.



Specialiteter i din julegave

Tulip er gaet sammen med stjernekok
0g gourmetslagter om nye produkter.

Af Micki Cheng

To af de produkter, som Tulip har udviklet
til dette ars julehandel, har medarbejderne
ogsa haft mulighed for at smage.

Julegaven indeholdt blandt andet en
leverpostej og en sylte, som Tulip er gaet
sammen med Slagter Munch og stjernekok-
ken Jesper Koch om at udvikle.

- Julen er en god anledning til at samarbejde
med vores gode venner af huset. | julen

er der hgjere efterspargsel efter smags-
oplevelsen og den gode historie, og det er
lykkedes rigtig fint i samarbejdet med de to
anerkendte fagfolk, fortaeller Mads Lysgaard
Thygesen fra Tulip.

Varer fra gverste hylde

Han er glad for det nye samarbejde, selv
om han erkender, at kokken og slagterens
kompromislgse tilgang til kvalitet kan vaere
en udfordring.

- Det har vaeret skgnt at konstatere, at
fabrikken i Aabenraa har kunnet levere

pa dette niveau. Det er vigtigt at vise, at
Tulip-brandet ogsa kan levere produkter fra
den gverste hylde, mener han.

God dialog i nyt SU

11 medarbejdere fra alle grene af virksom-
heden var den 5. og 6. december samlet

i Kgbenhavn til det arlige mgde i Danish
Crown-koncernens europaiske samar-
bejds-udvalg (ESU). Deltagerne bestod af
kolleger fra datterselskaber i Polen, Sverige,
Tyskland, Portugal, England og Danmark.

- Udvalget veelges for fire ar af gangen. Den-
ne gang var vi et helt nyt hold, der mgdtes

Blandt kedprodukterne i julegaven eri ar
leverpostej og sylte, der er skabt i sam-
arbejde med Slagter Munch og tv-kokken
Jesper Koch.

De to specialiteter tzller en jule-postej
efter klassisk dansk opskrift med masser af
bacon, rgrt med flgde og tilsat champignon
og en jule-sylte med hgjt indhold af kad og
krydret med blandt andet lgg, laurbaerblade
og rgdvin.

Produkterne kan kgbes i alle store, danske
supermarkeds-kzader som Fgtex, Bilka,
Kvickly, Meny og SuperBrugsen.

Ifglge Mads Lysgaard Thygesen har de
danske detail-indkgbere taget godt imod ny-
hederne og har spurgt, hvornar der kommer
mere ud af samarbejdet mellem Tulip, Jesper
Koch og Slagter Munch.

for fgrste gang. Det var godt at fornemme,
at folk virkelig var klar pa dialogen, fortaller
Henrik Redmond.

Han er tillidsmand pa Tulip i Vejle Nord og
nastformand i udvalget.

Et mg@de i ESU foregar pa samme made som
i et lokalt SU. Repraesentanter for ledel-

sen og medarbejderne mgdes for at drgfte
vigtige forhold pa arbejdspladsen. Nu blot pa
tveers af selskaber og landegraenser.

KORT NYT

De er valgt af
medarbejderne

En del af seederne i Danish
Crowns gverste myndighed,
repraesentantskabet, er besat af
medarbejder-valgte medlemmer.

Efter valg for nylig er det nu disse
kolleger, der repraesenterer dig:

NNF'ere: Brian Vestergaard,
Blans, Kurt Hgj, Herning, Villy
Petersen, Holsted, Klaus Olesen,
Horsens, Thomas L.W. Hansen,
Renne, Lene Skeldal Eskesen,
Sdr. Felding, Paul Sejer, Skaerbak,
Henning Sgrensen, Saby, og Jan
Trolle, Aalborg.

Handvearkere: Bjarne Blom, Blans.

Funktionzerer i Pork: Peter Jar-
gensen Jun., Michael Wulsten og
Michael N. Jespersen. Funktionae-
rerne i Beef: Kurt Brade. Hoved-
kontoret: Kim Tovgaard.

- Vi havde en rigtig god snak om de pro-
blem-stillinger, vi har i de forskellige lande.
Vores udenlandske kolleger var meget
interesserede i at hgre mere om den danske
model for arbejdsmarkedet, om sund-
heds-forsikring og arbejdsulykker, siger Hen-
rik Redmond, der isaer er glad for én ting.

- Act as One er vigtigt. Vi skal have fglelsen
af at arbejde for samme virksomhed. Det,
synes jeg, man markede fra alle, siger Hen-
rik Redmond.
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De far
flere penge

| stedet for at have penge bundet i
Danish Crown far andelshaverne mulig-
hed for at bruge dem pa deres gard, for
eksempel til at udvide produktionen af
slagtedyr.

Her er to eksempler pa, hvad nedlzg-
gelsen af andelshaver-kontoen betyder:

-

 En ny-etableret landmand, der hvert
ar leverer 6000 grise, far en ekstra
likviditet pa omkring 75.000 kr. til
driften

D
G
* En ejer, der over otte ar har lgftet sine

leverancer fra 5.000 til 15.000 grise,
far cirka 125.000 kr. ekstra.

KORT NYT

1200 km medister
til julebordet

Mange synes, at medisterpglse er en rigtig
julespise. Derfor er produktionen hos Tulip i

Herning pa sit hgjeste her i slutningen af aret.

4
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Danish Crowns nye tiltag
giver hab om flere slagtegrise

Ejerne far frigivet penge fra deres andelshaver-konto.

Af Jens Hansen og Lisbeth Carge

Danish Crown gar nye veje for at lette de gko-
nomiske byrder for andelshaverne. Tanken er,
at et nyt initiativ skal ggre det nemmere for
unge landmand at etablere sig, og at det skal
gge antallet af slagtegrise.

Det sker ved, at Danish Crown vil afskaffe den
sakaldte andelshaver-konto. Det er en konto,
som andelshaverne har betalt ind til gennem
en arrekke, hvor de har sat et belgb ind pr.
kilo.

Danish Crown vil nu ggre nu op med det
princip.

- Vi vil vaere selskabet for dem, som
vil sikre og udvikle produktionen
af slagtegrise.

Erik Bredhalt, bestyrelses-formand.

Vil holde grisene i Danmark

- En af de helt store opgaver, nar man skal
etablere sig som producent af slagtedyr, er
at skaffe likviditet. Den udfordring vil vi gare,
hvad vi kan, for at Igse. Derfor har vi lavet en
plan for at afskaffe andelshaver-kontoen, der
samtidig g@r det mere attraktivt for alle

- Pa de helt store dage ryger der over
140.000 bakker medister af sted til kunder-
ne, og i julemanederne produceres der rundt
regnet 1.000 tons medister. Det svarer til ca.
1200 km medisterpglse, fortzeller direktgr
Allan Ernstrgm.

Samtidig kan Tulip glaede sig over at klare
sig godt i en blind-smagning af medister-
polser hos Dagrofa. Her snupper Tulip otte
pladser i top 10.

at udvide deres produktion af slagtedyr, siger
bestyrelses-formand Erik Bredholt.

- Vivil vaere selskabet for dem, som vil sikre
og udvikle produktionen af slagtegrise sam-
men med os. | mine gjne vil denne xndring
vare et stort skridt i retning af at kunne
holde flere smagrise i Danmark, sa vi bade
kan skabe flere arbejdspladser pa slagterierne
og lgfte eksporten, siger han.

1,5 milliarder kr. pa konto

Forste skridt er at stoppe indbetalingerne
pa ejernes andelshaver-konti i Danish Crown
med virkning fra regnskabs-aret 2017/2018.
Det betyder, at der ikke som hidtil tilbage-
holdes 15 gre pr. kilo for grise og 30 gre pr.
kilo for kreaturer af restbetalingen, nar den
sendes ud til ejerne i december 2018.

| alt har andelshaverne 1,5 milliarder kr. til at
sta pa deres personlige andelshaver-konto.
De vil efter planen fa pengene tilbage over
otte ar. Fgrste gang bliver i regnskabs-aret
2020/21.

Danish Crown skal udvikles

Erik Bredholt mener, at Danish Crown er et
gkonomisk staerkt selskab, og derfor er det
forsvarligt at tage det nye skridt med at
nedlzgge andelshaver-kontoen.

- Vi har stadig kapital til vaekst og udvikling af
virksomheden, siger bestyrelses-formanden.

Helt praecist indtager en variant af en
julemedister fra Tulip de farste seks pladser
plus nummer otte og ni.

- Det er jo et glimrende resultat. Vi er ret
stolte af her i Herning, at vi praesterer sa
godt i en blindsmagning hos en kunde, siger
Allan Ernstrgm.



- Jeg traenete

til noget nyt

Thomas Harboe skiftede spor og blev ferie-aflgser. Nu er
han arbejdsstudie-tekniker og glad for sin nye karriere.

Af Micki Cheng

For Thomas Harboe blev beslutningen om at
blive ferie-aflgser pa Tulips fabrik i Sven-
strup til en helt ny karriere. Det er han glad
foridag.

Thomas Harboe begyndte i 2011 som
ferie-aflgser i produktion i Sliceri Nord. Det
var familien, der lokkede ham til at sgge
stillingen. Bade hans storesgster, lillesgster
o0g svoger var dengang ansat i produktionen
pa fabrikken, og selv arbejdede han som
lastbil-chauffar.

Skulle bare tjene nogle penge

Men de skiftende arbejdstider og barn der-
hjemme gjorde, at det passede ham godt at
preve noget nyt.

- Det var bare et sommerferie-job for at
tjene penge og for at fa hjemmefronten
til at ga op - jeg treengte simpelthen til et
karriere-skifte.

- Men sa blev jeg hngende, og jeg er stadig
utroligt glad for at vaere her. Jeg havde ikke
troet, at jeg skulle ende her, men det har
veeret et naturligt skridt for mig, fortzeller
Thomas Harboe.

Stor omvaltning med nyt job

Efter nogle ar i produktionen blev stillingen
som arbejdsstudie-tekniker ledig i 2016.
Thomas Harboe havde ingen erfaring med
omradet, men blev opfordret til at spge
stillingen alligevel.

- Min kollega stak lidt til mig for at fa mig
til at spge stillingen. Jeg har altid haft gode

ideer til forskellige former for optimering.
Bedst, hurtigst, nemmest - sadan er jeg. For
det skal vaere ordentligt, men ggres pa den
nemmeste made.

- Jeg havde pa ingen made regnet med at fa
jobbet, da de sggte en kandidat med erfa-
ring - men vupti, sa var jobbet der, fortzller
han.

- Det har vaeret noget af en udfordring og
omvaltning i min dagligdag. Pludselig var
jeg ikke lengere pa gulvet, men var pa den
anden side. Far havde jeg ikke den store
forstaelse for, hvordan akkorder og produk-
tionen er bygget op - men det har jeg nu, og
sa er det til min fordel, at jeg ogsa har vaeret
pa gulvet, fortzeller han.

Glad for at kunne gore karriere
Thomas Harboe har pa ingen made fortrudt
sine valg.

- Det, jeg arbejder med i dag som arbejds-
studie-tekniker, er simpelthen sa spenden-
de. Jeg brender rigtig meget for omradet, og
jeg er glad for, at jeg har faet muligheden for
at forfalge denne karriere-vej.

- Der er rigeligt at tage fat i, og jeg foler mig
udfordret i hverdagen pa den fede made. Jeg
har veeret glad for de udviklings-muligheder,
som jeg har haft i Tulip. Det beviser, at hvis
man arbejder hardt nok og lgfter i flok, er
der rig mulighed for at ggre en god karriere i
virksomheden, siger Thomas Harboe.
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Thomas Harboe kan godt lide, at der er
mulighed for at udvikle sig som produk-
tionsmedarbejder i Tulip. Foto: Tulip.

Fun fact

» Thomas Harboes storesgster
begyndte hos Tulip i Svenstrup i
produktionen

* Hun blev senere tidsstudie-
tillidsreprasentant og arbejder nu
i NNF

* Hans lillesgster arbejder stadig pa
fabrikken

« Svogeren er gaet pa efterlgn.
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- Erdet her
de slagter maelk?

Kantinen i Holsted er i ar blevet pyntet op til jul af lokale bgrn.

Af Charlotte Hjerrild

Foto Claus Petersen

For en maned siden begyndte 22 bgrn fra
Holsted Bagrnehave at klippe og klistre alver-
dens julepynt. Pynten havde de med, da de
den 30. november kom pa besgg pa slagteri-
et i Holsted.

- Er det her, de slagter mzlk, Igd en barne-
rgst som det fgrste, da flokken ankom.

Barnene var abenbart ikke helt med pa, hvor
malk og kad kommer fra, men julepynten

- det havde de styr pa. De to juletrzeer i kan-
tinen blev pyntet med farverige guirlander i
lange baner, og i vinduerne blev der hengt
nisser og julemand.

Pgolser og sne

Da kantinen var blevet dekket med julepynt,

var det tid til et velfortjent hvil, mens der
blev serveret formiddags-pelser og brad.
Oscar var et af de besggende bgrn. Hans
mor, Camilla Nielsen, arbejder i ekspeditio-
nen. Han havde gledet sig lenge.

- Det er sjovt. Vi har lavet
mange nisser.

Oscar, bgrnehavebarn.
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- Det er sjovt. Vi har lavet mange nisser,
siger Oscar, mens han gumler pa sin pglse.

Han blev dog hurtigt afbrudt, da han kom

til at kigge ud af vinduet. For netop som der
blev gnasket ihzrdigt, begyndte sneen at
dale. Det fik samtlige bgrn til smide palserne
og fare hen til vinduet for at kigge ud.

- Det er bare alletiders idé. Her er
en helt anden stemning i dag.

Lars Kristensen, arbejdsmilja-

representant.

Det gav smil pa I=ben, at der var liv pa gangen.



- Se, det sner, det sner, blev der rabt pa
kryds og tveers.

En sarlig dag
|dé-damen bag var Kirsten Sgrensen. Hun
arbejder i detail-afdelingen.

- Vi gjorde noget lignende pa min tidligere
arbejdsplads, og jeg synes, det var sa hyg-
geligt. Sa den tradition ville jeg gerne tage
med mig. Jeg har spurgt om lov i nogle ar
efterhanden, og nu lykkedes det sa, siger
Kirsten glad.

Det var der flere af hendes kolleger, der var
glade for. En af dem er Lars Kristensen, som
er arbejdsmiljg-repraesentant.

- Det er bare alletiders idé. Ungerne glaeder
sig, og det g@r vi ogsa. Der er en helt anden
stemning her i dag, siger han.

Han kigger over pa sin kollega Linda Harreby,

der nikker.

- Sikke en dag, det er. Det haber jeg meget,
at vi kan gentage til naste ar, siger hun
begejstret.

Kan blive tradition

Det er der en vis sandsynlighed for, da ogsa
fabrikschef Per Knudsen synes godt om
dagen.

For farste gang blev juletr=erne i kantinen pyntet, og der blev sunget glade julesange.

- Vi plejer jo at have et par juletrzer her i
kantinen, men de har mattet sta uden pynt.
Sa det er vist meget godt, hvis de far lidt pa
grenene, siger han.

- Jeg haber, det kan blive
en tradition.

Kirsten Sgrensen, idé-mager.
Kirsten Sgrensen er i hvert fald klar til at

arrangere, hvis det skal gentages.

- Det er bare gaet sa fint i dag. Og det har jo
ikke vaeret sveert at planlzgge, sa jeg haber,
det kan blive en tradition, siger hun.

Efter en kort tur rundt pa besggs-gangen
fik alle bgrnene en lille gave, blandt andet
maskotten Ferdinand, inden de treette
vendte hjem til bgrnehaven.
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Pa dagens rundvisning havde Oscar taget sin mor Camilla Nielsen, der arbejder i
ekspeditionen pa slagteriet, ved handen. Der var meget nyt at se pa. Heldigvis havde
idé-mager Kirsten Sorensen stor talmodighed og var klar til at svare pa bogrnenes
mange spgrgsmal.
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ESS-FOOD
nu i Afrika

ESS-FOOD har hidtil veret et
rendyrket handels-selskab, men
gar nu nye veje og etablerer sig
indenfor foodservice i Sydafrika.

- Vi har gennem en arraekke haft
et stabilt salg til Sydafrika. Det fik
os til at se pa muligheden for selv
at komme ind pa markedet for
salg og distribution af kad. Det er
nu lykkedes med kgbet af 70 pro-
cent af aktierne i Overberg Food
Distributors, fortzeller administre-
rende direktgr Morten Holm.

Overberg Food Distributors skal
fungere som Danish Crown-kon-
cernens brohoved pa kontinentet,
hvor specielt de vest-afrikanske
lande er interessante.

- Det er vigtigt for Danish Crown
som koncern at fa skabt et staerkt
fundament for fremtiden pa det
afrikanske kontinent. Det er vejen
til at kunne drage fordel af den
gkonomiske vaekst, der ventes i
Afrika de kommende artier, siger
Danish Crowns koncernchef Jais
Valeur.

Overberg Food Distributors har
250 medarbejdere, der betjener
omkring 2.000 kunder. Virksom-
heden blev grundlagt for 25 ar
siden og omseetter i dag for ca.
350 mio. kr. om aret.

Danish Crown-koncernen omsatte
i regnskabsaret 2015/16 for ca.
600 mio. kr. i Afrika. Heraf solgte
ESS-FOOD alene 25.000 tons kgd
til en veerdi af 150 mio. kr. pa det
sydafrikanske marked.
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DAT-Schaub kgber
fem firmaer i et hug

Af Jens Hansen

DAT-Schaub har vaeret pa shopping pa den
helt store made. Tarmvirksomheden har
kebt fem selskaber pa én gang.

Som det f@rste selskab i Danish Crown-kon-
cernen etablerer DAT-Schaub sig nu i
Sydamerika. Det sker ved at kgbe sigind i
virksomhederne Insuban og Indexna i Chile,
Tricolsa i Colombia og ESB i Brasilien.

- Det er helt nyt for os at skulle operere i
Sydamerika. Det er en verdensdel, hvor der
spises masser af pglser og salami, sa det er
et helt naturligt skridt i vores bestraebelser
pa at vokse, at vi ogsa far aktiviteter i Syd-
amerika, fortzeller administrerende direktar i
DAT-Schaub Jan Roelsgaard.

Ogsa spansk selskab

Desuden kgber DAT-Schaub sig ogsa ind i
den spanske virksomhed Agrimares, som vil
styrke DAT-Schaub'’s eksisterende aktivite-
ter pa den iberiske halvg.

| Sydamerika far det danske tarmsel-
skab ogsa adgang til lokale ravarer, da

sddrN
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de fire opkgbte selskaber alle har egne
produktions-faciliteter.

- Vi fastholder den lokale ledelse i alle
virksomhederne. Manuel og Daniel Cespedes
og Daniel Berlitz fortsaetter samtidig som
med-ejere, sa vi har en fzlles interesse i at
udvikle virksomhederne gennem organisk
vakst pa de respektive markeder.

- Det er en model, vi tidligere har benyttet
med succes, nar vi har kebt os ind i helt eller
delvist ejer-ledede virksomheder, sa jeg har
store forventninger, siger Jan Roelsgaard.

Verdens fgrende

Det er en klar malsatning i Danish Crowns
4\WD-strategi, at DAT-Schaub skal vokse
betydeligt.

- Vihar en klar ambition om, at DAT-Schaub
bade skal vzere verdens stg@rste og verdens
fgrende leverandgr af naturtarme til pglser
og salami. Virksomheden har leveret et
rekord-resultat i det regnskabsar, vi lige er
gaet ud af, og nu tager vi det farste skridt i
retning af at blive den absolutte markeds-
leder globalt, siger Danish Crowns koncern-
chef Jais Valeur.

DAT-Schaubs medarbejdere far nu ogsa kolleger i Sydamerika. Arkivfoto.



Det handler
om adfaard

Pa Tulip-fabrikken i Vejle er sikker adfzerd

kommet i forreste reekke.

Af Charlotte Hjerrild
Foto Claus Petersen

Det er ikke nyt at have fokus pa sikkerhed.
Men det er inden for de seneste ar, at ad-
faerd har faet top-prioritet pa Tulip i Vejle.

- Jeg har vaeret her pa fabrikken i 22 ar og
vaeret arbejdsmiljg-repraesentant i de 19.

Sa jeg har efterhanden en del ringbind pa
kontoret med forskellige ting, vi har arbejdet
med, siger arbejdsmiljg-repraesentant Car-
sten Jessen.

- Og det er vigtigt at arbejde med adfzrd, sa
derfor er det godt, at det er blevet noget af
det vigtigste, vi arbejder med, siger han.

Carsten Jessen forklarer, at fokus @ndrede
sig, da Stig Pedersen blev ny fabrikschef.

- Tidligere var adferd lidt en bi-ting. Men da
Stig kom til, vendte han bgtten rundt. Han
kommer fra en virksomhed, som er ameri-
kansk ejet, og der teenker man sikkerhed pa
en helt anden made, siger han.

Det hanger sammen

Crunden til, at ledelsen arbejder malrettet
med medarbejdernes adfaerd, er, at den
mener, at adfaerd og arbejdsulykker hanger
tet sammen.

- Sikkerhed er noget, man selv er med-an-
svarlig for. Vi kan skabe rammerne, men i
bund og grund er det din egen adfzerd, der
er afggrende for, om du far en arbejdsskade,
siger Jan lvanhoe.

Han er arbejdsmiljg-koordinator pa Tulip-
fabrikken i Vejle.

- Derfor er det afggrende, at medarbejderne
bliver klzedt godt pa. De skal vide, hvordan de
undgar at komme til skade, og de skal have
det i fokus hele tiden, bemaerker Jan lvanhoe.

Regler skal give menig

Ifglge Jan Ivanhoe handler det ikke om, at
der skal vaere en masse regler, som med-
arbejderne skal fglge. Tveertimod. Der ma
maks. vaere 10 regler for en afdeling. Til
gengeeld skal de give mening.

- Love og regler bliver kun overholdt, hvis de
giver mening for medarbejderen. Vi arbejder
kun med fa regler, og medarbejderne forstar,
hvorfor de er der. Derfor bliver de overholdt,

siger han.

- Og sa er det vigtigt, at medarbejderne er
klar over, at det ikke kun er dem selv, der
kan komme til skade, hvis de har en forkert
adfaerd. Det kan ogsa kollegerne, som maske
kammer til at opleve en grim arbejdsskade,
forklarer Jan Ivanhoe.

Et af de faste indslag i sikkerheds-
arbejdet er de sma film med figuren
NAPO, som vises pa info-skarmene.

Arbejdsmiljo-koordinator Jan Ivanhoe
mener, at samtale og tillid er vigtig for at
undga arbejdsulykker.

Han mener dog ikke, at det altid hjzelper at
give advarsler, hvis regler bliver overtradt.

- Det er ikke det, der flytter noget, hvis folk
skal ®ndre adfard. Det handler om dialog,
og den stgrste pavirkning kommer fra ens
kolleger.

L=ring med et smil

For Igbende at seette fokus pa sikkerhed har
fabrikken blandt andet stor succes med at
arrangere sma happenings. Et eksempel er
"Tipen13'er”.

- Vi havde lavet et spgrge-skema, som I3
forskellige steder pa fabrikken, som med-
arbejderne skulle forsgge at besvare. Det
gav anledning til en masse snak, og folk var
rundt og |ese pa reglerne pa tavler og andre
steder for at finde svar, siger Jan lvanhoe.

Han tror pa, at det er en god made at give
medarbejderne stgrre viden om sikkerhed pa
jobbet.

- De husker svarene pa en anden made, nar
de selv har gjort noget for at ops@ge det.

Sa bliver det en del af deres bevidsthed. Og
motivationen for at deltage var ret stor, for
man kunne vare med i lodtrekningen om at
vinde et gavekort pa 1000 kr., siger Jan med

et smil.
Las mere pa
naste side
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Tjek lige
skoene

Af Charlotte Hjerrild

Foto Claus Petersen

For ar tilbage havde Tulip-fabrikken i Vejle
mange medarbejdere, der faldt pa arbejde.
Derfor satte arbejdsmiljg-koordinator

Jan lvanhoe sig for at finde ud af, hvad det
skyldtes.

- Jeg startede med at kigge pa de sko, med-
arbejderne gik rundt i, og fandt ud af, at de
ikke var de rette til vores type gulve, siger Jan
Ivanhoe.

Flere steder pa fabrikken i Vejle er
belagningen pa gulvet blevet skiftet.
Det har gjort, at medarbejderne star
bedre fast.
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Trappen fra fars-afdelingen var et af de steder, flere medarbejder faldt, nar de var
pa vej til eller fra pause. Efter at den har faet ny bel=gning, er ingen faldet. Her star
arbejdsmiljo-reprasentant Carsten Jessen (tv) og arbejdsmilje-koordinator

Jan Ivanhoe (th) pa sikker grund.

- Man havde indkgbt sko med de forkerte
egenskaber, og de var alt for glatte. Jeg
indkaldte leverandgren og arbejdsmiljg-
repraesentanterne, sa vi sammen kunne
vurdere, hvilke sko vi skulle kgbe i stedet,
sa medarbejderne kunne sta ordentligt fast,
siger han.

Det kraevede nogle helt andre sko, som var
dyrere. Men i sidste ende var det godt give ud.

- Jeg gik ind og lavede en beregning pa, hvad
de nye sko ville koste kontra de penge, vi
kunne spare, hvis folk ikke kom til skade.
Det var ikke smapenge, forklarer han.

Gulvet skal vare rigtigt
Jan Ivanhoe blev desuden opmarksom pa,
hvor vigtigt der er at holde gulvet rent.

- Selvom man har gode sko pa, er det ikke
nok, hvis der ligger en masse kad pa gulvet,
som man kan glide i. Sa det sgrgervinu i
fellesskab for, at der ikke ggr, siger han.

12

Derudover er der ogsa blevet skiftet beleg-
ning pa gulvet flere steder pa fabrikken.

- Vi har en ledelse, der vil det her.
Sikkerhed frem for alt.

Jan Ivanhoe, arbejdsmiljg-koordinator.

- Hvis belaegningen er den rigtige, er det
nemmere at sta fast. Men det er temmelig
bekosteligt at skifte, sa det er med at have
argumenterne i arden, nar man skal ind og
forelegge det for fabrikschefen, siger Jan
Ilvanhoe med et smil.

Han oplever dog sjzldent at fa nej.
- Der eringen tvivl om, at vi har en ledelse,

der vil det her. Sikkerhed frem for alt, under-
streger han.



Tulip vil lzengere ned end malet

Vejle er duks, mens Herning har faet en skidt start.

Af Charlotte Hjerrild

Danish Crown har som mal, at antallet af
arbejdsulykker skal reduceres betragteligt.
Koncernens malsztning er, at ulykkerne
skal ned pa 30 pr. 1000 medarbejdere ved
udgangen af regnskabsaret 2018-19.

Tulip stiler efter at komme endnu lzngere
ned.

- Tulip har gjort det godt, og vi er stolte af,
at vi har reduceret antallet af arbejdsulykker.
Malsztningen i koncernen er jo at kamme
under 30 i incidens, men nu hvor vi har naet
det mal, sa har vi sagt, "Hvorfor ikke ggre
det mal endnu skarpere?”, siger Jgrgen
Skaarup.

Han er produktions-direktgr i Tulip.

- Derfor har vi som ambition, at samtlige
fabrikker i Tulip skal under 27,5 i gennem-

Incidens (skader pr. 1.000 ansatte)

September 2017
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snitlig incidens inden for det naeste ar, siger
Jorgen Skaarup.

Vil give udfordringer
Produktions-direktgren er bevidst om, at
nogle fabrikker far mere travit end andre.

- Vi harjo en fabrik i Vejle, som ligger med
en meget lav incidens, og det er virkelig flot.
Men sa er der en fabrik i Herning, hvor der
sker alt for mange ulykker. Det skyldes til
dels, at fabrikken er meget kompakt, men
ikke desto mindre, sa er der virkelig noget at
arbejde med, siger J@rgen Skaarup.

Det er Dennis Harder Sgrensen bevidst om.
Han er fabrikschef i Herning.

- Det er ikke den nemmeste fabrik at teenke
sikkerhed, fordi vi har sa lidt plads og mange
trapper. Men vi arbejder malrettet for at
undga, at nogen kommer til skade. | den
seneste tid har vi ivaerksat flere tiltag.

For eksempel en havari-gruppe og fiske-
bens-analysen, som inkluderer 5 x hvorfar,

em» Tulip gennemsnit
eme Mal for fabrikkerne
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siger Dennis Harder Sgrensen.

Han tror, at noget af det, de skal blive bedre
til pa fabrikken, er at traede et skridt tilbage
0g overveje situationen - selv nar der er
travlt.

Tag en dyb indanding

- Vi skal blive bedre til at tage en dyb
indanding, inden vi kaster os over opga-
verne. Mange af ulykkerne er simpelthen
tanketorsk-ulykker, fordi det gar for staerkt.
Medarbejderne er jo ivrige for at fa varerne
ud, og sa glemmer de at tenke sikkerhed,
forklarer han.

Han haber dog pa, at det kan lykkes at holde
sig under malet.

- Vi er desvaerre kommet lidt skidt fra start
og har allerede haft tre ulykker. Og vi ma
maks. have 5,2 i alt resten af aret, hvis vi skal
holde os under malet. Men vi ggr alt, hvad vi
kan, understreger Dennis Harder Sgrensen.

Antallet af arbejdsulykker med fravaer
pr. 1000 medarbejder kaldes incidensen.
De granne sgjler viser incidensen for de
enkelte fabrikker i september.

Her skiller Vejle og Ringsted sig markant
ud, da de ligger meget lavt.

Den bla streg viser gennemsnittet for
alle fabrikker, mens den rgde streg viser
det flles mal, som alle fabrikker skal
ned pa.
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Han kreerer
kunst med humor

Fra foraedling til kunst. Tulip-medarbejder
Max H. Jacobsen er udvalgt til en kunstbog for sine sjove skulpturer.

Af Micki Cheng

Foto Claus Petersen

Nar produkt-tilpasser Max H. Jacobsen fra
Tulip-fabrikken i Aalborg lukker og slukker
maskineriet, treekker han af sit arbejdstgj -
og tager arbejdshandskerne pa. | sin fritid er
han nemlig skulptgr-kunstner.

Max H. Jacobsen er kommet med i dette ars
udgave af 101 Kunstnere 2017", som er en
kunst-arbog, der hvert ar praesenterer 101
nye kunstnere inden for dansk billedkunst,
skulptur, keramik, glas og foto.

Det er den anerkendte kunsthistoriker, an-

Skulpturerne er sjove tumlinger i bronze,
som Max H. Jacobsen henter inspiration
fra alle vegne, ogsa pa sit arbejde.

melder ved Kunstavisen og Jyllands-Posten
samt kunstformidler og skribent Tom Jgrgen-
sen, der har veeret forfatter og tilrettelzgger
gennem alle ni ar. Det er Tom Jgrgensen selv,
der har udvalgt Max. H Jacobsen og hans
tumlinger til bogen.

Stolt over skulderklap
Krogen har spurgt Max H. Jacobsen om hans
passionerede og humoristiske skulpturer.

- Hvordan er det at blive anerkendt i en bog,
der i dr er udgivet i niende udgave?

- Det er dejligt og et stort skulderklap af mit
kunstneriske virke. Det viser, at man som
kunstner er pa rette vej, og det er en aner-
kendelse af, at det, jeg laver, er godt.

- Jeg blev sidste ar kontaktet af Tom
Jergensen, som spurgte, om jeg ville vaere
med i bogen - og jeg sagde hurtigt ja. Tom
Jargensen skriver i bogen om nye, upcoming
kunstnere med potentiale, altsa vaekstlaget
i dansk kunst. Jeg er naturligvis meget stolt
af, at jeg er med i bogen.

Elsker at norkle
- Hvordan opstod interessen for kunst og
skulpturer?

- Jeg har altid arbejdet meget kreativt, og jeg
har altid elsket at ngrkle med sadanne ting.
Derhjemme, nar vi laver noget kreativt med
barnene, er jeg den, der altid sidder alene til-
bage og arbejder videre. Jeg har altid arbejdet
kreativt inden for forskellige ting og begynd-
te for alvor at modellere for et par ar siden.

- Jeg havde min fgrste udstilling i Galleri Art
Expoi Aarhus i 2014, og siden da er det gaet
steerkt. | dag samarbejder jeg med 10 forskel-

lige gallerier, hvor jeg udstiller min kunst. Jeg
er meget bezeret over at vaere blevet udvalgt
af gallerierne - for konkurrencen pa kunst-
markedet er ret hard.

- Senest er jeg indgadet i samarbejde med
skulpturparken i Blokhus i Nordjylland.

- Mine skulpturer er lavet med en
humoristisk tvist - der skal helst
vare noget, som man kan grine af.

Max H. Jacobsen, skulptar.

Tumlinger med humor
- Hvad er tankerne bag dine mand i bronze?

- Mine skulpturer forestiller mand i almin-
delige og forskellige situationer. Det er Tom
Jorgensen, der har dgbt dem tumlinger, og
det er faktisk et meget godt ord for, hvad de
er. Mine skulpturer er lavet med en humori-
stisk tvist - der skal helst vaere noget, som
man kan grine af. For mig skal kunst veere
genkendeligt, men ogsa humoristisk.

- Mine bronze-skulpturer fremkommer

af tiden, som er gaet, livet, som er levet,
folelsen, som er falt, diskussionen, som er
taget, regningen, som er betalt, mennesker,
jeg kender, mennesker, jeg ikke kender -
det er ganske enkelt her og nu-felelser og
-oplevelser, fastholdt i bronze og med et
humoristisk spark.

- Inspirationen kommer alle steder fra. Det
kan veere ting, som jeg ser pa gaden, eller
mennesker, som jeg mgder pa min vej. Inspi-
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Max H. Jacobsen nyder at modellere i sin fritid. Hans kunst er udstillet pa flere gallerier,
og han er kommet med i en kunstbog om talentfulde kunstnere.

rationen kan sagar udspringe af en samtale
med en ven, eller hvis der sker noget spzen-
dende eller pudsigt i for eksempel kantinen
pa fabrikken. Min kunst og inspiration
kommer fra alt, jeg laver.

Kunst er afslapning
- Hvordan forener du arbejdsliv med fritids-
interesse?

- Min kunst er min fritidsinteresse. Det er
den made, jeg slapper af pa. For mig er kun-
sten drevet af lyst og fritid, og jeg har ingen

planer om at &ndre ved det. Det er ligesom,
nar nogen spiller golf eller gar til madlavning
- sa er jeg bare vild med at lave skulpturer.

- Til dagligt arbejder jeg som produkt-
tilpasser pa fabrikken i Aalborg. Det har jeg
gjort de sidste fire ar, og der er rigeligt at
tage fati. Fgr det arbejdede jeg som mester
pa dagholdet. Jeg har samlet set vaeret i
Tulipica. 13 ar, og jeg er rigtig glad for mit
arbejde, hvor jeg dagligt omgas dygtige og
gode kolleger og far spendende udfordrin-
geri min dagligdag.

Prover i storre skala
- Har du andre projekter i stabeskeen?

- Lige nu arbejder jeg pa en relativt stor
udendgrs skulptur. Det bliver noget af det
stgrste, som jeg nogensinde har lavet. Den
skal gerne sta feerdig inden jul, og sa skal
den op til skulpturparken i Blokhus. Skulp-
turen bliver ca. 60 cm, hvor mine normale
varker rammer 15-30 cm - sa det er meget
starre, end jeg plejer. Det er en model, som
jeg har arbejdet pa hen over sommeren - og
nu skal det realiseres.

- Herudover arbejder jeg pa en del nye skulp-
turer til nogle udstillinger i 2018.

Det laver en
produkt-tilpasser

Max H. Jacobsen er produkt-tilpasser.
Det er et alsidigt job.

Han tilpasser eksisterende produkter,
for eksempel fjerner eller tilfgjer han

ingredienser, laver nye varianter eller
nye produkter.

Han er med til at lave recepter og
til at rette recepter og produktions-
metoder til, sa de dur i praksis i
produktionen pa fabrikken.

Desuden sgrger han for at ajourfare
job-kort, er med til at kagre nyt udstyr
ind og yder support i produktionen,
for eksempel hvis der er problemer
med et produkt eller med kvalitet,
smag, struktur og kgd-komponenter.
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- Medarbejderne har
leveret et staarkt bidrag

Laes her, hvad din gverste chef
mener om regnskabet for 2016/17.

Af Astrid Gade Nielsen

Danish Crown har gjort regnskabet op for det
seneste ar. Vi setter rekord i omsatning, og
vi betaler vares ejere en ekstraordinzer pose
penge fra salget af Plumrose.

Her kan du laese, hvordan koncernchef Jais
Valeur ser pa resultatet af 2016/17.

Forste ar med 4WD

Det har vaeret et ar med mange forandringer i
Danish Crown. Vi har en ny 4WD-strategi, en
fem-arsplan, der skal forandre Danish Crown
fra at vaere en virksomhed, som bestar af en
reekke slagterier og foraedlings-selskaber til
én samlet koncern, hvor vi bliver bedre til at
udnytte vores styrker pa tveers af
selskaberne.

Medarbejderne har leveret et steerkt bidrag til
ar Tivores fzlles femars-plan. Vi er lykkedes
bedre med at udnytte vores kapacitet, takket
vare de ekstra grise vi har faet i Danish
Crown efter vaekstpakken til landmandene.

Flere medarbejdere

| Seeby og i Ringsted har vi ovenikgbet kunnet
anstte flere medarbejdere, og | erfarne
medarbejdere har leveret en god indsats med
at fa opleert alle de nye.

| et marked med stigende priser naede vi i ar
en rekord-omsatning pa 62 milliarder kr., og
noteringen til landmanden har hen over aret
veeret markant hgjere end sidste ar.

England pa ret kel

I England har vi vaeret udfordret af det store
underskud i Tulip Ltd. Her har man arbejdet
hardt med at indhente det tabte, og i mane-
derne op til ars-afslutningen har selskabet nu
igen sorte tal. Altsa overskud.

\
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Samtidig tror vi fuldt og fast pa det engelske
marked ogsa i fremtiden, og vi har inve-
steret i keb af flere frilandsgrise og kgbt
produktions-selskabet Easey Holding.

Indsats for grisekod

| Danmark har vi set, at salget af grisekad er
stagneret. Derfor har vinu sat al kraft ind pa
at styrke vores brands og vores produkter.
Vihari arets lgb introduceret "Hjertegrisen"
sammen med blandt andre detailkader og
gget produktionen af slagtegrise opdreettet
helt uden brug af antibiotika.

Begge produkter er eksempler pa vores
arbejde med dyre-velfaerd og sundhed, som
forbrugerne eftersparger.

Kod s=lges pa nettet
Resultatet i polske Sokolow og Tulip Food
Company har ikke vaeret som forventet.

Fgrst og fremmest pa grund af haje priser
pa ravarerne, mens udviklingen i Sverige er
positiv.

| august indgik vi en aftale om partnerskab
med Kinas st@rste e-handelsplatform, Aliba-
ba, sa vi nu kan szlge vores produkter direkte
til de kinesiske forbrugere. 466 millioner ki-
nesere bestiller deres varer pa nettet gennem
Alibaba.

Aret har 0gsa budt pa nye muligheder pa det
japanske marked, iszer inden for foredlede
produkter til foodservice. Med vores

staerke kompetence inden for kvalitet og
fgdevare-sikkerhed star vi med et godt afsaet
til at vokse yderligere i Japan.

Slagter to af tre kreaturer

Danish Crown er nu den femte- starste aktgr
pa okseked i Europa. Kgbet af Teterower
Fleisch i Tyskland er gennemfart med succes,

og virksomheden bidrager allerede positivt til
bundlinjen.

Samtidig er markedsandelen i Banmark
lgftet, sa Danish Crown Beef nu slagter to ud
af tre danske kreaturer.

DAT-Schaub leverer en rekord-indtjening fra
salget af naturtarme til pglseproduktion.
Virksomheden er globalt set blandt de
stgrste i branchen, og der er potentiale til at
lgfte indtjeningen yderligere.

Friland A/S satter ny rekord pa eksport af
gkologisk grisek@d - nu er mere end halv-
delen af omsatningen uden for Danmarks
grenser. Friland er i dag verdens starste
leverandgr af gkologisk grise- og oksekad.

62 milliarder

Omsetning i kr.

940.000

Tons kgd

25.307

Medarbejdere



Danish Crown vokser, og vi leverer maltider til hele verden, uanset hvor sulten melder sig. Foto fra drsrapport.

Pork har taet 900.000 grise

Pa eksport-siden er Kina blevet et vigtigt marked - og det fortseetter.

Takket vaere vaekstpakken har Pork faet
flere grise til slagtning, ca. 900.000. Frem-
gangen forventes at fortsaette i det nye ar.

Det har betydet, at Danish Crown for fgrste
gang i flere ar har kunnet ansatte flere
medarbejdere pa slagterierne i Seby og
Ringsted.

Der er ogsa investeret i blandt andet et nyt
anlaeg til at rgge bacon i Blans. Samtidig
er der indfgrt en rekke Lean-projekter i
produktionen, som forventes at skabe en
reekke forbedringer.

Kina er det storste marked

Markedet for griseked blev i 2016/17 pavirket
af en kraftig efterspgrgsel fra det kinesiske
marked ved indgangen til aret. Kombineret
med en svagt faldende produktion i Europa
forte det til hgjere salgs-priser og deraf
fglgende hgjere ravare-priser, der holdt sig
gennem hele aret - dog negativt pavirket af
kursfald pa valuta i efteraret.

| lgbet af aret faldt den kinesiske efterspgrg-

sel, samtidig med at den amerikanske pro-
duktion blev forgget. Det resulterede i gget
amerikansk eksport - ogsa til de asiatiske
markeder. Til trods for en mere afdeempet
efterspgrgsel er det kinesiske marked
fortsat koncernens stgrste enkelt-marked
malt pa mangder.

Danish Crown er overbevist om, at der stadig
er mulighed for vaekst pa det kinesiske mar-
ked, da Danish Crown er anerkendt i Kina for
kvalitet og fadevare-sikkerhed.

Aftale med Alibaba

| august 2017 kunne selskabet saledes lan-
cere en samarbejdsaftale med Alibaba, den
kinesiske online-markedsplads for fgdeva-
rer, der arligt har t=t ved en halv milliard
brugere.

Det giver en enestaende mulighed for at
komme taet pa de kinesiske forbrugere, der
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21 millioner

Crise og sger

i hgjere grad end de europziske kgber fade-
varer pa nettet.

| overensstemmelse med 4WD-strategien
er vi desuden klar til i det nye ar at begynde
at bygge en fabrik i Pinghu nzer Shanghai
til foredling af dansk grisekad til salg pa
det kinesiske marked. Det forventes, at
fabrikken vil sta klar til produktion i starten
af 2019.

Las mere pa
naste side
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Beef bliver

For hver tre kreaturer, der slagtes i Danmark, bliver de to kort
til et Danish Crown-slagteri. Foto fra drsrapport.

femte-storst | Europa

To ud af tre kreaturer i Danmark slagtes af Danish Crown.

Af Astrid Gade Nielsen

Danish Crown er nu den femte-stgrste virk-
somhed pa oksekgd i Europa. Det kommer
som fglge af opkebet af Teterower Fleisch i
Tyskland.

Samtidig er markedsandelen i Danmark
Igftet, sa Danish Crown Beef nu slagter to
ud af tre danske kreaturer. Helt praecist 67,3
procent.

Europaiske foodservice-kunder som restau-
ranter og fastfood-kader efterspagrger mere
kalve- og oksekad.
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Imens er efterspargslen fra de traditionelle
butikker og discountbutikker stagneret, og
konkurrencen er stor.

4\WD- strategiens tiltag med fokus pa de
attraktive udskaeringer, der er malrettet
specifikke kunder, har medvirket til succesen
pa markederne.

Beef har styrket sin position pa det tyske
marked ved kgbet af aktiviteterne i
Teterower Fleisch, der ligger i den nordtyske
delstat Mecklenburg-Vorpommern.

Selskabet samarbejder med lokale
gkologi-producenter og har en god position
pa markedet for gkologisk kad i Tyskland.

700.000

Kreaturer

Lzas Danish Crowns arsrapport

for 2016/17 her:
http://aarsrapport2017.danishcrown.dk/




DAT-Schaub satter rekord

Tarmselskab er inde i en god udvikling.

Af Astrid Gade Nielsen

Markedet for grisetarme udviklede sig posi-
tivt i Igbet af 2016/17.

DAT-Schaub har haft succes med at over-
fore stigende priser pa ravarer til stigende

salgspriser, og det ggr, at bade omsatning
og indtjening er gaet markant frem. Ikke
mindst i Tyskland, Frankrig og USA.

DAT-Schaub har en stark markeds-position
inden for grisetarme. Udover Danmark far
virksomheden sine ravarer fra bade USA og
Europa.

Tulip fik nedgang
trods kanon indsats

Vanskeligt ar med store forandringer og stigende priser pa ravarer.

Af Astrid Gade Nielsen

Tulip Food Companys fabrikker har generelt
praesteret flot med en suverzn evne til at
levere.

Det har medvirket til en ny farsteplads i
den sakaldte FACTUM-analyse for logistik,
samtidig med at Tulip far topkarakterer i
audits og gleeder sig over et markant fald i
antallet af arbejds-ulykker.

Grillvejret lod meget tilbage at onske i ar. Det har pavirket Tulip. Foto fra drsrapport.

DAT-Schaub har gget salget pa det franske
og polske marked. Desuden har der veret en
solid vaekst i salget af blandinger fra DAT-
Schaubs fabrik i Nordfrankrig.

Efter en rekke gode ar blev 2016/17 et mere
vanskeligt regnskabs-ar for Tulip.

Det har vaeret et turbulent ar med store
forandringer. Tulip har udvidet forretningen
med opkegb af Top Food, Slagter Munch og
Tjaereborg Leverpostej, og ikke mindst har
det betydet store ombygninger og foran-
dringer internt i organisationen, at Tulip er
lagt sammen med Pork B2C (Danish Crowns
tidligere salgsafdeling for hjemmemarke-
det), Friland og K-Pack.

Det har krevet meget energi fra hele organi-
sationen i indkgrings-fasen.

Samtidig har Tulip mattet keempe med
historiske stigninger i prisen pa ravarer,
ugunstige valuta-kurser og tilmed en darlig
grillseeson.

Omvendt skaber sammenlagningen Pork
B2C, Friland og K-Pack nye muligheder for
Tulip.
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Baredygtighed skal
lgtte Danish Crown

Arbejdsmiljg og integration pa
arbejdspladsen indgar i ny strategi.

Af Jens Hansen

Baeredygtige fgdevarer til mennesker over
hele kloden. Det er hovedsigtet i Danish
Crowns fgrste strategi for baeredygtighed og
samfunds-ansvar.

Den er netop blevet praesenteret under over-
skriften "Feeding the World”.

Med strategien tager Danish Crown et ud-
videt ansvar for hele veerdikzeden fra jord til
bord. Formalet er at skabe en staerk fremtid
for dansk landbrug og ejerne af koncernen
ved at koble landbrugs- og fgdevarepro-
duktion direkte sammen med det stigende
behov for fgdevarer i en verden pa vej mod 10
milliarder mennesker.

Det skal ske via et @get fokus pa baredygtig-

hed. Samtidig skal der fokus pa arbejdsmiljg
og social integration pa arbejdspladsen.

Hvordan sikrer vi en stark
fremtid for vores landmand?
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- Vi har skabt vardi for samfundet gennem
generationer ved at oparbejde en produktion
af fgdevarer, der globalt er anerkendt for
kvalitet og fadevaresikkerhed. Det har vi
gjort godt, siger Danish Crowns topchef Jais
Valeur.

- Nu er tiden kommet til at tage det til
naste niveau og tage et ambitigst med-
ansvar for at udvikle endnu mere bzere-
dygtige, sunde og nzrende fgdevarer.

Gode job til alle

Den nye strategi for beeredygtighed og
samfunds-ansvar - ogsa kaldet CSR eller
Corporate Sacial Responsibility - vil blandt
andet have fokus pa det baredygtige land-
brug, den bzeredygtige fodevare-produktion,
gode job til alle og pa at drive markedet og
innovationen i samarbejde med kunder og
forbrugere.

Hvilken rolle skal ked spille
i fremtidens baredygtige samfund?

'@3\‘ .48 4
N
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FEEDING i=
THE WORLD =~

- Kgd seetter naturligvis et aftryk pa klimaet
og miljget, men er samtidig en af vores livs-
ngdvendige proteinkilder, siger Jais Valeur.

- Derfor vil Danish Crown stille sig i spid-
sen for en udvikling, der kan lgfte bzere-
dygtigheden pa alt fra dyrkning af foder
over stald-systemer og dyre-velfard til
ressource-udnyttelse og arbejdsmiljg pa
vores produktions-anlaeg, fortzeller Jais
Valeur.

Derudover handler Danish Crowns CSR-
strategi ogsa om at tiltraekke og fastholde
arbejdskraft i virksomheden.

Det skal blandt andet ske gennem en mal-
rettet indsats for at give flygtninge og andre
pa kanten af arbejdsmarkedet mulighed for
at komme i arbejde og ved at arbejde endnu
mere aktivt med sikkerhed pa jobbet og
arbejds-miljg.

Hvordan laver vi den
bzredygtige gris?

For mange er det vigtigt, at fadevarer er baredygtige. Det rejser mange spgrgsmal
om, hvordan Danish Crown handterer hele k=den fra jord til bord.
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Henning blev fejret
med rundstykker og burger

Fredag den 1. december kunne tillidsmand Henning
Lanstrup fejre sit 30 ars jubilzeum.

Af Charlotte Hjerrild

Hos Beef i Aalborg blev farste dag i decem-
ber fejret med manér. Ikke fordi det var den
fgrste dag i julemaneden, men fordi Henning
Lgnstrup havde jubileeum.

Hele 30 ar i Aalborg og naesten 20 ar som
tillidsmand er det blev til.

Dagen begyndte med rundstykker, og Beefs
rullende burgerbar, Beef an Wheels, sgrgede
for frokosten. Jubilaren var yderst tilfreds
med arrangementet.

- Det var helt suveraent og virkelig flot, at
der bliver gjort den slags for én. Det bliver
man da stolt over. Det var en rigtig god dag,
siger Henning Lenstrup.

Fabrikschef Palle D. Sgrensen, som var med
til at arrangere dagen, er glad for, at det
faldti god jord.

Godt samarbejde

- Vi har et godt samarbejde med Henning, og
vi forsgger jo altid at markere et jubilzzum
pa en eller anden made. Denne gang synes vi
sa, at Beef on Wheels skulle pa besgg, siger
Palle D. Sgrensen.

Derudover synes han, at det var pa tide, at
medarbejderne i Aalborg fik pravet burger-
baren, der efterhanden har vaeret rundt i
landet til en del arrangementer.

- Nu skulle vi ogsa have den prgvet her i
Aalborg. Det er jo i bund og grund noget,
medarbejderne selv har vaeret med til at
producere, forklarer han.

At domme efter kgen var Beef-
medarbejderne ganske tilfredse med
dagens frokost. Foto: Danish Crown.

A
pAusEkrogen

Sadan lgser du Sudoku
Sudoku udfyldes ved at skrive 6

tal i de tomme felter, sa hver
vandret raekke, hver lodret

rekke og hver af 3x3-kasserne 7

indeholder tallene 1-9.
God forngjelse!

A: Let

21

a 8|9 a 2
9|7 9 7
2[1] [a]| |3 o[1]| [a]7]3
3 7 a 58
a 1 9 3
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uledeller

af oksekgd

Hvis jule-stressen allerede har meldt sin
ankomst, kan det veere sveert at fa tid og
madlavning til at ga op. Her er en nem

jule-opskrift, du kan trylle frem en travl dag.

Opskriften er beregnet til fire personer.
Velbekomme!
Det skal du bruge

Kodet
500 g hakket ungkveegkad (eller oksekad),
10-12% fedt

2 skiver hvidt brgd, uden skorpe
2 dl sgdmeelk

1spsk salt

11tsk stgdt allehande

1tsk stgdte nelliker

2 tsk stgdt kanel

2 spsk vindruekerne-olie
20 g smar

Salaten

3 store skalottelgg
11/2 dl eble-eddike
1/2 spsk salt

2 appelsiner

1 spsk sukker

1/8 rgdkal, ca. 350 g
100 g mandelsplitter
1stor bk karse

)\
pAUSEkrogen

Her er Igsningerne pa
Sudoku-opgaverne pa side 21:
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Sadan gor du

Deller

Braek brgdet i sma stykker og lad det traekke
i sgdmelken i 15 minutter. Rgr kgdet sejt
med salt. Rar krydderier, udblgdt bred og
meelk i. Stil det pa kal, til dellerne skal
steges.

Appelsin-rgdkalssalat

Skrzel skalottelggene, og skaer dem i fine
skiver. Bland med ableeddike og salt, og
lad det trekke i 30 minutter. Pres saften af
appelsinerne, og varm den op sammen med
sukkeret. Lad det simre i 5 minutter.

Snit rgdkalen i sa fine strimler sa muligt.
Rist mandelsplitterne pa en pande ved svag
varme, sa de bliver ristede og ikke braend-
te. Hzeld vaeden fra lggene, og vend dem
sammen med rgdkal, den lune appelsinsaft,
ristede mandelsplitter og karse.
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Lgsning: A
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Deller

Varm olie og smar
pa en pande ved god
varme. Form dellerne i handen med en
spiseske. Steg pa tre sider, ca. 5 minutter pa
hver side. Server de lune deller sammen med
den sprade rgdkalssalat.

Opskriften er udarbejdet af

Thomas Castberg og er fra www.voresmad.dk.
Du kan ogsad finde opskrifter pa
www.danishcrown.dk.

QR-KODE

Du kan scanne opskriften
med din mobiltelefon, hvis
den er en smartphone.
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Jubilarer

DECEMBER - FEBRUAR

\ HAR DU EN GOD IDE

Har du en idé til en his-
torie? Er der en artikel,

du savner at lase i dit

m 1. februar 14. januar medarbejderblad? Eller
30 ars jubileeum 25 ars jubileeum et emne, du synes,
Blans Henning R. Finn @stervemb Aalborg treenger til at blive sat
2. februar Rasmussen Teknisk afdeling, 8. februar fokus pa? Sa grib fat
35 ars jubilzeum Skeerestue 3 indkgb 25 ars jubilzeum i dit lokale medlem af
Mikael Oechsle Jytte Klujeff redaktionsudvalget, eller ring eller mail
Slagtergang 8. februar 27. januar Stamafdeling, til Krogens redakter Lisbeth Carge pa
25 ars jubilzeum 25 ars jubileeum ravarer 8919 1407 eller lica@danishcrown.dk.
2. februar Helle Karina Glenn Nielsen
35 ars jubileeum Pedersen Skaerestue 4 Svenstrup
Egon Clausen Pakkeri 28. januar
Slagtergang 1. februar 35 ars jubileeum Her kan du se, hvem der sidder i Krogens
Ringsted 25 ars jubileum Tom Nielsen redaktions-udvalg. De sparrer med jour-
Herning 2. januar Sonja Pia Ejlersen Skaerestue 4 nalisterne, der skriver artiklerne i Krogen,
18. januar 40 ars Jubilum Slagtergang kommer med forslag og giver efterkritik.
25 ars jubilzeum Flemming Jan 27. december
Bjarne Albzk Henriksen 2. februar 30 ars jubileum

Slagtergang

Holsted

12. januar

25 ars jubileum
Per Thygesen
Slagtergang

8. februar

25 ars jubilzeum
Henrik Laursen
Detail-afdeling

Horsens

27. december

35 ars jubileeum
Lars Rasmussen
Kam/bryst-afdeling

Fabrik 3, skaerestue

2.januar

35 ars jubilzeum
Kim Andersen
Fabrik 3, skaerestue

6. januar

25 ars jubilzeum
Sra Dieu
Opskeering

1. januar

25 ars jubileum
Johnny Kim
Andersen
Skarestue 1

VIDSTE DU AT...
CJ

* At du kan lase Krogen elektronisk?

* Du kan finde medarbejderbladet pa dit
intranet under henholdsvis "Mit Danish
Crown” og "Mit Tulip” - klik i kolonnen til
venstre pa "Medarbejderblade”

25 ars jubilaum
Jan Nielsen
Slagtergang

Ronne

4. januar

30 ars jubileeum
John Birk
Udbening

S=by

18. januar

25 ars jubilaum
Bjarne Pedersen
Slagtergang

9. februar

25 ars jubilzaum

Kaj Lykke Sgrensen
Slagtergang

Helle Thomsen
Produktion, salami

Aabenraa

18. januar

30 ars jubilzeum
Karin Flindt
Pakkeri

DAT-Schaub

Horsens
23.januar

35 ars jubil2um
Bo Sgrensen

Ringsted
1. februar
40 ars jubileum
Gert M. Johnsen
Tarmhus

* Krogen ligger pa www.danishcrown.dk
under bjzelken "Job" - klik pa "Medarbej-

derblad”

 Her kan du ogsa finde et arkiv med
tidligere numre af Krogen.
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Flemming Nielsen Lars Steffensen

slagteriarbejder.

8 arbejdsmiljo- og

Henning Lenstrup
tillidsmand,

Danish Crown Pork miljgrepraesentant, Danish Crown Beef

Herning

Danish Crown Pork Aalborg
Ringsted

Ole Carlsen Henrik Rafn Laurids K. Jensen
fabriksdirektar, tarmrenser, produktionschef,
Danish Crown Pork  talsmand, DAT-Schaub
Blans og Skaerbak DAT-Schaub Esbjerg

A

~ e by
~ﬂl!"l.l

)

Naja Lennert
produktions-
medarbejder,
Tulip Svenstrup

(-

Michael Ravn

kommunikations-  journalist-

ansvarlig,
Tulip

Horsens

Arne Skov
produktions-
medarbejder,
Danish Crown Beef Szby
Holsted

Charlotte Vollmer
HR-konsulent
Danish Crown Pork

Charlotte Hjerrild Lisbeth Carge

praktikant,
Danish Crown Randers
Randers
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redaktar,
Danish Crown
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Tak for en

engageret
indsats

December er altid en hektisk tid. Bade privat,
nar vi skal kgbe julegaver og julemad, pynte
op og hygge med familie og venner. Og pa
arbejde, for Danish Crown producerer jo rig-
tig meget af den mad, forbrugere i Danmark
og hele verden setter pa julebordet eller
nyder til en lekker nytarsmiddag.

Selv har jeg sammen med mine ledelses-
kolleger og bestyrelses-top travlt med at
praesentere Danish Crowns regnskab for
2016/17. Det sker pa mgder i repraesentant-
skabet - vores gverste myndighed - og

pa kredsmeder med vores ejere over hele
landet.

Sadan er det altid i november og december,
og det er noget, jeg ser frem til. Her bliver
virksomheden vurderet pa vores indsats i
det forlgbne ar. Jeg er glad for at kunne give
videre, at der er optimistiske toner og skul-
derklap for det, vi har praesteret.

Helhjertet og pligtopfyldende

Det eri hgj grad takket vaere den keempe
indsats, | medarbejdere har lagt i jeres arbej-
de. Det vil jeg gerne sige en stor tak for. Jeg
ved, at mange oplever forandringer og nye
mader at arbejde pa, og at det kan vaere en
udfordring.
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Det slar mig altid, hvor helhjertet
og pligtopfyldende et stykke
arbejde der bliver leveret i hele
koncernen.

Jais Valeur, koncernchef.

Men uanset hvor jeg kommer rundt i kon-
cernen, slar det mig altid, hvor helhjertet og
pligtopfyldende et stykke arbejde, der bliver
leveret.

Giver sig 110 procent hver dag

Jeg vil ogsa gerne takke for den ekstra
indsats, der bade for tiden og i Igbet af aret
bliver ydet, nar virksomheden har brug for
jer. Hvad enten det er en times overarbejde
tidligt om morgenen eller Igrdagsslagtning,
sa star | klar.

Jeg kan maerke, at det er en indstilling, der
ligger under huden. Et eksempel er, da jeg
for nylig modtog en mail fra en medarbejder,
der fortalte, at han mader hver dag med
intentionen om at give sig 110 procent for sin
arbejdsplads - ogsa nar det er en udfordring
blandt andet som fglge af for fa grise.
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Og ja, det har vaeret en stor udfordring for os
i det forlgbne ar, og vi vil ogsa i 2018 skulle
slas for at fa nok grise til slagtning. Det er
en kamp, der er veerd at keempe, sa vi kan
fastholde og forhabentligt udbygge vores
fzlles arbejdsplads.

Vi skal hj=lpe hinanden

Regnskabet viser, at Danish Crown er en so-
lid virksomhed. Det skal vi blive ved med at
vare. Derfor krever det, at vi fortsaetter det
gode arbejde i fellesskab, sa vores samar-
bejdspartnere har tillid til os. Vores ejere skal
kunne stale pa, at de far hentet deres dyr,
nar de har brug for det, og vores kunder skal
vide, at de kan regne med os, for vi leverer
deres ordrer til tiden og i den kvalitet, de har
betalt for.

Det er grundlaget for Danish Crown som
virksomhed og de mange tusinde arbejds-
pladser, vi har. Den opgave kan jeg ikke

Igfte alene. Jeg har brug for dig og alle dine
kolleger, sa 2018 bliver et lige sa godt ar som
2017.

Med det vil jeg gnske jer alle sammen en
gledelig jul og et godt nytar.
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