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DEN FORSTE UGE

Som topdirektgr uden kendskab til
branchen er der meget at Izre. Fa
et smugkig i Jais Valeurs dagbog fra
den fgrste uge i jobbet som admini-
strerende direktgr for DC.

DC ER ROBUST

Danish Crown-koncernen er kom-
met godt igennem det seneste
regnskabs-ar i forhold til konkur-
renterne. Rest-betalingen til ejerne
nar over 1 kr. pr. kg.

STALMAND
Han har veeret leder i 15 ar og kom-

mer fra stal-industrien. Hils pa den
nye fabriksdirekter for DC Horsens.

SIDE 13

JOBMESSE

Den sidste dag nermer sig i
Faaborg. Medarbejderne fik en
lgrdag mulighed for at lade sig
inspirere til nye job og uddannelser,
sa arbejdslivet kan ga videre efter
den 12. februar.

Leder: Ma man juble i Jylland?

FORSIDE + 8-10

Betydningen af at have et arbejde
deler de fleste af os pa tvaers af for-
skellighed. To af de syriske flygtnin-
ge, der er virksomheds-praktikanter
pa slagteriet i Blans, udtrykker det
meget klart. - Man faler sig vaerd-
sat, og det giver livet indhold, siger
Mustafa Mesto og Fareed Hasan
(henholdsvis til venstre og hgjre pa
billedet pa forsiden).

Laes mere om deres oplevelser,

og hvad deres instruktgr og tolk
Mohammed Farag (i midten) siger.

Forsidefoto: Claus Petersen.
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LEDELSEN | DC:

- VI SKAL HAVE
FARRE ARBE)DS-
ULYKKER

TOPDIREKT@R: 352 ULYKKER

ER FOR MEGET. BADE LEDELSE

0G MEDARBEJDERE SKAL
GORE EN INDSATS.

AF LISBETH CARGE

Alt for mange medarbejdere i
Danish Crown oplever at komme til
skade pa arbejde. Det er uaccepta-
belt, og nu skal der endnu stzerkere
fokus pa at undga arbejdsulykker.

Det bebuder Preben Sunke, der er
koncern-gkonomidirekt@r og med-
lem af Danish Crowns direktion.

Han peger pa, at statistikken taler
sit tydelige sprog. Sidste ar skete
der 352 arbejdsulykker. Mere end 1
medarbejder kommer til skade hver
eneste arbejdsdag.

- Det kan vi ikke vaere bekendt, fast-
slar han.

KNAK KURVEN RIGTIGT
- Nar jeg kigger pa vores regnskab
over ulykker for 2014-15, serjeg en

Fokus pa fald-ulykker skal skerpes. Arkivfoto.

stigning. Det er skidt. Vi indledte
vores store ulykkesprojekt for syv-
otte ar siden, og det har givet gode
resultater. Antallet er faldet ar for ar.
Men nu knzkker kurven - desveerre
den gale vej, siger Preben Sunke.

Som den tal-mand han er, er han
dykket ned i statistikken og gaet

den igennem tal for tal. Det har givet
anledning til undren, at der er sa stor
forskel mellem de forskellige grene af
Danish Crown.

- Nogen har slet ingen ulykker i Igbet
af aret, mens andre har mange. Det
kan ikke passe, at man skal vaere
bekymret for at komme til skade, nar
man mgder pa arbejde om moargenen.
Det skal vi ggre bedre, understreger
Preben Sunke.

STORE FORSKELLE
Forskellen kan sagar vaere stor mel-
lem afdelinger pa den samme fabrik.

- DET HAR GIVET
ET LOFT AT BRUGE
VARNEMIDLER. NU
SKAL VI VIDERE.

Preben Sunke,
koncern-skonomidirektar.

- Jeg kan for eksempel se, at én
enkelt afdeling er gaet op med 50
procent i antallet af arbejdsulykker,
mens de andre afdelinger enten er
faldet eller ligger, som de plejer. Sa
far man lyst til at sparge “Hvad sker
der lige her?”, siger han.



Da Preben Sunke for nyligt holdt
oplaeg pa DC's uddannelsesdag for
arbejdsmiljg-repraesentanter og ar-
bejdsledere, spurgte han, hvor mange
afdelinger der ikke havde haft en
arbejdsulykke det seneste ar.

Ud af 80 rakte bare 4 handen op.

DET DARLIGE EKSEMPEL PA TV
Han har ogsa gjort fabrikschefer og
andre ledere med ansvar for produk-
tionen klart, at arbejdsmiljget skal
veare hgjt prioriteret i hverdagen. Det
er en opgave, som lederne skal tage
pa sig, for antallet af arbejdsulykker
skal ned.

- Vivil ikke gang pa gang vere ek-
semplet pa darligt arbejdsmiljg i TV-
Avisen. Vi vil ikke vaere den branche,
journalisterne straks taenker pa, nar
de skal lave en historie om arbejds-
ulykker, understreger Preben Sunke.

Han finder det tankevakkende, at
statistisk er det farligere at vaere slag-
teriarbejder end astronaut eller fald-
skarmsudspringer. To aktiviteter, de
fleste ellers forbinder med stor risiko.
Men netop derfor skal astronauter og
faldskarmsfolk folge procedurer og
regler ngje for at undga fatale fejl.

Det samme bar en slagteriarbejder.
Han eller hun skal fglge den arbejds-
beskrivelse, som er udarbejdet for
alle arbejdspladser. Den fortller,
hvordan arbejdet skal tilrettelzegges,

ligesom arbejds-metoden er vel-
dokumenteret i akkorden. Ved at gare
arbejdet korrekt, ved at taenke sig om
og opfare sig fornuftigt kan man selv
hjelpe med at reducere skaderne.

LAR AF DE BEDSTE

Samtidig skal vi blive bedre til at lzere
af hinanden. Dem, der ggr det godt,
skal sette standarden for de andre

- ngjagtigt som vi pa andre omrader
bruger best practice-metoden.

Det kan lade sig g@re. Ulykker med
skaereskader er blevet reduceret gen-
nem arene med ganske stor succes.
Nu skal indsatsen fremover foku-
seres pa klem- og fald-ulykker, som
ofte er de alvorlige.

- Det er godt, at vi har faet gjort
noget effektivt ved de mindre skader.
Vi har puttet mange penge i vaerne-
midler, og det har givet et Igft. Sa nu
skal vi fortsaette. Vi kan ikke have, at
en eller anden medarbejder en dag
knalder hovedet ned i en trappekant
og kommer alvorligt til skade, beto-
ner Preben Sunke.

FRAVAR | 5.229 DAGE

Fald- og klem-ulykker optraeder i
statistikken med flere sygedage. De
352 tilfzelde af skader sidste ar resul-
terede i 5.229 dages fravar.

Forebyggelse for at undga skader pa
arbejdspladsen er en sag for bade
medarbejdere og ledere.

- Vi har haft succes med at
reducere kniv-skaderne i de
syv-otte dr, vi har haft ulykkes-
projektet. Nu skal vi tage fat i de
alvorlige klem- og fald-ulykker,
lyder opfordringen til bade med-
arbejdere og ledere fra Preben
Sunke. Arkivfoto.

- Vi skal alle sammen passe pa
hinanden og tnke os om, nar vi er
pa arbejde. Det er helt dagligdags
situationer, som hvis man taber
noget kgd pa gulvet, samler man det
op, sa en kollega ikke skvatter i det.

- Og mestrene skal vaere opmeerk-
somme og gribe ind, nar de ser no-
gen, der ggr noget forkert. Det koster
ikke noget, men handler om tydelig
ledelse, siger han.

- LEDERNE SKAL
GRIBE IND, NAR
NOGEN G@R NOGET
FORKERT.

Preben Sunke,
koncern-gkonomidirektar.

Han erkender, at ogsa ledelsen har
et ansvar. For eksempel ved at sgrge
for, at allerede under planlegning af
nyt byggeri eller ombygninger skal
arbejdspladsen indrettes korrekt. Det
er langt smartere at g@re det fra be-
gyndelsen, sa ogsa teknisk afdeling
skal have opmarksomheden rettet
mod sikkerheden, nar et projekt er pa
tegnebraettet.

- Vivil have sikre arbejdspladser,
fastslar Preben Sunke. m

ALARM BLEV
HURTIGT
AFBLAST

Det blev naesten en halv dags-
produktion, der gik tabt pa slagteriet
i Herning, da der den 2. december
opstod mistanke om svinepest pa
grund af en dgdfunden gris under
indtransporten.

Slagteriet mistede 2900 grise ud
af en normal produktion pa 6200
slagtesvin. Men heldigvis blev
mistanken ikke til virkelighed, for
Fgdevarestyrelsens undersggelser
pa slagteriet og kontrol-besgg hos
landmandens besztning afbleste
alarmen efter nogle timer.

Undervejs matte medarbejderne
vente mellem en og tre timer i
kantinen pa en afklaring.

- Der var ingen panik pa. Vi prgvede
det ogsa den 1. maj sidste ar, og vi fik
provet vores beredskabsplan af. Den
virker, siger fabrikschef Kaj Meldgard.

Dog er han lidt chokeret over det
store postyr med blandt andet paoliti-
betjente, der stod vagt, og at med-
arbejderne blev afkraevet navn og
mabil-telefonnummer, da de kunne
forlade slagteriet igen. Oplysninger,
som slagteriet har. Han ser frem til at
evaluere procedurerne med Bered-
skabsstyrelsen.

Den midlertidige lukning af slagteriet
er normal procedure ved mistanke
om klassisk svinepest. Svinepest er
ikke farligt for mennesker, og der har
ikke veeret udbrud af klassisk svine-
pest i Danmark siden 1933.

SVART AT
LASSE

| det foregaende nummer af Krogen
var nogle eksemplarer desvarre pla-
get af darligt tryk. Teksten pa visse
sider var trykt lidt svagt, sa det var
sverere at Iese dele af artiklerne.

Det beklager vi.

Fejlen er sket pa en valse pa trykke-
riet, og desverre blev det utydelige
tryk ferst opdaget, da bladet var
distribueret.

Forhabentligt lykkedes det alle
lzesere at tyde teksten eller finde et

andet eksemplar med et bedre tryk.

Redaktionen
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DAGBOG FOR
JAIS' FBRSTE UGE

KONCERN-CHEF JAIS VALEUR ER ALLEREDE | FULD

GANG MED AT SATTE SIG IND | VIRKSOMHEDEN.

Fredag kl. 08.14: For farste gang saetter Jais Valeur (tv) sine ben
i produktionen pa verdens mest moderne svineslagteri i Horsens.
Produktionsdirektar Per Laursen (midten) og direktar i DC Pork
Sgren S. Eriksen forklarer og viser rundt. Foto: Claus Petersen.

AF LISBETH CAR@GE

* Hilse pa medarbejdere J
* besgge Danish Crowns
nyeste slagteri “l
» smage pa nogle af vores
polske pglser M
» made i direktionen. J

Jo, opgaverne har varet mange og
meget forskellig-artede for Danish
Crowns nye administrerende direktar
Jais Valeur.

Alene den fgrste uge afslgrer hans
kalender, at han har haft masser at
sette sigind .

Den 53-arige direktgr kommer fra
Arla, sa kad er et nyt omrade for
ham. Han begyndte i jobbet mandag
den 16. november og har de farste
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to maneder til at lzere forretningen
og virksomheden bedre at kende, far
han tager over efter Kjeld Johannesen
i midten af januar.

Den nye koncernchef, der foretraekker
at blive kaldt Jais, har rejst rundt i
bade ind- og udland for at fa indblik

i koncernen.

Her kommer et par nedslag fra Jais’
dagbog den fgrste uge.

Tirsdag kl. 15.12: Mgde i direktio-
nen, hvor vi blandt andet forbereder
bestyrelses-mgdet den 24. november
og representantskabs-mgdet den
30. novemnber og 1. december samt
ars-regnskabet, der skal presenteres
i n@ste uge.

Onsdag kl. 11.55: Jeg smager en
polse direkte fra rag-ovnen i Sokolow
pa mit farste besgg nogensinde pa
et slagteri, som meget passende er

i Polen, hvor ca. en fjerde-del af DC's
medarbejdere i dag arbejder.

KI. 16.30: Jeg besgger Biedronka,
som er vares stgrste kunde i Polen.
Jeg vil gerne se vores produkter der,
hvor forbrugerne er.

Torsdag kl. 08.00: For forste gang
setter jeg mine ben pa kreatur-
slagteriet i Holsted. Det er et fan-
tastisk nyt byggeri med motiverede
medarbejdere.

Under frokosten i demo-kgkkenet
snakker vi om nye produkt-ideer.

KI. 14.35: Kgrer over gransen og
ankommer til Husum, hvor jeg under
en rundgang pa fabrikken far en god
fornemmelse for, at bade produktet
og kvaliteten er i hgjsaden, samtidig
med produktionen kgrer effektivt.

Fredag kl. 13.27: | skerestuen i
Horsens har jeg fire timer med Tom
Pedersen og Preben Kruse Jensen fra
produktions-afdelingen i Randers,
som grundigt farklarer mig, hvordan
det hele haenger sammen, nar grisen
bliver skilt ad. Sikke en afslutning pa
en spendende uge.

- Jeg fgler mig velkommen her. m



Mandag kl. 08.33: Jais Valeur bliver modtaget af Kjeld Johannesen og 300 med-
arbejdere pd hovedkontoret i Randers. Ikke mindre end to ulykker pd den gstjyske
motorvej fra Vejle forsinkede den nye administrerende direktgr, sa velkomsten
matte udseettes et par minutter. Alle tog det med godt humar..

Mandag kl. 09.12: Pd rundtur i hovedkontoret er det grafisk designer Lone Ibsen
Christensen fra marketing, der hilser pa.

Mandag kl. 09.30: Sgren F. Eriksen (med ryggen til) viser rundt, og her har han
trukket Jais Valeur med ind pd eksportdirektar Carsten Lehrmanns kontor.

Tirsdag ki1.09.49: Som koncernchef i Danish Crown harer det med at fd taget
professionelle billeder, sa et par timer af formiddagen gdr med at veere i studiet
hos en af DC's husfotografer i Aarhus. Foto fra rundtur: Morten Fauerby.

WESTCROWN ER
EN REALITET

SAMARBE|DE OM S@ER |

TYSKLAND.

AF JENS HANSEN

Danish Crown og tyske West-
fleisch har faet konkurrence-
myndighedernes godkendelse
af et fzlles selskab, hvor de to
virksomheder forener krefterne
inden for udbening og salg af
so-ked. Det nye selskab har faet
navnet WESTCROWN.

- Det er dejligt at fa formaliteterne
pa plads, og vi skulle gerne kunne
begynde produktionen allerede i
starten af det nye ar. Ved at have
vores egne udbenings-faciliteter
forventer vi at kunne sikre vores
so-andelshavere en bedre afreg-
ning. Helt konkret skzerer vi et
mellemled vk, sa vares ejere kan
hente den indtjening, forklarer
administrerende direkter for
Danish Crown Kjeld Johannesen.

Christian Leding, der er medlem af
koncern-direktionen i Westfleisch

SCE, gleder sig ogsa over, at sam-
arbejdet nu har faet grant lys.

- Vi ser det som et szerdeles
vaerdifuldt skridt, at to sa respek-
terede virksomheder nu gar sam-
men om bade produktion, salg og
markedsfaring af kad fra sger. Vi

er sikre pa, at der vil vaere betydelige
gevinster for begge virksomheder ved
at samle aktiviteterne. Fra start vil
produktionen forega i Schéppingen,
men vi forventer at flytte til nye
lokaler i Dissen i farste halvdel af det
nye ar, siger Christian Leding.

| gjeblikket slagter Westfleisch
350.000 sger om aret i Schoppingen.
Danish Crown slagter arligt ca.
325.000 sger i Danmark.

De er hidtil blevet solgt som halve
slagtekroppe til aftagere i primaert
Tyskland. Fremover vil de to virksom-
heders samlede slagtninger alle blive
udbenet pa WESTCROWNS ny-etab-
lerede produktions-anlaeg i Dissen
syd for Osnabriick.

- Ved at pulje krefterne med
Westfleisch opnar vi fra dag 1 et
betydeligt ravare-grundlag, som gar
samarbejdet attraktivt for begge
parter. Jeg er derfor ikke i tvivl om, at
den her investering vil komme vores
ejere til gode, siger Kjeld Johannesen.

Ligesom Danish Crown er Westfleisch
et andelsselskab. Mens Danish Crown
er ejet af cirka 8.000 danske land-
mand, bestar Westfleischs ejerkreds
af over 4.200 landmand fra primaert
den nordvestlige del af Tyskland. m

NYE METAL-DETEKTORER
PA SLAGTERIERNE

For at sikre den bedst mulige
fgdevare-sikkerhed og hgj spor-
barhed er Danish Crowns slagte-
rier ved at installere nye metal-
detektorer, som bruges i starten
af slagte-processen.

Alle Danish Crowns svine-slagte-
rier er begyndt at installere nye
metal-detektorer, der undersg-
ger hvert eneste slagtesvin for
eksempelvis knzkkede kanyler.
Hidtil har Danish Crown kun kun-
net teste for eventuelle kanyler i
forbindelse med opskzring.

Ulempen er, at grisens forende
pa dette tidspunkt er delt fra

skinken og dermed leverandar-
nummeret. De nye metal-detektorer
kan teste grisen i forbindelse med
autofom og giver dermed mulighed
for at knytte fundet til den rette
leverandar.

Det nye udstyr til metal-detektion

i forbindelse med autofom vil ogsa
give udslag, hvis grisene er maerket
med et gremarke med metal-stift.
Derfor ma der fra den 1. juli 2016
ikke lengere leveres slagtesvin med
metal i gremarkerne. Det betyder,
at der fra nu af skal benyttes gre-
meerker i ren plastic. m

askgs
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26.000 medarbejdere har bidraget e

til, at Danish Crown-koncernen er
kommet ud med et flot resultat
i 2014/15. Arkivfoto.

¥y |

DC BETALER 300 MILLIONER KR. MERE TIL EJERNE | AR.

AF ANNE VILLEMOES

Danish Crown gar ud af regnskabs-
aret 2014/15 med et staerkt resultat.
Selskabet leverer godt 300 millioner kr.
mere til andelshaverne end sidste ar.

Rest-betalingen er rekord-hgj, samti-
dig med at andelshaverne som noget
nyt far yderligere 8 gre pr. kilo, der
indbetales pa personlige konti.

Omsatningen stiger med ca. 1,5
milliarder kr. til nesten 60, og over-
skuddet er ogsa pget. Af de 1.821
millioner kr. i overskud udbetales de
1.538 millioner til andelshaverne.

MARKANT BEDRE | AR

- Vi arbejder malrettet for at sikre, at
det kan betale sig for andelshaverne
at veere med-ejere af Danish Crown.
Derfor skal vi som minimum vaere
konkurrence-dygtige, nar det handler
om den pris, vi som aftager af deres
ravarer kan betale. Derfor er det
gledeligt, at vi er i stand til at levere
et afkast, som er markant hgjere
end sidste ar, siger administrerende
direkter Kjeld Johannesen.

Han understreger, at den nuvarende
afregning intet sted i Europa er
tilstraekkelig til at ggre det rentabelt
at veere slagtesvine-producent. Det
skyldes et for stort udbud af svinekad
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i Europa som fglge af det lukkede
russiske marked.

- Den vanskelige afsatnings-situation
pa verdens-markedet har reduceret
vaerdien af svinekgd betragteligt. Det
pavirker svineproducenternes situa-
tion, siger Kjeld Johannesen.

KOMMER EJERNE TIL GAVN
Det er fortsat den malrettede
strategiske indsats pa dels vaekst

60 MILLIARDER KR.

Millioner kr.

Omsatning

Arets resultat

REKORD | RESTBETALING
Restbetaling
Svineandelshavere, gre/A-kg
So-andelshavere, gre/A-kg
Kreaturandelshavere, gre/A-kg

Restbetaling, millioner kr.

pa udenlandske markeder og dels
forzedling, som iser bidrager til det
solide resultat. Koncernens to stgrste
farretningsomrader - DC Foods og
DC Pork - leverer i regnskabs-aret
begge mere end en milliard kr. til den
primzre indtjening.

- Danish Crown er ramt af pracis de
samme store udfordringer, som slag-
ter- og kegdforzedlings-virksomheder
i resten af Europa. Det pavirker vores

Indbetalt pa Personlig ansvarlige konti, millioner kr.

| alt disponeret til restbetaling og personlige konti, millioner kr.

SAMME ANTAL KILO
Andelshaver-leverancer, millioner kg
26.000 MEDARBE]DERE

Ansatte medarbejdere

ejere maerkbart. Derfor er der ogsa
tale om en afdempet glede over,

at Danish Crown trods alt formar at
operere bedre end de europaiske
konkurrenter i et meget presset mar-
ked, siger formand for bestyrelsen i
Danish Crown Erik Bredholt.

- Det er veerd at bemaerke, at det
netop er et landmands-ejet selskab,
der laver sa staerkt et resultat til gavn
for ejerne, understreger han.

2014/15 2013/14
59.6 58.0
18 1.7
105 90
90 80
155 140
1.425 1.218
113 0
1.538 1.218
1.330 1317
25.792 25.984



HOLSTED ER K@RT GODT IND.

AF JENS HANSEN

DC Beef har modtaget lidt faerre
dyr til slagtning, men til gengzld

er Europas mest moderne kreatur-
slagteri i Holsted nu kert ind og lever
op til forventningerne. Det farer til en
rekordhgj rest-betaling.

Regnskabet for 2014/15 resulterer i,
at andelshaverne far 155 gre pr. kg. i
rest-betaling plus 17 gre pa den nye
personlig ansvarlige konto. Det kom-
mer vel at marke efter et ar, hvor DC
Beef har evnet at holde den Igbende
gennemsnitlige afregning pa niveau
med aret far. Lige for tiden ligger den
endda markant hgjere end pa samme
tid sidste ar.

ONSKER DANSK K@D

- Det er altid en god folelse at levere
et godt regnskab. Men lige nu, hvor
det strammer til hos et bredt udsnit
af vores andelshavere, sa er jeg
virkelig glad for, at vi kan give rest-
betalingen et pant lgft i forhold

til sidste ar. Alti alt kan det her
forhabentlig vaere med til at skabe
lidt optimisme rundt omkring, siger
formand for DC Beef Peder Philipp.

Ogsa fra administrerende direktar i
DC Beef Finn Klostermann lyder der
positive toner.

- Efterspgrgslen pa dansk oksekad er
markant fra den danske detailhandel.
Det er et utvetydigt tegn pa tillid til
de danske landmand og den kvalitet,
de leverer. Samtidig kan vi tydeligt
se, at vores fokus pa hgjtforaedlede
og markeds-tilpassede produkter

er den rigtige vej at ga. De udggr i
hgjere og hgjere grad divisionens
afsaetningsmaessige fundament,
siger han.

DC Beef slagtede i Igbet af aret
294.000 danske kreaturer. Det er lidt
feerre end aret fgr, men markeds-
andelen er uzendret 65 procent af de
danske slagtninger. Faldet kan i vid
udstrekning forklares med afskaffel-
sen af malkekvoterne og ventes at
vaere midlertidig.

Lees resten af historien pa
www.kronenet.dk. m

FRILAND NAEDE OP PA
/10 MILLIONER KR.

AF RUNE JUNGBERG PEDERSEN

De danske og europziske forbrugere
vil have gkologiske produkter. Det
har kunnet markes hos Europas
starste leverandgr af gkologisk kad,
Friland, der i regnskabsaret 2014/15
gentagne gange har sat nye rekorder
for afregningen til leverandarer af
gkologiske grise og kreaturer.

De gkologiske svineproducenter fik

i gennemsnit 17,23 kr. pr. kilo ked
udover Danish Crowns basisnotering,
mens leverandgrer af gkologiske krea-
turer fik 5,85 kr. ekstra pr. kilo. Det er
inklusiv rest-tilleg, der er henholdsvis

75 gre for svin og 1 krone for kreaturer.

- Friland er ejet af leverandgrerne, og
derfor er vores mal selvfglgelig ogsa

at skaffe dem sa hgj en pris for deres
produkter som muligt. Jeg er meget
tilfreds med, at viigen har veeret i
stand til at betale et rekordhagijt tilleg
til vares leverandgrer, siger Frilands
direktgr Henrik Biilmann.

MERE K@D PA VE|

Udfordringen i seneste regnskabsar
har derfor veeret, at der er langt
starre efterspgrgsel efter gko-ked,
end udbuddet raekker til.

Derfor har Friland i Igbet af aret taget
en rekke initiativer, der skal ggre

det mere attraktivt for landmand at
omlzegge til gkologi eller udvide deres
eksisterende gkologiske produktion.

Laes mere pd www.kronenet.dk. m

Carsten Wengel har masser af erfaring med Lean i produktions-virksomheder. To
gange har han vaeret ansat pa pilot-fabrikker, sa den nye fabriksdirektar kender
de principper, som slagteriet i Horsens er bannerfarer for i DC Pork. Privatfoto.

STALMAND | SPIDSEN
FOR DC HORSENS

49-ARIG INGENIGR ER NY
FABRIKSDIREKTOR.

AF LISBETH CARGE

Den 49-arige ingenigr Carsten Wen-

gel er udset til at aflgse Per Laursen

som fabriksdirektgr pa Danish Crown
i Horsens.

Han er tiltradt den 1. december,

men skal i jule-maneden igennem

et traenings- og udviklings-forlgb, sa
fgrst den 1. januar far han overdraget
ngglerne.

Carsten Wengel kommer med

en tung ballast fra en helt anden
branche, da han senest har haft en
stilling som direktar i stal-industrien.

15 AR SOM LEDER

- Vi har valgt Carsten Wengel af
mange grunde, men primart pa
grund af hans ledelses-erfaring og
hans personlighed, siger produktions-
direktgr Per Laursen.

- Carsten har et godt cv med 15 ars
erfaring som leder, ligesom han ken-
der til at lede gennem andre ledere

i stgrre organisationer, og det er
vigtigt pa en stor fabrik som Horsens.
Derudover har han vaeret vant til at
have ansvar for 1000 mand, og sa
virker han som en rolig og robust fyr
med et godt engagement, frem-
haever Per Laursen.

NYE KRAV TIL LEDERE
Carsten Wengel er uddannet civil-
ingenigr, og det har ogsa spillet en

rolle i udvaelgelsen blandt de 23
ansggere.

- Jeg tror, det er den rigtige profil
fremover til sadan et job, at man
har mere teoretisk ballast. Kravene
til vores ledere vokser, og sa har
man brug for at sta pa et solidt
fundament, mener Per Laursen.

Til gengeld betyder det ikke sa
meget, at den nye fabriksdirektar
pa forhand ikke har kendskab til
slagteribranchen. Det skal han nok
fa, mener forgengeren. Netop det
forhold vakte den nye Horsens-
direkters interesse.

- Slagteribranchen er helt ny og
ukendt for mig, sa det, synes jeg, er
rigtie spendende. Som menneske er
jeg nysgerrig, sa det bliver en super
spezndende udfordring, som jeg
gleeder mig meget til, siger Carsten
Wengel.

BOR | HORSENS

Nogle af processerne kender han

dog szrdeles godt. Han har to gange
arbejdet med Lean pa pilot-fabrikker
hos Danfoss og kglefabrikken Nissens
og kender til hgje krav til kvalitet,
dokumentation og sporbarhed i hele
forsynings-kaden.

Privat bor han tre km fra slagteriet,
er gift og har en otte-arig datter. m
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’ Mustafa Mesto var skredder i
Syrien, men madtte flygte med sin
familie fra krigen til Danmark. |
dag er han i virksomheds-praktik
pd slagteriet i Blans.
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BEGE]STREDE FOR
PRAKTIK PA SLAGTERI

MUSTAFA MESTO OG FAREED HASAN ER KURDISKE SYRERE
OG FLYGTET FRA KRIG. NU KAMPER DE FOR AT LARE DANSK

0G KUNNE HANDTERE EN KNIV.

AF CLAUS GJEDSIG
FOTO CLAUS PETERSEN

- Jeg har faet et nyt og indholdsrigt
liv. Det er hardt - nogle gange meget
hardt - men i dag faler jeg mig
vaerdsat. Jeg har et arbejde at sta

op til. Og jeg kommer traet, men
meget lykkelig hjem til min familie.
Det er begyndelsen til et meget
anderledes liv, siger Mustafa Mesto.

Han er 43 ar og kurdisk syrer. Han er
en af de 16 flygtninge, der er med i
et nyt projekt pa slagteriet i Blans,
hvor et praktik-hold udelukkende

i .

med flygtninge er begyndt - og det
er allerede en stor succes.

Mustafa Mesto stgttes af sin

arbejds-kammerat, Fareed Hasan, 39,

der ogsa er kurdisk syrer.

- Vier kommet et meget stort skridt
videre i vores liv. Man er stolt, nar
man har et arbejde. Det giver kvalitet
i livet. Mine kammerater og jeg er
begejstrede, siger han.

FIRE AR | DANMARK

Mustafa Mesto er gift og har to barn.
Familien har boet i Danmark siden
2012. Ligesom Fareed Hasan, der
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har kone og et barn, flygtede de fra
krigens raedsler i Syrien. | dag for-
sgger de at Igge afstand til krigen,
men det er svaert, fordi de har familie
i Syrien og gennem medierne dagligt
far indsigt i krigens gru.

- JEG FOLER MIG

VARDSAT.

Mustafa Mesto, flygtning
i praktik.

- Kurdere har altid veeret forfulgt,
og da krigen blev optrappet, blev vi

nermest forfulgt. Jeg frygtede for
min familie. Derfor flygtede vi ud af
Syrien, fortzeller Mustafa Mesto.

| Syrien ernzerende han sig som
skredder.

JA MED DET SAMME

- Men, siger han, man bliver markelig
af ikke at have noget at lave. Derfor
sagde jeg 0gsa ja med det samme,

da jeg blev opfordret til at komme til
informations-meade og rundvisning
pa slagteriet i Blans.

Det samme gjorde Fareed Hasan, der
drev en lille kebmandsbutik i Syrien.




Han kom til Danmark for lidt over et
ar siden.

- Jeg folte det, som nogle vildt
fremmede mennesker stod med
handerne fremme og sagde: - Vi vil
gerne hjxlpe dig med et arbejde og
et nyt livi Danmark.

PA KURSUS | 26 UGER

| fgrste omgang er 16 flygtninge
kommet pa kursus pa slagteriet

i Blans. Kurset er oprettet i sam-
arbejde med Jobcenter Sgnderborg
0g er pa 26 uger modsat lignende
kurser for etniske danskere, som er
pa kursus i fire uger.

- Nar forlgbet er pa 26 uger skyldes
det, at kursisterne skal klzdes pa til
jobbet som slagteriarbejdere bade
faglig og sprogligt. Det faglige lzrer
de om formiddagen, mens de har
dansk-undervisning om eftermid-
dagen. Det er meget vigtigt for os, at
de Izerer dansk, sa de kan bega sig pa
arbejdspladsen, siger fabriksdirektar
Ole Carlsen.

- MAN ER STOLT, NAR
MAN HAR ARBE|DE.
DET GIVER KVALITET

I LIVET.
Fareed Hasan, flygtning
i praktik.

Mustafa Mesto og Fareed Hasan
siger, at det har veeret en meget stor
omvaeltning at komme pa det danske
arbejdsmarked.

- Der er rigtig meget, man skal lzere,
bade om hygiejne og selvfalgelig,
hvordan man arbejder med skarpe

Fareed Hasan og Mustafa
Mesto folger undervisningen
i dansk meget intenst.

knive. Men vi er pa intet tidspunkt
blevet pressede. Det er gaet stille og
roligt, og i dag er vi vist blevet rigtig
gode til at skzere.

- DET ER MEGET
VIGTIGT FOR OS AT
KUNNE TALE MED
VORES DANSKE

KOLLEGER.

Mustafa Mesto og
Fareed Hasan.

TJEKKES AF LAGE

- Og som muslimer har vi ingen pro-
blemer med at arbejde pa et svine-
slagteri. Slet ikke, siger de.

Enkelte af kursisterne er faldet fra
og nye kommet ind. Og selv om rigtig
mange gerne vil pa kursus i Blans, er
det langt fra alle, der er egnede.

HR-medarbejder Bente Andersen
siger, at det harde, fysiske arbejde
krzever, at man er robust. Derfor er
enkelte ansggere ogsa blevet under-
spgt af en lege, sa man kan vare
sikker pa, at de kan klare arbejdet.

- Vignsker ikke at fa folk ind, som i
Igbet af kort tid far darlige arme eller
skuldre og ma stoppe igen. Det vil
vare et nederlag for dem, siger Bente
Andersen.

SKAL TIDLIGT OP

De 16 kursister kommer specielt fra
Senderborg og Als. Nogle, eksempel-
vis fra Nordborg pa Als, ma op klok-
ken 04.30 for at komme med bussen
til sprogskolen i Sgnderborg og videre
til slagteriet i Blans. Klokken 07 skal
de veere klar pa deres arbejdsplads.

Mustafa Mesto og Fareed Hasan si-
ger, at det selvfalgelig pavirker deres
familieliv, at de skal meget tidligt op.

- Og det skal ikke vaere en hemmelig-
hed, at vi er meget traette, nar vi har
spist til aften, siger arbejdskamme-
raterne, der pa rekordtid har leert at
tale og forsta dansk, sa de kan fgre
en samtale.

ALLE FAR EN MENTOR

- Det er meget vigtigt for os at kunne
tale med vores danske kolleger. Ogsa
selv om vi mange gange ikke rigtig
forstar den danske humor. Men det
Izrer vi ogsa en dag, siger de.

- DE GOR STORE
FREMSKRIDT. JEG
HABER, VI KAN
TILBYDE DE FORSTE
FAST ARBEJDE TIL
FORARET.

Ole Carlsen, fabriksdirektar.

| dag arbejder de 16 pa samme hold

i skaerestuen, men det er besluttet,
at de i februar skal skilles og arbejde
i andre afdelinger pa slagteriet. Her
far hver enkelt en mentor, ligesom de
bliver sidemands-oplzert.

- Jeg haber, at vi kan tilbyde de farste
pa kurset fast arbejde allerede til
foraret. Det er imponerende sa store
fremskidt, de ggr. Nar de farste er
blevet fastansat, vil det ogsa animere
de andre til at g@re en ekstra indsats,
sa de ogsa kan sikre sig en fastan-
settelse. Og det skulle der ikke vaere
problemer i, siger Ole Carlsen. m

- Det er et godt koncept, men vi skal
ogsd passe pa ikke at blive en flygt-
ningelejr, siger tillids-repraesentant
Brian Vestergaard. Arkivfoto.

-ET GODT
KONCEPT

TILLIDSMAND:
FLERE B@R
GORE SOM DC.

Tillids-repraesentant for slagteri-
arbejderne, Brian Vestergaard, siger,
at han matte veje fordele op mod
ulemper, da han fik forslaget forelagt
om at tage flygtninge ind i praktik i
virksomheden.

Blandt andet frygtede han, at det
ville betyde, at der blev taget fzrre
ind af eksempelvis folk, der er pa
kontanthjzlp og fra a-kassen.

- Jeg mener, at det er et god idg,

og konceptet er fint. Noget af det
primaere er, at vi sidelgbende far nye
medarbejdere fra a-kassen, eller som
er pa kontanthjzlp. Et andet godt
aspekt er, at flygtningene foruden
den praktiske oplaering ogsa lzrer
dansk.

- Vi har i forvejen problemer med ud-
lendinge, som ikke taler dansk, men
kun deres modersmal. De er meget
sveere at kommunikere med. Det pro-
blem er lgst med flygtningene, siger
Brian Vestergaard.

- Med dette tiltag viser Danish Crown
i Blans et stort socialt ansvar, men vi
skal passe pa ikke at blive en flygt-
ningelejr. Derfor bar mange andre
virksomheder fglge vores eksempel,
siger Brian Vestergaard. m

Lees mere pad side 10.



Forsat fra side 8-9.

Mohammed Farag (tv)

er lidt af en bleeksprutte.
Han hjeelper med alt for at
integrere sine nye kolleger.

EGYPTISKE
MOHAMMED:
- VI GOR DET
HELT RIGTIGE

MOHAMMED FARAG ER
SLAGTERIARBEJDER, TOLK,
UNDERVISER 0G SJALESBRGER
FOR GCRUPPEN AF FLYGTNINGE,
DER ER UNDER OPLARING PA

SLAGTERIET I BLANS.

AF CLAUS GJEDSIG
FOTO CLAUS PETERSEN

Mohammed Farag var godt pa vej
op ad karriere-stigen i sit hjemland
Egypten. Han havde arbejdet sig
op fra bunden inden for hotel- og
restaurations-branchen og var nu
restaurant-chef.

Men sa kom danske Maybritt plud-
seligind i billedet. Hun var pa ferie
i Egypten, og de to forelskede sig
hovedkulds. Ikke bare en ferie-flirt.
Det var gte karlighed.

Parret blev fgrst gift i Egypten og
senere i Danmark. Det var i 2000. |

dag er de forzeldre til en pige pa 12 ar

og bor i Senderborg.

KORTVARIGE JOBS

39-arige Mohammed Farag ville
gerne fortsaette sin karriere inden for
hotel- og restaurations-branchen i

Danmark. Han havde da ogsa enkelte,

kortvarige jobs, men besluttede sig
for at ga helt andre veje.

- Der er for stor forskel pa, hvordan

man arbejder for eksempel i en restau-
rant i Egypten og i Danmark, siger han.

Efter fa maneder fik han arbejde som
slagteriarbejder i Blans.

- MAN BLIVER BEDST
INTEGRERET PA

EN ARBEJDSPLADS
PA TAT HOLD AF
DANSKE KOLLEGER.

Mohammed Farag,
egyptisk instruktaor.

- Det var en helt nyt, anderledes,
men ogsa spendende verden. Jeg
faldt meget hurtigt til pa slagteriet,
fortzller Mohammed Farag.

TALER DANSK OG ARABISK

Han er nu en af de drivende kraef-
ter i arbejdet med 16 flygtninge,
der er i praktik pa slagteriet. Det er
Mohammed Farag, der star for den
praktiske oplaering af flygtningene
om formiddagen, lige som han er
med, nar de har dansk-undervisning
om eftermiddagen.

- De 16 flygtninge er lige sa forskel-
lige, sa hvis vi tog en gruppe dan-
skere. De zldste, som arbejdede i
deres hjemland, kender til mange af

de skrevne og uskrevne regler, mens
en del af de yngre kun har kort skole-
gang og maske aldrig haft et arbejde.

- Deres mentalitet er altsa me-
get forskellig. Derfor skal de ogsa
behandles forskelligt, fortaller
Mohammed Farag.

Han bestraber sig pa kun at tale
dansk til kursisterne under deres
oplaering.

- Men selvfglgelig taler jeg ogsa
arabisk med dem. Jeg skal jo vaere
sikker pa, at de har forstaet, hvad der
er blevet sagt.

DE ER BEGE)JSTREDE

Mohammed Farag siger, at Danish
Crown med virksomheds-praktikken i
Blans ggr det helt rigtige.

- Man bliver ikke integreret i det dan-
ske samfund ved at bo i et asylcenter
eller i sin egen lejlighed. Man skal

ud blandt danskerne. Det sted, hvor
man bliver bedst integreret, er pa en
arbejdsplads, hvor man kommer pa
teet hold af danske kolleger.

15 kursister er fra Syrien, mens
en enkelt kommer fra Eritrea.

Mohammed Farag siger, at de giver
udtryk for, at de er begejstrede.

GOD INTEGRATION

- Selvfglgelig kan det ikke undgas,
at der opstar problemer. Det er jo

en grund til, at man er flygtet. De
fleste har frygtelige oplevelser med i
rygsaekken, siger Mohammed Farag,
der nogle gange ogsa ma vaere
sjelesgrger.

- Sma problemer forsgger vi at Igse
sammen, men de stgrre, admini-
strative bliver lagt i handerne pa
HR-medarbejder Bente Andersen.
Det kan for eksempel veere kontakt
til jobcenteret. Der er i alle tilfzlde
ingen, der far lov til at tumle

alene med deres problemer, siger
Mohammed Farag.

Med sin faglige baggrund og sine
sprog-kundskaber er han glad for,
at han er med til at gare en forskel
pa slagteriet.

- Det er den helt rigtige form for
integration, siger han. m




PRODUKTIONS-MEDARBEJDERNE SKILLER SIG UD
| ARETS DC CHECK-MALING.

AF JAN FONSS BACH

8.381 medarbejdere fra hele Danish
Crown-koncernen hari ar svaret pa
medarbejder- og ledermalingen

DC Check.

Svarpracenten lander pa 90. Det eren
stigning pa 1 procentpoint i forhold
til DC Check 2013, da produktions-
medarbejderne sidst deltog.

FORTSAT H@) MOTIVATION

Siden den fgrste maling i 2007 har
medarbejdernes mativation varet i
fokus. Den samlede motivation ligger
i ar pa 69 point for de selskaber, der
har deltaget i malingen flere gange.
Det er pa niveau med sidste maling,
men det daekker over en forskel
blandt funktionzerer og produktions-
medarbejdere.

Motivationen for funktionaerer stiger
med 1,3 point til 75 point. Det er mar-

kant over det generelle arbejdsmarked.

Til gengzld er motivationen blandt
produktions-medarbejderne faldet
med 1,5 point til 66 point. Det er det
laveste resultat nogensinde.

REJSER SPORGSMAL

- Det er vigtigt at papege, at vi som
helhed stadig ligger hgjt sammen-
lignet med det gvrige arbejdsmarked

afdeling, skal man som leder tage fat
i dette. Ellers giver malingen ingen
mening, siger Mette Vinge-Brandt.

nar det kommer til de styrker og
udfordringer, malingen afdakker.

i de fleste af de lande, vi foretager
malingen i, siger senior HR-manager
Mette Vinge-Brandt.
Arbejdsforhold, Omdgmme, Udvikling
og Ledelse er de omrader fra malin-
gen, som umiddelbart er de vigtigste
elementer til at forbedre motivatio-
nen. Rapporten anbefaler derfor, at
Danish Crown fremadrettet med for-
del kan rette fokus pa disse omrader,
fordi det vil give den starste effekt.

554 RAPPORTER

De fleste af de afdelinger, der ved
sidste maling scorede lavt pa kon-
krete indsats-omrader, har forbedret
sig denne gang.

- Det generelle fald i motivationen
hos produktions-medarbejderne kan
skyldes usikkerhed om tilpasninger
og andre lokale forhold, men det kan
vi ikke se ud fra tallene alene. Vi far
nogle svar fra malingen, men malin-
gen stiller ogsa nogle spgrgsmal, som
man skal arbejde med at finde svar
pa lokalt, peger hun pa.

- Det tyder pa, at man har taget ma-
lingen til sig som et ledelses-vaerktgj
i det daglige arbejde, siger Mette
Vinge-Brandt.

- Malingen er et ledelses-varktgj,
som hver enkelt leder er forpligtet til
at ga i dialog med medarbejderne om.
Er der et fald i motivationen eller de

LOKALE FORSKELLE

Der er generelt stor variation mellem 554 |edere har modtaget en rapport

de enkelte selskaber og lokationer,
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Her kan du se, hvardan motivationen har vaeret gennem drene hos medarbejderne

underliggende indsats-omrader pa en
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i de forskellige selskaber samt koncernfunktionerne i DC.

for deres eget omrade.

= DC Pork
= DC Koncernfunktioner
- ESS-Food
DC Beef
— DAT-Schaub
Tulip Food Company
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TICAN-
FUSION
AFBLAST

AF ANNE VILLEMOES

Efter syv maneders intens sags-
behandling har Danish Crowns
bestyrelse mattet konstatere, at det
ikke har vaeret muligt at fa godkendt
fusionen med Tican hos de danske
konkurrence-myndigheder inden for
tidsfristen.

Det betyder, at ansggningen om god-
kendelse af fusionen falder bort.

- Vi har indleveret en lang rekke
forslag til tilsagn til Konkurrence-
styrelsen. Selv om vi har radfert os
med styrelsen om, hvad der skal til for
at kunne gennemfgre fusionen, sa har
tilsagnene ikke vaeret tilstraekkelige til
at opna en godkendelse, siger admini-
strerende direktgr Kjeld Johannesen.

Tilsagnene, som Danish Crown har
leveret, indebarer bade fra-salg af
produktion og salg af danske ravarer i
et omfang, som overstiger Ticans og
Danish Crowns samlede afsetning i
Danmark i dag til en pris, der ligger
under omkostnings-niveau. Men det
er blevet afvist som utilstrekkeligt.

- Det har fra starten vaeret klart, at
en fusion imellem de to selskaber
i hgj grad handlede om at sikre det

danske ravare-grundlag - og kun i
mindre grad var drevet af forretnings-
planerne. Men omkostningerne ma
naturligvis ikke overstige de synergi-
er, der var identificeret i drgftelserne
om fusion, siger formand for Danish
Crowns bestyrelse Erik Bredholt.

UDENLANDSK K@D

| dag findes der ked fra mange steder
i verden i de danske kglediske. Om-
fanget af udenlandsk kad pa danske
forbrugeres middagsborde stiger ar
for ar og udger i dag mere end 20
procent af det samlede salg i dansk
detail-handel.

En europ=isk gkonom har i en ana-
lyse slaet fast, at der allerede i dag
er tale om international konkurrence
pa markedet for svinekgd - ogsa i

Danmark. Men de danske konkur-
rence-myndigheder har en anden
fortolkning.

- Det er selvfolgelig rigtig =ergerligt,
0g vi ma indrgmme, at vi er blevet
overraskede over den meget natio-
nale vinkel, Konkurrencestyrelsen har
anlagt i deres vurdering af sagen, nar
der er tale om to eksport-virksomhe-
der. Det er vanskeligt at se et indre
marked i Europa udvikle sig, hvis alle
nationale konkurrence-myndigheder
fastholder et lokalt perspektiv, siger
Kjeld Johannesen.

- Jeg har rigtig sveert ved at fa gje p3,
at dette udfald gavner konkurren-
cen. Men det er med til at forhindre
udviklingen af dansk erhvervsliv,
tilfgjer han. m
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FLERE SVIN |
DANMARK

Der er blevet lidt flere svin i
Danmark det seneste ar.

Helt ngjagtigt er antallet steget
med 49.000 grise. Det er en stig-
ning pa 0,4 procent, viser optal-
lingen af svin den 1. oktober 2015.

Det er Danmarks Statistik, der
star bag opggrelsen.

| alt var der 12.856.000 svin i lan-
det, skriver Landbrugsavisen. m

TOPCHEF |
USA GAR AF

Det er ikke kun Danish Crown,
der har faet nyt topchef. Ogsa
det amerikanske slagteri-selskab
Smithfield skifter ud i toppen.

Den administrerende direktgr C.
Larry Pope stopper til nytar. Han
har staet i spidsen for Smithfield
i ni ar og har veeret i slagteribran-
cheni 35 ar, skriver netmediet
fodevarewatch.dk.

Hans aflgser kommer fra egen
rekke. Det er driftsdirekter og
viceadministrerende direktar
Kenneth M. Sullivan, der har
veeret ansat i Smithfield i 12 ar.

Smithfield er verdens stgrste
svineslagteri og har 48.000
medarbejdere. Sidste ar omsatte
selskabet for 15 milliarder dollars -

100 milliarder kr. Smithfield ejes af

det kinesiske selskab WH Group. m

MEJERI-MAND NY
CHEF | SVENSTRUP

TULIP FAR NY FABRIKSCHEF TIL JANUAR.

AF KAREN MARIE BACH

Tulip i Svenstrup far ny fabrikschef i
det nye ar.

Det bliver den 48-arige Martin
Engberg Christiansen, der begynder
mandag den 4. januar.

Han er uddannet mejeri-ingenigr

fra Den Kongelige Veterinzer- og
Landbohgjskole. Martin Engberg
Christiansen begyndte sin karriere
som drifts-ingenigr ved ARLA Foods
pa Aars Mejeri. Senere har han haft

'Martin Engberg Christiansen -

S Privatfoto.

WULFFMORGENTHALER

ny fabrikschef i Tulip Svenstrup.

stillinger med ansvar for udvikling og
produktion hos Ngrager Mejeri, lige-
som han har veeret fabrikschef hos
Mejerigaarden A/S (Premiere Is).

Han kommer fra en stilling som
fabrikschef i BH) Gruppen i Hobro.

TAKTILTO

- Det er ingen hemmelighed, at

det har varet en Ingere proces at
finde den helt rette til jobbet. Derfor
gleder det mig meget, at vi nu har

faet ansat Martin, siger produktions-
direktgr Poul Brage Michelsen.

- Jeg vil gerne sige tak til Jakab K.
Kvist for hans store indsats med
vores to fabrikker i Svenstrup og
Aalborg gennem de senere ar. Ogsa
tak til Torben N. Jespersen, der den
senere tid har fungeret som konstitu-
eret fabrikschef i Svenstrup. Torben
fortsetter i denne funktion frem til
Martins tiltreedelse.

- Svenstup-fabrikken leverer rigtig
flot til Tulips samlede forretning. Nu
har vi en julesason foran os, ligesom
planlzgningen af den kommende
grillseson eri fuld gang, peger Poul
Brage Michelsen pa.

FAR TIL FIRE

Den nye fabrikschef vil den fgrste
dag mgde i Randers, hvor han vil
blive introduceret til Tulip generelt
og mere specifikt om sit job. Han vil
0gsa hurtigst muligt blive sat ind i
koncern-funktionerne pa hovedkon-
toret og Tulips gvrige fabrikker.

Martin Engberg Christiansen bor i
Nibe med sin hustru Charlotte og fire
bgrnialderen19,8,80g5ar m
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© Wulffmorgenthaler - Af Mikael Wulff og Anders Morgenthaler.
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Lad os takke mor for denne delikate bagte vandmand,
og lad os alle huske hinanden pa, at Henrik ikke ma
spise s8 mange gmo-majs i ar som sidste ar ...




Maske ligger fremtiden i noget
med fart pd for medarbejderne fra
DC Faaborg, for szrligt transport-
omrddet var godt representeret pad
Sy, jobmessen i kantinen. Foto: DC. |
-

m KORT NYT

DANISH
CROWN ER
NUMMER TO

Pa listen over verdens sta@rste slag-
terier ligger Danish Crown i toppen. |
2014 indtog DC andenpladsen efter
det amerikansk-kinesiske selskab
WH Group.

Listen er udfaerdiget af Pig Internati-
onal og er omtalt i Landbrugsavisen.
Her kan du se listen og antallet af
millioner slagtninger om aret.

WH Group - 47,2 mio.
Danish Crown - 20,7 mio.
Tyson - 19,9 mio.

JBS - 18,7 mio.

Tonnies - 17,2 mio.

Yurun Group - 16,5 mio.
Vion Food Group - 15,7 mio.
Hormal - 13,0 mio.

. Coren - 10,0 mio.

10. BRF - 9,6 mio.

JOBMESSE MED FART |

JOBS@AGENDE SLAGTERIARBEJDERE
SHOPPEDE RUNDT | TILBUD.

den 21. november. Bade fra kolleger
og de deltagende firmaer og uddan-
nelsessteder.

W e N en Ui s N =

VIDSTE DU AT...
samt kloakering, sa kollegerne kan fa

mulighed for at opkvalificere sig.  Hver uge bliver der hakket omkring
300 tons kad pa kreaturslagteriet i

AF LISBETH CARGE

Kantinen hos Danish Crown i Faaborg

myldrede med mennesker pa en
Igrdag. De snart jobsggende DC'ere
shoppede rundt mellem de mange
stande fra uddannelses-institutioner
og virksomheder, der fortalte om de
nye muligheder, der byder sig efter
lukningen den 12. februar.

Iser transport-omradet var godt re-
praesenteret ifglge jobbank-bestyrer
Jimmy Andersen, der kun har hgrt
godt om jobmessen, der fandt sted

- Det gik rigtig godt, vi havde fin til-

slutning med omkring 120 tilmeldte.

Det var en blandet skare af bade
danskere, vietnamesere og andre.
Firmaerne var meget begejstret for,
at der var sa mange, siger Jimmy
Andersen.

CHANCE FOR AT LARE NYT

Han gleder sig ogsa over, at der nu er

kommet kursuspakker blandt andet
inden for bygge- og anlaegsbranchen

- Det er rigtigt fint, synes han med
tanke pa, at netop kurser har veret
efterspurgt i den tid, der er gaet,
siden beskeden om DC Faaborgs
lukning kom for snart to ar siden.

DC Faaborg har ogsa haft besgg fra

Blans, der er pa charmeoffensiv for at

hyre folk til det sgnderjyske.

Jobmessen var arrangeret af Jobcen-
ter Faaborg-Midtfyn i samarbejde
med Danish Crowns jobbank. m

Holsted

» Danskerne spiser mere og mere
hakkekgd

« Mere end 60 procent af alt det
oksekgd, vi spiser, er hakket

+ 50 procent af kadet, der produceres
pa slagteriet i Holsted, bliver sendt

ud i verden

» Eksporten gar ud til 25 lande.

-
pAUSEKrogen
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PENSIONEN ER
DROPPET

Danske John Mortensen fra Tulip Ltd
udskyder sin pensionering for at blive
produktions-direktar i DAT-Schaub
med base i Esbjerg.

Han begynder i sit nye job den 1.
januar 2016.

John Mortensen er Group Operations
Director og medlem af direktionen i
Tulip Ltd og havde egentlig bestemt
sig for at stoppe pa arbejdsmarkedet.
Men nu far han en ny rolle i Danish
Crown-koncernen.

- Efter at have taget beslutningen
om at ga tidligt pa pension var denne
her mulighed for god til at sige nej til.
Jeg ser frem til en ny udfordring, som
0gsa ggr, at jeg kan flytte tilbage til
den del af Danmark, hvor jeg boede,
inden jeg kom til Tulip Ltd i 2004,
siger John Mortensen.

John Mortensen far ansvaret for DAT-
Schaubs produktioner i Danmark,
Sverige, Storbritannien og Polen.

- Vi gleder os meget til at byde
velkommen til John og drage fordel af
hans enorme produktions-erfaring,
siger administrerende direktgr Jan
Roelsgaard. m

Danish Crowns engelske dattersel-
skab har snuppet en pris, der beteg-
nes som fgdevare-branchens Oscar.
Tulip Ltd har vundet det eftertrag-

A
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e |

af fgdevare-ingredienser til Food
Manufacture Excellence Awards.

Prisen blev overrakt foran hundrede-

vis af gaster fra branchen til pris-

uddelingen i London i begyndelsen af
november. Den uafhangige jury roste

Tulip Ltd's innovative brug af Iposal,
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tede trofe for bedste nye anvendelse

JANSKERNE VIL
HA’ GRIS TIL JUL

LANGT DE FLESTE DANSKERE HOLDER

FAST | TRADITIONERNE OP MOD JUL. DET
VISER EN UNDERSOGELSE FORETAGET AF
DANISH CROWN.

AF JAN FONSS BACH

Danish Crown har spurgt 500 reprae-
sentativt udvalgte danskere om
deres madvaner til jul og nytar.

Undersggelsen viser, at knap 96
procent fejrer juleaften, og hele 92,2
procent af dem foretraekker traditio-
nel julemad.

De fleste far flere slags ked til jule-
middagen, og der er ingen tvivl om,
hvad favoritmenuen bestar af. Der
skal nemlig and og gris pa julebordet
i de danske hjem.

SAMME MENU

84,7 procent skal have and, og 78,2
procent far svineked juleaften. Et
stykke efter fglger gas og kalkun,
som for begges vedkommende er
en del af julemiddagen hos ca. 10
procent af danskerne.

- Undersggelsen bekrzefter, at dan-
skerne er seerdeles tro mod traditio-
nerne, nar det handler om julemaden.
Menuen er hos mange den samme fra
ar til ar, og der er ingen tvivl om, hvad
der hitter pa julebordet, nar vi taler

EN OSCAR TIL TULIP LTD

der er en ingrediens i saltoplgsning.
Den indgar i Tulips Danpak-bacon, der
indeholder 30 procent mindre salt, og
det er lykkedes at opna ved at udvikle
en ny metode til saltning.

- Tulip er den oplagte vinder af denne
kategori, fordi selskabet har udviklet
en ny metaode til at reducere salt-
indholdet uden at ga pa kompromis
med fgdevare-sikkerheden eller
smagen, lgd det fra juryen. m

om svinekgd. 3 ud af 4 far fleeskesteg
juleaften, men vi kan ogsa se, at en
del far medister, ligesom der ogsa
serveres ribbensteg og frikadeller i
nogle danske hjem, siger Uffe Frovst.

Han er administrerende direktor i
DC Pork Danmark, der star bag
undersggelsen.

-57,8 PROCENT
PEGER PA, AT
DER BOR VARE
FLASKESTEG TIL

JULEFROKOSTEN.
Uffe Frovst, direktar.

Ogsa i dagene efter juleaften skal der
gris pa gaflen.

FLASKESTEG HITTER

- Nar danskerne skal pege pa deres
favoritkead til julefrokosten, scarer
fleskestegen hgjest af alle kadtyper.
57,8 procent peger pa, at der bar
vare flaskesteg til julefrokosten,
men flaeskestegen er tet fulgt af
blandt andet frikadeller, som 52,9

procent ogsa vil have pa bordet og
leverpostej med 52,3 procent, for-
tzeller Uffe Frovst.

DANSK KVALITET

Undersggelse viser 0gsa, at danskerne
foretraekker hjemmelavet mad til jul.
Og prisen er ikke sa vigtig, nar man
treeffer sit valg ved kaledisken.

Kun 2,7 procent siger, at prisen er
det vigtigste, nar de velger kad

til julemiddagen. Over halvdelen
fremhaver, at pris og kvalitet er lige
vigtig, mens godt en tredjedel frem-
haver, at kvaliteten er vigtigst, nar
de kgber svinekad.

Og sa er der selvfglgelig lige det med
sundheden. Det bekymrer tilsynela-
dende ikke danskerne, hvis der ryger
et par ekstra kilo pa sidebenene i
Igbet af juledagene.

Over halvdelen af os gar ikke noget
specielt for at leve sundt i juledagene.
Kun 4,7 procent har sarligt fokus pa
at leve sundt - ogsa i juledagene. For
os andre bliver der lidt at rette op pa3,
nar hverdagen igen indfinder sig. m

.
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HVIDVINS-SYLTE MED

OLIVEN OG RODBEDE-RELISH

Vi kommer ikke uden om det. Julen
narmer sig med hastige skridt. Vi har
travlt pa arbejde med at producere

al den julemad, der skal sattes til

livs i Danmark og rundt om i verden,
og travlt med de mange ggremal
derhjemme op til hgjtiden.

Nar du har pyntet op, kebt julegaver
og sgrget for mandelgaven, kan du
maske ogsa lide at hygge dig med at
forberede dejlig mad til julefrokosten.
Hvis du har lyst til denne opskrift pa
sylte, skal du i gang i god tid. Den
tager et par dage at lave fra start

til slut og skal simre nogle timer
undervejs, sa du kan maske bruge
madlavningen som lidt afstressning
fra juletraviheden.

Hvidvins-sylten egner sig fint til en
buffet til 25 personer. Der kan blive
25-30 skiver af denne portion.

Velbekomme!

DET SKAL DU BRUGE

1 svineskank

500 g nakkefilet eller afpudset bov
5 dl tgr hvidvin

1lgg

2 kviste timian

2 laurbzzrblade

1 tsk salt

10 sorte peberkorn

1 porre

50 g udstenede sorte oliven
1 sandkage-form pa 1" liter
husholdsnings-film

RODBEDE-RELISH
500 g rgdbeder
1lgg

1 spsk alie

1 dl rosiner

1 dl bouillon

1 dl balsamico

1 dl sukker, gerne rgrsukker

SALAT

1 bundt bredbladet persille
2 tsk olivenolie

1 tsk citronsaft

SADAN G@R DU

Kom kgdet i en gryde sammen med
vinen. Hzld kogende vand over, til
kedet netop er dekket. Bring det

i kog. Fjern skummet med en ske.
Tilst lgget skaret i kvarte samt
timian, laurbzerblade, salt og peber-
korn. Kog ved lav varme under |ag i
ca. 3 timer, til kgdet let slipper benet.

Tag kedet op, og kgl det lidt af. Pil
kegdet af skanken. Kassér ben, fedt
og svar. Skar kgdet fra skanken og
nakkefileten i sma stykker. Si koge-
lagen gennem et rent klaede. Skum
evt. for fedt.

Kog lagen ind til ca. 2 I. Kom porre
skaret iringe i, og kog dem 5 minut-
ter. Afkel lagen, til den er lunken.
Kom kgdet i kogelagen sammen med
oliven skaret i skiver. Smag til med
salt og peber.

Fordel ked og lage i en form foret
med film. Dk sylten med film, og
stil den i keleskab 1-2 degn. Skeer
sylten i skiver med en skarp, tynd-
bladet kniv, for eksempel en filetkniv.
Dyp evt. kniven i varmt vand mellem
hver skive, der skaeres.

Skrel redbederne, og skaer dem i tern
pa 1x1x1 cm. Skeer Igget i sma tern.
Svits rgdbede- og lggtern i en gryde i

olien. Tilszet rosiner og bouillon. Kog
det under lag ca. 10 minutter. Tilset
balsamico og sukker, og kog uden
lag 5 minutter. Smag til med salt

0g peber.

Haeld relishen i et rent glas. St
lag pa. Kal af, og stil det i kgleskab.
Relish’en smager bedst, hvis den er
lavet et par dage i forvejen.

Nip persillen for grove stilke, og hak
den groft. Pisk olie og citronsaft
sammen, og krydr med salt og peber.
Vend det i persillen.

TIP

Man kan komme 1 tsk friske timian-
blade i kogelagen samtidig med
porren.

Opskriften er udarbejdet af Bente
Nissen Lundsgaard og er fra www.
voresmad.dk. Du kan ogsd finde den
pd www.danishcrown.dk/forbruger/
opskrifter.

QR-KODE

Du kan scanne opskriften
med din mobiltelefon, hvis
den er en smartphone.

[=]
[=]5

JUBILARER

JANUAR

BLANS

5. januar 2016

35 ars jubileum
Erik Berg Sgrensen
Slagtegang

HERNING

7.januar 2016

25 ars jubileum

Jacob Morratz Kjeldgaard
Frysehus

14. januar 2016

25 ars jubileum

Carsten Frank Christensen
Pakkeri

HOLSTED
21.januar 2016
25 ars jubilaum
Tommy Andersen
Slagtegang

HORSENS

2. januar 2016
45 ars jubileum
Kurt Kristensen
Slagtegang

14. januar 2016
25 ars jubileum
Jens Peter Larsen
Pakkeri

25. januar 2016
45 ars jubileum
Jorn Kjeer

Drift, daghold

28. januar 2016
25 ars jubilzeum
Martin Leth
Flex-linje

RANDERS

3. januar 2016

25 ars jubileum
Niels-Henrik Serensen
Arbejdsstudie-afdeling

SKARBAK

21.januar 2016

25 ars jubileum

Hans Kristian Hansen
Slagtegang

m KORT NYT

TO FABRIKER
LUKKER | USA

Den amerikanske slagteri-virksomhed Tyson
Foods har bebudet, at den vil lukke produk-
tionen pa to fabrikker i USA. Det koster 880

medarbejdere jobbet.

Det drejer sig om en pepperoni-fabrik og en
fabrik, der producerer mad til hospitaler. Det
skriver netmediet www.fodevarewatch.dk.

Produktionen flyttes til mere moderne og

effektive fabrikker. m
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MA MAN JUBLE
| JYLLAND?

Jeg er thybo. Det behgver man ikke
veere rigtig god til dialekter for at
kunne gatte. Jeg har heller aldrig
gjort noget for at skjule det - for jeg
er glad for at veere thybo.

Det indebzerer en vis forsigtighed at
vare fra de kanter. Der er det ikke
velset sadan at rabe op om sine
bedrifter - heller ikke nar man faktisk
g@r det godt.

Det er maske en af grundene til, at
jeg altid har gaet godt i spand med
Danish Crowns ejere. Ikke fordi de er
fra Thy alle sammen, men fordi nogle
af de egenskaber gar igen, nar man
kommer ud pa landet.

FLOT RESULTAT
Jowjow... det ku' nok vaere meget
VEITe...

Sadan siger de, nar de rigtig roser ude
pa landet. Og det kan jeg godt lide.
Ikke alt for store armbevagelser - og
ingen kan i hvert fald beskylde dem
for at puste noget op til noget, det
ikke er. Eller ud af proportioner...

Alligevel star vi her ved arets af-
slutning med et lille dilemma - nar

nu koncernen Danish Crown faktisk
har lavet et flot og steerkt resultat.
For uden at ville starte en rose-klub
vil vi jo gerne kunne fortzlle vores
samarbejds-partnere, at vi er solide
og steerke og veerd at samarbejde
med pa fornuftige vilkar.

Og vi vil gerne signalere til politi-
kerne, at der er en meget god grund
til fortsat at sikre, at vi kan have den
slags sterke koncerner med hoved-
sede i Danmark, fordi det skaber
valuta-indtjening og arbejdspladser.

PENGE TIL EJERNE

Samtidig star vores ejere med store
gkonomiske udfordringer. Det er let
at forsta, at det kan virke provo-
kerende at Izese i aviserne, at deres
eget selskab nar nye hgjder med
resultatet.

Nar vi ggr det, er det selvfglgelig for
at sikre, at vi netop kan betale bedst
muligt til ejerne, og i ar har vi for
fgrste gang i mere end et arti kunnet
udbetale mere end en krone pr. leve-
ret kilo svinekgd til ejerne.

At det er gaet selskabet sa godt, har
| jeres store andel i, og jeg vil gerne

takke samtlige medarbejdere for
arets resultat.

TAG GODT IMOD JAIS

Det er sidste gang, jeg star i spidsen
for at levere et ars-regnskab, ligesom
denne leder er min sidste. Det er alle-
rede et par uger siden, Jais tiltradte,
og flere af jer mgder ham sikkert i
disse uger ude pa slagterierne.

Fra midt i januar overtager han
ansvaret - og sa hjzlper jeg hami et
par maneder, til han er helt inde i den
komplekse virksomhed, som Danish
Crown er. Jeg har tillid til, at | ogsa vil
ggre jeres for at hjzlpe ham godt ind
i jobbet som koncernchef.

Sa jeg vil gerne benytte lejligheden til
at sige en stor tak for flere span-
dende artier. Nogle af jer har jo veeret
med lige sa laenge som jeg.

Og jeg vil gerne gnske jer og jeres

familier en hyggelig hgjtid og et godt
nyt ar.

eV
—

HAR DU EN GOD IDE?

UDGIVER

REDAKTION

REDAKTIONEN ER AFSLUTTET

REDAKTIONSUDVALGET




