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DET KAN DU LASSE
| KROGEN

| SIDE 4-5

MAND OM MAD

Mandlige medarbejdere var inviteret
til bords for at svare pa spgrgsmal
om sund mad i Horsens.

ARETS TAL

Danish Crown har fremlagt dette ars
regnskab for hele koncernen. Fa et
overblik og bliv klogere pa, hvordan
det er gaet.

| SIDE 14-15

VERDENS FEDESTE JOB
Preben Bjerregaard er vokset op pa
en gard, men han skulle ikke vaere
landmand. Troede han. Nu er den
hardt arbejdende bornholmer karet til
arets slagtesvine-producent.

MANDEN | MIDTEN

En tillidsmand er ofte bindeleddet
mellem ledelsen og medarbejderne.
DC'er pa job fglger denne gang tillids-
mand i Blans, Brian Vestergaard.

Leder: Mad forpligter.

FORSIDE + SIDE 11-13

Hardt, ensidigt arbejde kan give
ondt i kroppen og i vaerste tilfeelde
ende i nedslidning. Men det skal et
ergonomi-projekt satte en stopper
for. Derfor bliver medarbejderne
instrueret i, hvordan de star rigtigt,
nar de arbejder, sa de undgar at fa
ondt i kroppen.

Forsidefoto: Claus Petersen.
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Maria Borup Knudsen (tv.)og Ulla Jensen (th.) pakker flere tusinde medisterpalser om dagen for at falge med
danskernes efterspargsel op til jul. Foto: Claus Petersen.

900 KM JULEMEDISTER

MEDISTERP@LSE FRA DANISH CROWN VENTES
AT SATTE REKORD | DEN DANSKE JULEHANDEL.

Julen er hjerternes fest, men i
Danish Crown er det i hgj grad ogsa
medisterens fest.

Danish Crowns detailpak-afdeling
i Herning knokler lige nu for at
matche danskernes efterspgrgsel
pa medister til julebordet. Den er i
ar rekordstor.

- Vi er allerede nu godt i gang med
produktionen af dette ars julemedis-
ter. Vi plejer fgrst at have travlt fra
uge 48, men i ar har vi haft travlt
allerede fra uge 45, sa vi forventer
at na op pa 750 tons medister inden
jul, siger Produktions- og Terminal-
chef for detailpak-afdelingen i
Herning, Allan Ernstrgm.

Det svarer til 300 kilometer jule-
medister, inden den sidste palse er

13 procent af beskaeftigelsen
i yderkommunerne stammer
fra landbrugs- og fgdevare-
erhvervene

- VI FORVENTER AT
NA OP PA 750 TONS
MEDISTER INDEN JUL.

Allan Ernstram,
Produktions- og Terminalchef.

blevet stoppet den 23. december. Eller
nasten 26.000 Rundetarne stablet
oven pa hinanden.

Til det er der bestilt 75 tons krydderier,
som er med til at gare julemedisteren
til noget szrligt. Der bliver i alt brugt
otte forskellige krydderi-blandinger til
at lave de forskellige medisterpglser
til julebordet.

UDFORDRER TRADITION
Udover en ny rekord i produktionen

 Det vil sige, at cirka hver ottende
landboer arbejder med landbrug
og fpdevarer

er der i ar ogsa kommet to nye slags
julemedister til medisterfamilien.
Den ene medister er tilsat grankal,
hvidkal og appelsinsaft, mens den
anden er med &bletern og bacon.

- Vi har udviklet lidt pa den gamle,
traditionelle julemedister og ud-
fordret danskernes juletraditioner.
Vi har forsggt at lave to supergode
nye medisterpglser, fortzeller
Allan Ernstrgm.

For at na den store maengde
medister er der indsat nathold i
produktionen, sa medarbejderne |
Herning nu arbejder i toholdsskifte.
Der er derfor hentet otte ekstra mand
ind, sa produktionen kan matche
salget af dette ars julemedister. m

» Den danske landbrugs- og
fedevare-sektor er den tredje-
stgrste sakaldte fgdevare-klynge
i verden.

Kilde: Landbrug & Fadevarer.
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DC MISTER

DANSKE JOB

DANISH CROWN KOMMER MED EN STRUKTUR-PLAN |
BECYNDELSEN AF 2014, DER BETYDER LUKNING AF ANLACG.

Kjeld Johannesen satte pd m
abet tid pa beslutningen om,
n. Farst

sentantsk '
hvordan DC skal se ud i fremtide

gdet i repree-

i det nye dr bliver det offentliggjort, hvor

der nedlzegges arbejdspladser.

AF JENS HANSEN OG LISBETH CARGE
FOTO MORTEN FAUERBY

Som bebudet for flere maneder
siden undgar Danish Crown ikke at
nedlegge danske arbejdspladser. Det
sker nu i begyndelsen af det nye ar.

Efter nytar lgfter Danish Crowns
administrerende direktgr Kjeld Johan-
nesen slgret for, hvordan strukturen i
Danish Crown skal vare fremover.

Det ligger fast, at det vil betyde tab
af bade arbejdspladser og anlzg.
Hvor mange job og hvilken eller hvilke
afdelinger, der bliver tale om, bliver
der sat navn pa til den tid.

- Viundgar desveerre ikke at lukke
anlzeg, sa i gjeblikket er vi ved at

foretage en grundig analyse af vores
struktur i Danmark, der pa én gang er
gkonomisk ansvarlig og bergrer med-
arbejderne mindst muligt, forklarer
Kjeld Johannesen.

HO@JE OMKOSTNINGER

Arsagen er de hgje omkostninger,
som dansk produktion lider under, og
det er fortsat en af de helt store ud-
faordringer for virksomheden. Derfor
er der danske arbejdspladser, som
ikke vil overleve.

Det slog Kjeld Johannesen fast pa et
m@de 28. november i DC's repraesen-
tantskab og efterfglgende i flere
medier.

- Uagtet de nye initiativer, Danish
Crown kommer med, og uagtet de
initiativer, der forhabentlig kommer

- DANSKE ARBE|DS-
PLADER VIL GA TABT
PA GRUND AF DET
HOJE OMKOSTNINGS-
NIVEAU | DANMARK.

Kjeld Johannesen,
administrerende direktar.

fra politisk side, sa er der danske
arbejdsplader, der gar tabt pa grund af
det generelt hgje omkostnings-niveau
i Danmark, sagde Kjeld Johannesen til
de naesten 300 fremmedte til reprae-
sentantskabsmadet.

SIDSTE @)EBLIK
Kjeld Johannesen understregede, at
deterill. time, politikerne forsgger

.4

at ggre noget. Men han kvitterede

samtidig for de tiltag, som den

siddende regeringen er kommet

med den seneste tid. '

- Siden vi i september i ar for alvor
satte sammenhangen mellem vilka-
rene for slagtesvine-produktionen i
Danmark og danske arbejdspladser pa
landkortet, har vi oplevet en meget
konstruktiv imgdekommenhed fra
politisk side.

- Vi haber, det udmegnter sig i kon-
krete tiltag, der kan vaere med til at
redde nogle af de arbejdspladser,
der lige nu er pa spil. Men vi skal
vare erlige og sige, at ikke alle DC's
danske arbejdspladser kan reddes,
sigerhan. m
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DET HANDLER OM
MAD - OG MAND

MANDLIGE MEDARBEJDERE GAV DERES
BESYV MED OM SUND MAD.

AF LAURA SULBAK
FOTO BENT NIELSEN

Mens mange maske er ved at ggre
plads til julemaden, sattei alt 25
mandlige medarbejdere fra forskel-
lige afdelinger pa slagteriet i Horsens
sig til bords i gaestekantinen for at
diskutere sund mad og madvaner.

De var malgruppen for en workshaop,
der skulle give ideer til, hvordan
mands maltider bliver sundere.

- Det er rigtig hyggeligt at snakke
med nogen, jeg ikke arbejder med

til daglig. Og sa er det sjovt at hare,
hvad de andre mener om mad. Og
gratis mad siger man jo aldrig nej
tak til, griner Brian Mikkelsen fra
slagtergangen.

- DET ER SJOVT AT
HORE, HVAD ANDRE
MENER OM MAD.

Brian Mikkelsen, medarbejder.

Han og de andre deltagere var alle
inviteret til workshoppen af Maltids-
partnerskabet, der bestar af 12

forskellige organisationer og har til
formal at ggre det nemt at spise
sundere i Danmark.

NI GODE RAD

Et nyt projekt for partnerskabet er
formidlingen af Fgdevarestyrelsens
ni nye kostrad gennem maltider.

Workshoppen skulle give ideer til,
hvordan mands maltider bedre kan
leve op til kostradene.

- Vi ser, at det er mand, der spiser
mindst efter kostradene og dermed
ogsa deres bgrn. Derfor har vi samlet
mandlige medarbejdere her i Danish

Crown til en aben dialog for at hare,

hvad, de mener, er et godt og sundt

maltid, og hvilke udfordringer de har
i forhold til at spise sundt, fortzeller

Winnie Pauli, chefkonsulent i Land-

brug & Fedevarer.

Landbrug & Fedevarer er en af de 12
organisationer bag partnerskabet.

POSITIV RESPONS

Workshoppen handlede om mad, og
derfor fik DC-medarbejderne ogsa
serveret syv sma anretninger, mens
de diskuterede og udfyldte sparge-
skemaer om forskellige retter af mad.

- JEG HAR FAET GODE
IDEER TIL SUND MAD.

Martin Hedegdrd, mestersvend.

Kokken Michel Krgger, som tilberedte
maden, udfordrede kgdfolkene lidt
ved blandt andet at servere selleribgf
med rgdlggs-kompot og kalvetunge
pa ristet rugbrgd. Men det blev taget
godt imod og satte ikke en stopper
for den gode snak med kollegaerne.

FORNEM PRIS TIL PLUMROSE

DANISH CROWN-VIRKSOMHEDEN PLUMROSE HAR BYGGET DEN
MEST BAREDYGTIGE FABRIK [ USA.

- .
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Pa Plumroses nye pdleegsfabrik i Council Bluffs lowa bruges den mest moderne
teknologi til at seenke energi-forbruget og udledning. Det har gjort den til den
mest beeredygtige fabrik i USA.

AF RUNE JUNGBERG PEDERSEN
FOTO MORTEN FAUERBY

Der er kommet mere fart pa gkono-
mien i USA, og det betyder ogsa, at
der igen er kommet gang i byggeriet
af nye fabrikker.

En af dem adskiller sig imidlertid fra
de @vrige. Det er Plumrose USA’s nye
palegsfabrik i Council Bluffs lowa,
der netop har modtaget prisen som
den mest baeredygtige fabrik i USA.

En pris som administrerende direktgr
i Plumrose USA Dave Schanzer er
meget stolt over at modtage.

- Leenge inden fgrste spadestik blev
taget, forsggte vi at tenke i, hvordan
fabrikken blev sa miljgvenlig som
overhovedet muligt. Det var en del

af samtlige beslutninger, forklarer
Dave Schanzer.

SPARER PA VANDET
Den mest afggrende besparelse er
kommet i hus via et helt nyt system,

hvar fabrikken kan genbruge det vand,
som bruges til at koge produkterne.

Det betyder, at fabrikken har
reduceret vandforbruget med 80
procent i forhold til lignende fabrik-
ker. Samtidig kan Plumrose spare
naturgas svarende til arsforbruget i
300 danske parcelhuse, fordi der ikke
skal varmes sa meget vand.

- Det sa godt ud pa papiret, men det
er langt bedre at se det i virkelig-
heden. Jeg er virkelig stolt af bade
de ansatte her hos Plumrose, der
har veret en del af projektet, og af
de mange samarbejdspartnere og
leverandgrer, der fra planlegning til
byggeri har sikret, at det kunne lade
sig gare.

- Dem sender jeg en varm tak, og selv
om jeg er stolt af prisen, tilhgrer den
mindst lige sa meget dem, som den
tilherer os, siger Dave Schanzer. m




- Mad er jo ofte noget, man spiser
sammen med andre, og det er med
til at give enrigtig god dialog. Det er
spendende at hgre, hvad de andre
kan lide og ikke kan lide, og jeg har
ogsa faet nogle gode ideer, som jeg
kan tage med hjem, nar jeg skal lave
mad, siger mestersvend i tarm-
afdelingen, Martin Hedegard.

DE NI KOSTRAD

* Spis frugt og mange grantsager
* Spis mere fisk

* Veelg fuldkorn

* Veelg magert kad og kod-paleg

* Veelg magre mejeri-produkter

Maltidspartnerskabet haber at have
ideer nok efter workshoppen med
medarbejderne i Horsens til at sette
gang i projekter, som skal ggre det
lettere for danskerne og szrligt mand
at spise sundere i hverdagen. m

* Spis mindre mattet fedt
* Spis mad med mindre salt
* Spis mindre sukker

* Drik vand.

Kilde Fadevarestyrelsen.

Mestersvend Martin Hedegadrd fra tarmafdelingen kunne nyde en stalling
(fisk) med radbede-pesto og rugbreds-chips, mens han udfyldte et af

sp@rgeskemaerne om sund mad.

Hvis du for dr tilbage investerede i en DC-obligation, fdr du nu i farste omgang

gleede af renterne. Arkivfoto.

NU FAR DU PENGE FRA
MEDARBE)JDER-OBLIGATION

Hvis du er en af de medarbejdere, der
for nogle ar siden valgte at investere
i en Danish Crown-obligation, har du
sikkert netop faet lidt ekstra penge
til julegaver.

Den 2. december er der gaet penge
ind fra den sakaldte kupon-rente pa
DC-obligationerne pa den konto i Jyske
Bank, der er oprettet til formalet.

Udbetalingen fra renterne stammer
fra de medarbejder-obligationer, du
kgbte i 2008 og 2009.

Jyske Bank har sendt breve til med-
arbejdere, der har investeret i DC-

obligationer, og heri kan du se, hvor
mange penge du har faet udbetalt.

FIRE NYE IND | REPRASENTANTSKABET

For fremtiden kommer Danish
Crowns repraesentantskab til at
besta af 90 medlemmer valgt blandt
ejerne plus 21 medarbejdere med
observatgrstatus.

Pa decembers kredsmader har
svine-andelshaverne valgt deres

78 medlemmer. 74 er gengangere,
mens fire er nyvalgte.

Over 1400 har vaeret med til kreds-
mgderne, og der har generelt veeret
stor interesse for at fa plads i reprae-
sentantskabet.

- Det er rigtigt godt, at der er sa
mange, som gerne vil i reprasen-
tantskabet. Det viser, at ejerne har
stor interesse i at veere med til at
treeffe de store beslutninger i vores
selskab. Det mener jeg afgjort er med
til styrke Danish Crown, siger Danish
Crowns formand Erik Bredholt.

Hvis du er kunde i en anden bank,
kan du henvende dig til Jyske Bank og
bede om at fa pengene fra renterne
overfgrt til din seedvanlige konto.

Fra januar kan du ogsa bede Jyske
Bank om at overfgre hovedstolen fra
dine medarbejder-obligationer, der er
tegnet i 2008 og 2009, til din egen
bankkonto.

Jyske Bank (Randers) har telefon-
nummer 8989 4620 og e-mail
randers@jyskebank.dk.

Har du spgrgsmal om medarbejder-
obligationer kan Brian Troelsen fra
DC's Finansafdeling hjzlpe pa telefon
89191307. m

Det nye repraesentantskab mades
fgrste gang den 17. december, hvor de
skal vaelge Danish Crowns bestyrelse.

LAN LHO g

Repraesentantskabet er reduceret fra
225 til 90 medlemmer.
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TATTERE PA
KUNDERNE

NY STRATEGI | HELE KONCERNEN.

AF JENS HANSEN

Gennem det seneste ar har alle
afdelinger og datterselskaber i
Danish Crown-koncernen arbejdet
malrettet med strategien for de
kommende ar. Overalt gar fokus pa
kunderne igen.

- Indsigt i markederne og kendska-
bet til kunderne er en forudsztning
for vores markeds-adgang, og det
skal vi blive endnu bedre til, forkla-
rer Kjeld Johannesen.

| det forgangne ar var det netop
Danish Crowns brede tilstedevaerelse
globalt og integrationen i vaerdi-
kzeden, der gav koncernen robust-
heden til at levere et stabilt resultat i
en tid, hvor konkurrencen er benhard.

- Vi har set store udsving i resulta-
terne pa tvaers af koncernen, men
her viser spredningen i vores aktivi-
teter virkelig sin styrke til gavn for
vores ejere, siger han. m

FARRE SVIN TIL

SLAGTNING

NEDGANG PA 3,5 PROCENT.

DC har faet faerre svin til slagtning i

det seneste regnskabsar. Det falder i
trad med udviklingen i ravare-tilfars-
len til de danske slagterier de senere
ar. Nedgangen eri ar pa 3,5 procent.

| alt har DC faet 1.229 millioner kg
at arbejde med, og det er 45 millio-
ner faerre kg i forhold til 2012/13.

- Vi har det seneste ar forsggt at
komme med nogle nye Igsninger,

nar det handler om at bevare
ravare-grundlaget. Det er dog langt
fra nok, sa ogsa i det kommende
ar bliver det et afggrende arbejds-
omrade - og et tema, der vil ga
igen i vores dialog med dem,

der setter ramme-vilkarene for
produktionen i Danmark, siger
Danish Crowns bestyrelsesformand
Erik Bredholt. m

lica

EJERNE FAR FLERE PENGE

I ar har landmandene, der ejer
Danish Crown, til sammen faet 1,2
milliarder kr. i restbetaling. Det kom-
mer efter et ar, hvor de lgbende har
faet en betaling for ravarerne, der har
veeret hgjere end det foregaende ar.

- Viharilgbet af aret udbetalt
godt 800 millioner kr. mere til vores
ejere, forklarer DC's bestyrelses-
formand Erik Bredholt.

- Det er ngdvendigt, at vi hele tiden
anstrenger os for at give landman-
dene den hgjst mulige pris. Kun
sadan kan vi vaere med til at sikre
ravarerne og i sidste ende arbejds-
pladser, tilfgjer han.

ET KVART HOLSTED
Restbetalingen er fordelt sadan, at
svine-producenterne har faet 90
gre pr. kg svin, de har leveret, mens

M KROGEN 6

so-producenterne har faet 80 gre
pr. kg. Kvaeg-producenterne har
faet 150 gre pr. kg kalv og kreatur,
de har sendt til slagtning i DC.

Som andels-selskab udbetaler vi
som udgangspunkt overskuddet
til ejerne, men da der er behov for
penge til investeringer i virksom-
heden og til at sikre driften, er der
lagt 165 millioner kr. til side til det
formal.

Det er et vasentligt lavere belgb
end aret for, da der blev sat 400
millioner kr. af til investeringer.

Man kan ogsa satte de 165 millio-
ner kr. i forhold til, at det svarer til
en fjerde-del af, hvad det koster at
bygge kreaturslagteriet i Holsted.

lica
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Det var to tilfredse topfolk - forma;d,};(ztrerende
pestyrelser Erik Bredholt (tv.)oga mlte e
direktar Kjeldjohannesen der forta e
lemmerne af repra@sentuntskabet or;a

Danish Crown har klaret sig i 2012/13.

Foto: Morten Fauerby.

DANISH
CROWN
LEVERER ET
FORNUFTIGT
RESULTAT

REGNSKABET | KONCERNEN
BETEGNES SOM GODT.
BRANCHEN OPLEVER ET
VANSKELIGT MARKED.

-

AF JENS HANSEN 0G LISBETH CARGE




Det giver overskud pa bundlinjen,

at Danish Crown-koncernen for ar
tilbage besluttede dels at vaere en
vaesentlig spiller pa verdensmarkedet
dels at satse mere og mere pa at
foraedle kedet.

Det kan man lase ud af regnskabet
for 2012/13, som blev offentliggjort
sidst i november.

| det seneste ar har Danish Crown
gget omsatningen med knap

2 milliarder kr. Den er nu pa godt
58 milliarder kr.

PENGE TIL EJERNE

At branchen oplever, at konkurrencen
er benhard, ses af, at overskuddet
blot er 13 millioner kr. stgrre end
sidste ar.

Men DC's ejere - de danske land-
mand - har alligevel lgbende faet
en stgrre betaling for deres svin og
kreaturer.

- Vi hari Igbet af aret udbetalt godt
800 millioner kr. mere til vores ejere
gennem en hgjere og konkurrence-

dygtig pris for ravarerne, siger
Danish Crowns bestyrelsesformand
Erik Bredholt.

Men ogsa resultatet for DC Fresh
Meat - der dekker bade svine- og
oksekgd - viser en god robusthed.

Blandt andet giver afsatningen

ROBUST RESULTAT

Den malrettede satsning pa foraed-
ling i DC Foods viser igen sin beret-
tigelse. Det er iszr inden for foraed-
lingen, at resultaterne er positive. De
kan opveje udfordringerne ved, at DC

far faerre slagtesvin. Johannesen. m

OMSATNING STIGER | DC 2012/13 2011/12

Omseaetning i milliarder kr. 58,2 56,5
Resultat af ordinaer primaer drift i millioner kr. 2.018 2.005
Egenkapital i millioner kr. 5.962 5.797
Ansatte medarbejdere 22.676 23.582
Antal andelshavere 8.552 9.031

2012713 | 2011712

Svin, pr. kg 90 gre
Sger, pr. kg 80 gre
Kalve og kreaturer, pr. kg 150 gre

til Japan positive resultater.

- Maler vi os med den europziske
konkurrence, skal vi veere til-
fredse med resultatet, papeger
administrerende direktgr Kjeld

90 gre
80 gre
150 gre

m‘ KORT NYT

VISALGER
MERE

Det er lykkedes endnu engang
at gge omstningen i Danish
Crown-koncernen. Den er fra
2011/12 til 2012/13 steget med
1,7 milliarder kr.

| det seneste regnskabsar er DC's
samlede omsztning vokset til
58,2 milliarder kr.

Til gengzeld er indtjeningen mere
behersket, selv om den ogsa gar

en smule frem. Den er steget med
13 millioner kr. til 2.018 millioner kr.
Altsa godt 2 milliarder kr.

FARRE
MEDARBE)DERE

| lgbet af det seneste ar er antallet af
medarbejdere i DC-koncernen faldet,
hvis man sammenligner regnskabet
for det seneste ar og det foregaende
ar. | tal er der blevet 906 DC'ere fzerre,
men det er lidt en teknisk ting.

Metoden for at ggre antallet af med-
arbejdere i Tulip Ltd. op er &ndret,
men derudover har det engelske
datterselskab lukket en afdeling, sa
der ogsa reelt er faaerre medarbejdere
i UK. Samtidig er vi blevet 127 fzerre
medarbejdere i Danmark.

| alt er vi nu 22.676 medarbejdere.
De 8618 arbejder i Danmark, mens
14.058 er beskzftiget i udlandet.

Dermed er godt og vel hver tredje
DC-medarbejder ansat i Danmark,
mens resten er ansat i DC's virksom-
heder uden for landets graenser.

Hertil kommer kontrakt-medarbejdere i
blandt andet Tyskland.

500 FARRE
EJERE

Der bliver fortsat faerre ejere i
Danish Crown. Pa et ar er der blevet
nasten 500 faerre andelshavere.
Helt praecist 479.

Pr. 1. oktober 2013 var DC ejet af
8.552 andelshavere.

Dermed slar struktur-tilpasningen i

landbruget med faerre, men starre
garde ogsa igennem i ejer-kredsen.

7 KROGEN M



PAUSE |
FRILANDS
VAKST

AF MICHAEL BORGEN

Efter at have redet pa en bglge af
opgang har Friland haft et vanske-
ligere ar. Vaeksten har holdt pause, og
derfor er omsatningen faldet med 5,5
procent. Den ender pa 592 millioner kr.

Det skyldes iser en nedgang inden
for trading - gkologiske grise, som
kebes og szlges i situationer, hvor
Friland mangler grise fra sine egne
leverdgrer. | stedet for at udggre seks
procent af Frilands omsatning er
handels-delen gaet ned til en procent.

| Igbet af aret er der slagtet flere
gkologiske grise, mens antallet af
slagtede Frilands-grise ligger stabilt.

Salget af Frilands-grise er faldet, fordi
en stor australsk kunde i en periode
har indstillet sine ordrer. Der er dog
indgaet en aftale om at genoptage
leveringen om nogle maneder, sa Fri-
land forventer, at der vil blive balance
imellem slagtninger og salg igen.

Pa |zngere sigt vil der blive brug for nye
leverandgrer af Frilands-grise, sa virk-
somheden kan na sit mal om vaekst.

MERE BKO-OKSEK@D

Salget af gkologisk oksekad er
vokset, iser hakket kad til det danske
og tyske marked udvikler sig positivt.
Men ogsa omsatningen af Friland
Kedkvaeg er steget, ikke mindst i
slutningen af regnskabsaret.

Friland Limousine har haft et sveert

ar. Faerre dyr og lavere salg har praeget
markedet, der er presset af, at priserne
pa konventionelle kreaturer har vaeret

stigende. Derfor har det vaeret vanske-
ligt at holde indtjeningen.

| lgbet af aret har Friland udbetalt den
hgjst mulige pris til leverandgrerne,
som derfor ikke far rest-tillaeg med
undtagelse af Limousine Unik. Disse
kalve-leverandgrer far 1,05 kr./kg i
rest-tilleg. m
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STARKT AR
| DC BEEF

RIGTIG GODE PRISER PA HUDER OG TYSK
SLAGTERI BIDRAGER TIL BUNDLINJEN.

AF JENS HANSEN

DC Beef levererigen i ar et rigtig godt
resultat til Danish Crowns kreatur-
ejere. De far for andet ar i treek en
rekordhgj efterbetaling, samtidig
med at de Igbende igennem aret har
faet en hgjere pris for deres kad.

Det gode regnskab kommer af flere
ting. Det skyldes, at DC Beef har faet
solide afkast fra investeringerne i
hudevirksomheden Scan-Hide og
slagteriet i Husum i Nordtyskland.

Samtidig har de danske slagterier
haft en fin effektivitet.

HUDER | TOP
Det giver divisions-direktgr i DC Beef
Lorenz Hansen denne forklaring pa:

- | det forlgbne ar har prisen pa huder
veeret rekordhgj, sa vores medejer-
skab af Scan-Hide har endnu en gang
vist sig at vaere en rigtig god forret-
ning for ejerne.

- Samtidig udvikler vores investering i
slagteriet i Husum sig ogsa hele tiden

positivt. Vi har slagtet farre tyske
dyr i det forlgbne ar, men samspillet
med vores veldrevne slagterier i Dan-
mark betyder, at den tyske forretning
alligevel bidrager ganske godt.

VIL STA BEDRE

Det europaiske marked for okse- og
kalvekgd har vaeret svingende i Igbet
af aret, og priserne pa verdensmarke-
det begyndte at sive en smule til sidst.

- Der er desvzerre tegn pa, at
verdensmarkedet for oksekad har
toppet i denne omgang. Det har givet

SVINEMAVER OG LAMME-TARME
SKABER FREMGANG

AF JENS HANSEN

Det gar godt for DC's datterselskab
DAT-Schaub. Det viser regnskabet for
2012/13.

- Jeg er godt tilfreds med arets
resultat. Vi har haft vores udfordrin-
ger, men vores bredde i produktionen
og steerke position globalt har sikret
en fortsat positiv udvikling, fortzeller
DAT-Schaubs administrerende
direktgr Jan Roelsgaard.

Koncernens omsatning er steget
som fglge af hgje priser pa lamme-
tarme pa verdensmarkedet, bedre
priser pa svinemaver pa det kinesiske
marked og en bedre udnyttelse af
tarm-settene generelt.

FARRE SVINETARME

Omvendt er der slagtet faerre svin

i Danmark. Det har fart til lavere
tilfarsler, og samtidig har prisen for
svinetarme pa verdensmarked vaeret
faldende. Alligevel er bestyrelses-
formand Kjeld Johannsen fra hoved-
aktionaeren Danish Crown tilfreds.

- Moderselskabet DAT-Schaub A/S
behandler tarmene fra samtlige
danske svin, og selv om der har veret
et mindre fald i slagtningerne i 2012,
sa bidrager koncernen fortsat bety-
deligt til gkonomien pa de danske
svineslagterier.

- Samtidig praesterer koncernens
udenlandske datterselskaber rigtigt
flotte resultater, sa samlet set kan
vi absolut kun vzre tilfredse,
konkluderer Kjeld Johannessen.

STARK POSITION

| det forgangne ar er DAT-Schaubs
position i den globale industri for
fremstilling af fgdevarer styrket yder-
ligere. Koncernen er blevet medejer af

Trunet Packaging Services i England,
der forsyner Storbritannien og Irland
med alle former for produkter til char-
cuteri-industrien, og DAT-Schaub har
vzeret den drivende kraft i at etablere
Nord-amerikas stgrste virksomhed in-
den for naturtarme, DCW Casing LLC.

- Vi forventer, at det amerikanske
selskab vil omseette ca. 1 milliard

kr. pa arsbasis. Det nye selskab vil
saledes bidrage positivt til koncern-
ens omstning og drifts-resultat
allerede fra dette regnskabsar. Det
engelske selskab har medvirket til
at gge koncernens sortiment af pro-
dukter, og samtidig har vi opnaet en
bedre geografisk dekning i specielt
Europa, siger Jan Roelsgaard. m

200 MILLIONER KR. | OVERSKUD

« DAT-Schaub omsatte for 2,8 milliarder kr. i 2012/13

 Det er en stigning pa 50 millioner kr.

« Drifts-resultatet lyder pa 330 millioner kr.

» Netto ender resultatet pa 207 millioner kr. fgr skat

 Det er en stigning pa 18 procent i forhold til aret far.



et mindre fald i noteringen. Det er
dog ikke vores vurdering, at priserne
vil forszette ned.

- Tvaertimod forventer vi at kunne
styrke vores position, for vi tror p3,
at kankurrencen fra mindre aktgrer
og enkelte lande i EU vil aftage,
fortzeller Lorenz Hansen. m

HOJERE
BETALING

+ Danish Crowns oksekgds-
division, DC Beef, har
i Iobet af det seneste
regnskabsar givet land-
maendene en endnu hgjere
afregning end aret for.

« DC Beef-ejerne har
faet 22,70 kr. pr. kilo i
2012/13, mens de aret
for fik 21,51 kr. Det er
1 krone og 19 gre mere
eller 5,5 procent mere.

+ Dertil kommer efter-
betalingen. Den lander
precist som sidste ar pa
1,50 kr. pr. kilo.

DC Beef har igen i ar veeret i stand til at give ejerne en hgj efterbetaling, samtidig
med at det er lykkedes igen at snuppe en starre del af markedet. Arkivfoto.

STBRRE ANDEL
AF MARKEDET

Der er fortsat flere og flere af de
danske landmand, der velger at
vaere andelshavere i DC Beef.

Til trods for, at det samlede

antal slagtninger falder svagt,

sa har DC Beef i regnskabsaret
2012/2013 gget sin andel af mar-
kedet i Danmark. Nemlig med 0,5
procentpoint til nu 63,6 procent.
Det vil altsa sige, at nasten to

ud af tre kalve og kreaturer her-
hjemme bliver slagtet af DC Beef.

- Der eringen tvivl om, at det bli-
ver bemarket af landmandene,
atviifem ud af de seneste seks
ar har formaet at forbedre afreg-
ningen til leverandgrerne, siger
Peder Philipp, der er formand for
kreaturudvalget i DC Beef.

- Men det ma ikke blive en
sovepude. Vi skal hele tiden blive
bedre, og i den sammenhang er
jeg glad for, at det nye slagteri

i Holsted nu snart star faerdig.
Det vil give vares virksomhed nye

muligheder, mener han. m

INTERNATIONAL SUCCES

TULIPS INDTJENING ER PRESSET [ SKANDINAVIEN.

AF RUNE JUNGBERG PEDERSEN

Detailmarkedet er preget af hard
konkurrence, og derfor er det fortsat
svert at tjene penge pa handel med
dagligvarer i Danmark. Det ma Tulip
Food Company sande.

Til gengzld har Danish Crowns
datterselskab pget salget til en
reekke internationale markeder for
konserves, ligesom salg af bacon

i Sydeuropa og gget salg af palser
i Rusland er med til at haeve ind-
tjeningen.

- Den harde konkurrence specielt i
Danmark betyder, at det er szrdeles
vanskeligt at tjene penge i et presset
marked, som dansk detailhandel

er i disse ar, siger administrerende
direkter Kasper Lenbroch.

- Derfor er det en meget stor fordel
for Tulip, at vi star pa flere ben, og
vores internationale forretning har
udviklet sig meget positivt. Det er

arsagen til, at vi kan levere et for-
nuftigt afkast til vores ejere.

BACON ER BASIS

Det er specielt i lande, hvor Tulip i for-
vejen havde en meget stzerk position,
at 2012/13 har budt pa vakst. Lande
som Puerto Rico, Panama, Papua
New Guinea og Sydkorea har bidraget
meget positivt til indtjeningen.

- VI ER DEN ST@GRSTE
PRODUCENT AF
BACON TIL DET
TYSKE MARKED.

Kasper Lenbroch,
administrerende direktar.

Fremgangen i Europa er hoved-
sageligt baseret pa salg af bacon,
hvor Tulip har et godt navn i en lang
reekke lande.

- Vi er den absolut stgrste producent
af bacon til det tyske marked, men
ogsa i Italien, Sverige, Danmark og
Rusland har vi det seneste ar gget
vores markeds-andele markant, siger
Kasper Lenbroch.

P@LSER TIL RUSLAND

I Rusland er Tulips st@rste succes det
seneste ar, at russerne setter flere
og flere palser til livs som fast food.
Mange service-stationer har valgt at
bruge Tulips koncept og produkter.

- Vier kommet ind pa et marked,
hvor vi har bidraget med et markant
Igft i kvaliteten. Det har forbrugerne
taget rigtig godt imod til gavn for
vares kunder. Derfor forventer jeg
0gsa, at vi over de kommende ar kan
udvide forretningen i Rusland yder-
ligere, siger Tulips direktar.

SMAG FOR PULLED PORK
En af de stgrste succeser pa hjemme-

markedet har veeret introduktionen
af pulled pork. Det har solgt langt
bedre end forventet inden for bade
detail, fast food og foodservice.
Pulled pork fremhaeves som et
eksempel pa, hvordan Tulip skal Igfte
sin forretning og indtjening fremover.

- Vejen til vaekst pa modne markeder
som det danske gar i hgj grad gennem
innovation. Pulled pork er et glimren-
de eksempel pa et produkt, hvor Tulip
har gjort en forskel. Vi har udviklet et
produkt, som er blevet rost massivt
af bade forbrugere og professionelle

i kantiner, caféer og af detailhandlen.
Den slags skal vi selvfglgelig komme
med flere af i fremtiden, siger Kasper
Lenbroch. m
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PULLED PORK HAR NAET EN MILEPAL

FORBRUGERNE SATTER GERNE TANDERNE | NYT PRODUKT,
DER PA ET HALVT AR ER SLAET GODT AN.

Forbrugerne i Europa har taget pulled pork fra Tulip til sig i en grad, sd det nye
produkt har oversteget forventningerne. Arkivfoto.

AF RUNE JUNGBERG PEDERSEN

Medarbejderne hos Tulip i Dinklage i
Tyskland har travlt med at producere
pulled pork.

| uge 47 naede fabrikken en milepzl,
da den nu har produceret og solgt
mere end 1.000 tons pulled pork
siden lanceringen i foraret. Det er et
meget imponerende resultat for et
produkt, der netop er blevet lanceret.

- Det er en praestation, som alle har
grund til at vaere stolte af. Selvfglge-
lig i innovations-afdelingen, hvor
produktet blev udviklet, men ogsa i
produktion, salg, customer service,
kvalitet og alle andre afdelinger, der
har vaeret en del af succes’en, siger
Sub Category Manager i Tulip Morten
Christensen.

ENS VARE OVERALT

- Pulled pork var ikke fgdt til succes
fra starten - lidt som den grimme
lling. Men resultaterne viser noget
om, hvad dedikation og fzlles ind-
sats kan ggre, og hvad vi kan udrette,

nar vi far lanceret det rigtige produkt
pa det rette tidspunkt, mener han.

Han hafter sig ved, at pulled pork er
blevet en succes i savel Danmark som
Sverige og Finland, ligesom kunder

i Tyskland, Italien og Norge enten

har lanceret eller er klar til at lancere
Tulip pulled pork.

- Tulip er en international virksom-
hed, og det er noget, vi for alvor
kan drage fordel af, nar vi formar at
udvikle produkter, som kan szlges
pa mange markeder.

- En af de stgrste fordele ved Tulip
pulled pork er, at vi kan szlge fuld-
stendig ens produkter pa en raekke
forskellige markeder. Der skal ikke
laves specielle udgaver med specielle
krydderier til bestemte lande, og

det giver store fordele i produktion
og salg, fordi vi ganske enkelt bliver
bade mere fleksible og mere effek-
tive, siger Morten Christensen. m

NY DIREKT@R
KOMMER FRA EGNE

RAKKER

AF THERESE PETTERSSON 0G
JAN FBNSS BACH

Bestyrelsen i KLS Ugglarps har
udnavnt Jonas Tunestal til ny
administrerende direkt@r. Han er i
dag salgsdirektar i KLS Ugglarps og
tiltreder den 1. januar 2014.

Jonas Tunestal har vaeret ansat i KLS
Ugglarps siden 1998 og har haft

flere ledende stillinger inden for bade
produktion, gkonomi, administration

og salg.

Han har gennem arene oparbejdet et
grundleggende kendskab til virksom-
heden og branchen som helhed. | sin
nuvaerende rolle som salgsdirektar
har han opbygget et omfattende
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netveerk inden for savel det svenske
som de internationale markeder i
Danish Crown-koncernen.

MED I DC | 2008

- Vieri bestyrelsen meget glade for at
kunne praesentere Jonas Tunestal som
ny administrerende direktgr. Jonas har
en solid praktisk og teoretisk erfaring
og et virkelig godt kendskab til virk-
somheden og dens markeder. Jonas har
allerede lenge vaeret en vigtig del af
virksomhedens ledelse og vil fortsaette
det gode arbejde som selskabets nye
administrerende direktar, siger Kjeld
Johannesen, administrerende direktar i
Danish Crown og bestyrelsesformand i
KLS Ugglarps AB.

KLS Ugglarps har de seneste ar gen-
nemgaet en positiv udvikling. Siden

Danish Crown overtog virksomheden
i 2008, har selskabet fordoblet sine
markeds-andele pa det svenske mar-
ked og gget omsatningen markant.

FORENDE PA K@D

- KLS Ugglarps er en spendende
virksomhed i en positiv udvikling,

o0g jeg ser virkelig frem til at over-
tage ansvaret for selskabet. Med en
finansielt steerk ejer, som ydermere
har adgang til det internationale
marked, har vi gode forudsatninger
for at lykkes med vores strategi, siger
KLS Ugglarps kommende administre-
rende direktgr, Jonas Tunestal.

- Sammen med de dygtige medarbej-
dere i KLS Ugglarps forventer jeg, at
vi far en fgrerposition pa kedmarke-
det i Sverige fremover og bliver den
naturlige samarbejds-partner for bade
kunder og leverandarer, tilfgjer han.

Jonas Tunestal aflgser Johan
Andersson, der stopper som
administrerende direktar i KLS
Ugglarps den 31. december for at
tiltrede et nyt job som divisions-
direktgr for Lantmadnnen Lantbruk. m

Jonas Tunestdl har veeret 15 dr i

KLS Ugglarps. Fra 1. januar bliver

han administrerende direktgr for DC's
svenske aktiviteter. Foto: KLS Ugglarps
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FOR AT UNDGA NEDSLIDNING ER ERGONOMIEN | HBJSADET.

AF LAURA SULBEK
FOTO CLAUS PETERSEN

Pa aftenholdet i opskzringen i
Horsens bliver ergonomien hand-
hzvet. Det betyder, at sikkerheds-
repraesentant Margit Nielsen og
mester Per Christiansen kammer og
prikker medarbejderne venligt pa
skulderen, hvis de ser, at de star for-
kert eller laver forkerte bevaegelser,
nar de arbejder.

- Det handler om at undga nedslid-
ning ved det ensidige, harde arbejde,
sadan at folk ikke har et mindre godt
liv, nar de gar pa pension efter at
have arbejdet som slagter. Men at
de i stedet har et helbred, der ggr, at
de ogsa kan nyde pensions-alderen,
fortzeller sikkerheds-reprasentant
Margit Nielsen.

Hun er ogsa ergonomi-ambassadar
for opskaeringen pa aftenholdet.

Ergonomi-projektet er sat i sgen af
DC Insurance tilbage i 2012, da de
farste planer for projektet blev lagt.

Siden er der blevet udvalgt ergonomi-
ambassadgrer, de forskellige arbejds-
stationer er blevet vurderet, og
medarbejderne er blevet instrueret

i ergonomiske korrekte arbejds-
stillinger pa alle funktioner inden

for rotationerne i afdelingerne.

BLIVER TAGET ACTION

Driftsleder for aftenholdene i Horsens
Peder Vejen har taget projektet til

sig og ggr meget for at udbrede det
blandt medarbejderne. Men ogsa til
andre i branchen. Han deltog i ked-
branchens arbejdsmiljgdag, hvor han
delte sine erfaringer med at forbedre
arbejdsmiljget med fokus pa med-
arbejdernes helbred.

- Det er vigtigt for mig, at projektet

ikke bare ender i en mappe pa hylden.

Derfor sagde jeg med det samme

til mine sikkerheds-grupper, at de
skulle tjekke op pa det. Det er vigtigt
at rgre i gryden hele tiden og vise, at
vi arbejder pa det og holder os selv
og medarbejderne op pa projektet,
fortzeller Peder Vejen.

- DET ER VIGTIGT
FOR MIG, PROJEKTET
IKKE BARE ENDER

I EN MAPPE PA

HYLDEN.
Peder Vejen, driftsleder.

Margit Nielsen og Per Christiansen
har derfor udarbejdet et skema, som

de bruger hver gang, de tjekker, om
det hele gar ergonomisk korrekt

for sig i opskaeringen. Her er hver
arbejds-station reprasenteret, og alt
lige fra nakke og hofter til fedder og
ryg bliver kontrolleret pa medarbej-
deren ved pladsen cirka en gang om
ugen og noteret.

FOR DIN EGEN SKYLD

Selvom der er lagt mange krzefteri
projektet, er det lidt af en udfordring at
skulle forsgge at @@ndre gamle vaner.

- Det er lidt sveert at overbevise med-
arbejderne om, at det for eksempel
er en forkert made, de star pa, for de
har jo gjort det i mange ar. Det kan
veere lidt en udfordring at overbevise
dem om, at det er for deres egen

fortseettes s12...
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skyld, de skal =ndre pa nogle ting,
siger mester Per Christiansen.

Mange medarbejdere ved da heller
ikke helt, hvordan de skal reagere,
nar Margit og Per kommer og legger
en hand pa skulderen for at give et
godt rad.

EN SMULE SKEPTISKE

- Nogle rynker lidt pa naesen, og de
fleste begynder at grine, nar vi kom-
mer forbi. Men jeg tror mest, det er,
fordi de ikke ved, hvordan de skal
reagere. De er jo ikke vant til, at der
er nogen, der kigger pa deres arbejde
pa den made, siger sikkerheds-
representanten.

- JEG KAN GODT SE
MENINGEN MED DET.

Flemming Drejer,
medarbejder.

Flemming Drejer er en af de rutinere-
de kraefter pa aftenholdet i opskae-
ringen. Han har vaeret i DCi syv ar og
kan godt se ideen med projektet.

- Jeg synes, det er fint, nar de kom-
mer forbi, men nar man har vaeret her
nogen ar, sa opdager man hurtigt,
hvis man star forkert. Men jeg kan
godt se meningen med det. Det
gavner os sikkert pa lang sigt, siger
Flemming Drejer.

TGR GODT

Margit Nielsen er ikke bange for at
give et god rad til medarbejdere som
Flemming, selvom hun ikke har ligesa
mange ar pa banen. Det hgrer med til
rollen som ergonomi-ambassader og
sikkerheds-repraesentant.

- Jeg er ikke bange for at sige min
mening og selv ga forrest med det
gode eksempel. Jeg er jo selv udlzert i
opskaringen, og det er en klar fordel,
at jeg selv kan ggre deres arbejde, sa
jeg ved, hvad jeg snakker om, og kan
vise det med min egen krop, fortzeller
Margit Nielsen.

Hun blev udlaert for to ar siden.

Det er specielt en fordel pa lige netop
aftenholdet, da det er her, mange

af de udenlandske medarbejdere er.
Derfor foregar instruktionen med
mange tegn og fagter. Margit og Per
har selv lavet en instruktion med
billeder for alle pladser, som ggr det
lettere for dem at forklare medarbej-
derne, hvad der er rigtigt og forkert.

- Vi praver at ggre det hele pa en lidt
humoristisk made og med et smil

pa leben, nar vi kontakter medar-
bejderne, sa de ikke bare bliver mgdt
med en lgftet pegefinger, siger Per
Christiansen.

BEDRE HUM@R

Det er habet, at medarbejderne med
tiden vil tage ergonomien til sig i
arbejdet og pa den made begynde at
merke en forskel og vigtigst af alt
undga nedslidning.

- DE SKAL HAVE ET
GODT HELBRED, SA
DE OGSA KAN NYDE

PENSIONS-ALDEREN.
Margit Nielsen,

ergonomi-ambassadar.

Men der er flere fordele ved at belaste
kroppen mindst muligt i Igbet af
arbejdsdagen.

DET LAVER EN AMBASSAD@R
Ergonomi-ambassadﬂrens opgaver:

* Atveere ambassadgr for sagen

* At bryde darlige vaner

* Atradgive kolleger om ergonomi

* At pavirke kollegers holdning i positiy retning.

Dererialt17 €rgonomi-ambas

: sadgrer pa de f i
afdelmgeri Horsens 03 bide du p orskellige

8- 0g nathold.

- Folk, der kommer pa arbejde og ikke
har ondt, er i meget bedre humgr.
Gar man rundt med spendinger i
nakken og skuldrene, sa bliver man
lettere irritabel og er heller ikke rar

at fa hjem til familien. Malet er jo, at
det skal vaere med til at forbedre livs-
kvaliteten pa lang sigt, ikke kun nu
og her, papeger Per Christiansen.

Han har selv arbejdet ved bandet
i opskaringen i 10 ar og ved, hvor
fysisk hardt det er.

TILLIDSMAND PA LINJE

Selvom der kan vaere mange fordele
ved at fglge Margit og Pers rad, kan
nedslidning ikke undgas helt ifalge

aften-tillidsmand Morten Jensen.

- Jeg er fuldt ud pa linje med projek-
tets formal, og jeg synes, det er et
godt tiltag at fa folk til at sta rigtigt,
nar de arbejder. Men hvis man tror, at
man helt undgar nedslidning ved at
arbejde ergonomisk rigtigt, sa tager
man fejl, lyder det fra tillidsmanden.

Han vil stadig gerne opfordre sine kolle-
gaer til at tage imod de gode rad og
folge dem pa linje med de @vrige regler,
der gzlder for arbejdet pa slagteriet.

EN DEL AF DC

- Vi er sadan set vores egen sikker-
heds-reprasentant. Sa man kan jo
stille sig op foran et spejl og se ma-
den, man star og arbejder pa og folge
de anvisninger, man far. Ligesa vel
som man skal fglge de andre regler,
der star i arbejds-beskrivelsen, siger
Morten Jensen.

- VI ER SADAN
SET VORES EGEN
SIKKERHEDS-
REPRASENTANT.

Morten Jensen, tillidsmand.

Driftsleder Peder Vejen haber ogsa,
at det i fremtiden vil blive en naturlig
del af at arbejde i DC.

FALLES OM HELBRED
OG TRIVSEL

DER ER FORTSAT FOKUS PA AT
FORBEDRE ARBEJDSMILJZET |
SLAGTERIBRANCHEN.
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AF LAURA SULBAK

- Jeg vil gerne opfordre alle til ikke at
acceptere nedslidning som et faktum,
men i stedet arbejde pa at forbedre
arbejdsmiljget, sa antallet af nedslidte
pa arbejdspladsen bliver nedbragt.

Sadan lgd opfordringen fra Henrik
Olesen til deltagerne ved Slagteri- og
Kgdbranchens Arbejdsmiljgdag 2013.

Han er direktgr i radgivnings-firmaet
Safety Force og var med for at give

inspiration til, hvordan sikkerheds- og
produktivitets-kulturen kan udvikle
sig i branchen.

STARKT HELBRED
Arbejdsmiljg-dagen blev holdt i bade
Billund og Nyborg, og de tilsammen
400 deltagere var medarbejdere fra
virksomheder, organisationer og
ministerier. Det er det stgrste antal
deltagere i arbejdsmiljg-udvalgets
historie.



- Det skal gerne veere sadan, at det
bliver lige sa naturligt at arbejde
ergonomisk rigtigt som at overholde
hygiejne-reglerne, nar man arbejder i
DC, mener Peder Vejen.

TAGER TID

Bader driftsleder, mester og sikker-
hedsreprasentant er enige om, at
det vil tage noget tid, fgr ergonomi-
projektet vil have en effekt. Der er
mange vaner, der skal flyttes.

Til at begynde med haber de at
kunne fa medarbejderne til at ind-
stille platformene rigtigt. Den stgrste
udfordring bliver at ndre pa dem,
som star forkert.

- MEDARBE|DERNE
SKAL VANNE SIG TIL
KORREKTE ARBE)DS-
STILLINGER. DET

ER LIGESOM, DA VI
INDFGRTE VARNE-
MIDLER.

Per Christiansen, mester.

- Medarbejderne skal lige vaenne sig
til det, ligesom det var tilfzldet med
vernemidler, da de blev indfgrt. Det
er lidt den samme proces. Men hvis
det kan lykkedes med sikkerheds-
udstyr, sa kan det ogsa lykkes med
det her, men det tager noget tid.

Om et halvt til et helt ar tror jeg, at
vi har rettet en stor del af det, siger
Per Christiansen.

i

I

Per Christiansen bruger bade billeder og viser kollegerne pa deres egen krop,
hvordan de kan arbejde mere ergonomisk rigtigt, sa kroppen bliver belastet
mindst muligt. Det tager Flemming Drejer gerne til sig. Foto: Claus Petersen.
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TOP 3-VARER
TIL KINA

Danish Crown sender i gennemsnit
16 containere af sted til Kina hver
eneste dag. Det bliver til i alt 6.000
containere om aret.

Her er en top 3- liste over de mest
populaere produkter fra Danish Crown
blandt kineserne.

1.Grisehoveder
DC sender knap 14 millioner
grisehoveder til Kina om aret. Det
er naesten alle de grisehoveder,
DC producerer pa et ar. Hvis alle
kinesere skulle have et grisehoved
fra Danish Crown, ville det tage
88 ar at levere dem.

2.Grisetzer
32 millioner kilo grisetzer fra
DC spiste kineserne i 2012/2013.

3. Spareribs
Det er et forholdsvis nyt produkt
pa det kinesiske marked. DC
eksporterede i det forgangne ar
12.500 tons til Kina.

De var samlet for at sette fokus

pa, hvordan samarbejde og fzlles-
skab skal skabe trivsel i branchen, og
hvordan det gode helbred bevares.

DC-koncernen var sterkt reprasente-
ret med arbejdsmiljg-reprasentanter
og arbejdsledere fra DC Beef, DC Pork,
Tulip, DAT-Schaub og administra-
tionen i Randers.

- VI SKAL BLIVE BEDRE
Direkter for Teknik og Produktion i
DC, Sgren F. Eriksen, fremhavede
dagens tema sammen med

produktionsdirektgr fra Tican, Henrik
Kaempe.

- | branchen har der altid veret fokus
pa arbejdsmiljget, men nu handler
det ikke lngere blot om at leve op
til lovgivningen pa omradet, men om
en fortsat forbedring, fortalte Sgren
F. Eriksen.

Han er medlem af Slagteribranchens
Arbejdsmiljsudvalg.

- Teknologien har gjort det nemmere,
men ogsa krav, behov og indstilling til

at forbedre arbejdsmiljget har ndret
sig, og der er i langt hgjere grad kom-
met fokus pa samarbejde, sagde han.

Nogle af arbejdsmiljg-grupperne fra
Danish Crown, Tican og Daka var selv
pa scenen for at dele ud af deres
erfaringer med arbejdet for at for-
bedre arbejdsmiljget i deres respek-
tive afdelinger. Pa den made fik alle
ny inspiration at ga hjem og arbejde
videre med.

VIDSTE DU AT...
CJ

+ Du kan fa adgang til Danish Crowns
intranet KroneNet hjemmefra pa
www.kronenet.dk

» Her kan du Izese nyheder om din ar-
bejdsplads og om slagteribranchen

+ For at komme ind skal du skrive
navnet pa din afdeling som bruger-
navn, for eksempel kolding

+ Og derefter dctime som password

* Brug altid sma bogstaver i bruger-
navn og password

» Undtagelsen er, at hvis du arbejder
pa svineslagteriet i Herning, skal
du skrive herningS, mens bruger-
navnet for DC Beef i Holstebro er
holstebroO

» DC Beef Herning er nu erstattet af
holsted som brugernavn

« Du skal bruger Internet Explorer for
at komme pa KroneNet hjemmefra

* Hvis du taster forkert mere end
seks gange, bliver adgangen last
i 60 minutter af sikkerheds-
maessige grunde.
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- |EG HAR VERDENS
FEDESTE |OB

ARETS SLAGTESVINEPRODUCENT ER LANDBRUGS-MEKANIKER
OG AMBITI@S SOM IND | HELVEDE.

- Jeg simpelt hen hader, nar vi gagr
ting i blinde. Jeg vil vide, hvorfor
tingene er, som de er. For ellers kan
jeg jo ikke @ndre dem, siger Preben
Bjerregaard.

preben Bjerregaard er vokset op pden
gard, men troede, han skulle noget helt
andet med sit liv. Men han er blevet

Derfor er der heller ikke “bare” dyr,

i

o meget dygtig 0g driftig landmand i‘ deT d(arbp[;é bedrif];cen. S?mtlige dade
Vg © £z .
hjemme pd sin fodeo Bornholm. . grlseuo uceres for at fa svar pa
L dgdsarsagen.

AF TORSTEN LIND SGNDERGAARD
FOTO JUSTINE HOGH

- Jeg har simpelthen verdens fedeste
job. Sadan er det bare, og jeg kunne

slet ikke forestille mig at lave noget

andet.

Sadan naermest velter det ud af
Preben Bjerregaard, da han byder
velkommen i sit nye kakken i barn-
domshjemmet pa garden Ellesgaard
ved Ibsker pa den bornholmske
gstkyst mellem Svaneke og Nexa.

Hele stuehuset har veeret igennem
den helt store renovering, og det vil
ikke vaere en underdrivelse at sige, at
alt i huset star snorlige.
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Pa den made er der sammenhang

i tingene. For i Preben Bjerregaards
slagtesvine-produktion er der heller
ingen slinger overhovedet.

UDDANNET MEKANIKER

Han er udnzevnt til Arets slagtesvine-
producent. En flot prastation af en
landbrugs-mekaniker.

For selvom 35-arige Preben Bjerre-
gaard er opvokset pa en gard, sa skulle
han i hvert fald ikke vaere landmand,
uha nej. | stedet blev han landbrugs-
mekaniker og ansat i Kastrup. Det
fgrte direkte til en eksistentiel krise.

- Der sad jeg pa fjerde sal i min lejlig-
hed i Brgnshgj, mens min familie
knoklede i marken med at fa hgsten

i hus. Det var ikke til at holde ud. Jeg
kunne slet ikke sidde stille, og alt i
min krop gjorde oprgr. Hvad var det
lige, der skete? Jeg var jo ikke land-
mand, vel!

Men der var selvfalgelig ingen vej
udenom, og Preben Bjerregaard
sagde sit job op og flyttede tilbage
til Bornholm.

EN BEVIDST LANDMAND

Han valgte landbruget til, fordi det
ikke kunne vare anderledes. Og det
bevidste valg er maske det, der skin-
ner igennem, nar Preben Bjerregaard
skal beskrives som landmand. Alting
gg@res bevidst og pa et oplyst grund-
lag. Han har jo selv valgt det, og sa
skal det ogsa ggres ordentligt.

ARETS SOHOLDER

Da Preben Bjerregaard vendte tilbage
til Bornholm, fulgte en arrekke, hvor
han gvede sig i at vaere landmand og
svineproducent.

Farst fik han ansattelse pa Born-
holms bedste sobesatning. Efter godt
to ar blev han tilbudt at starte en ny
sobesztning op fra bunden. Efter
halvandet ar blev besztningen i 2006
karet som arets soholder pa Bornholm.

Samme ar kgbte Preben Bjerregaard
Naskegard, der er en slagtesvine-
ejendom med 700 stipladser, hvor
han kgrer efter Danish Crowns Alt
Ind/Alt ud-princip.

NE) FRA KREDITTEN

| 2007 rykkede han tilbage til den
feedrene gard for at passe de 300
sger med 7.500 slagtesvin pa Elles-
gaard. | 2008 var alt klappet og klar
til en nybygget stald til 850 sger.

Miljg-godkendelsen var hjemme, og
der var skrevet under pa kontrakterne
med handvarkerne. Men et opkald
fra kreditforeningen satte en stopper
for projektet.

| stedet indgik Preben Bjerregaard i et
I/S med sin far.

- Vi fyrede alt personale, og jeg be-
gyndte i stedet at arbejde i d@gndrift,
og sa blev der ellers skrabet penge
sammen, erindrer Preben Bjerregaard.

ET NEJ] MERE

Kreditforeningen sagde nemlig
0gsa nej til at omlegge fedegarden
Ellesgaard fra smagrise-produktion



til slagtesvin og endsige ggre stalden
2013-klar.

For egne midler blev Ellesgaard lavet
om til en klimastald, og fremfor
smagrise-produktion laves der nu
10.000 slagtesvin pa ejendommen.
Stalden fyldes op med 7-kilos grise,
som afhentes, nar de rammer 105-
107 kg. Pa nzer de 650 30-kilos grise,
der keres til Naskegard.

- JEG HADER, NAR VI
GOR TING | BLINDE.
JEG VIL VIDE, HVOR-
FOR TINGENE ER,
SOM DE ER. FOR
ELLERS KAN JEG JO
IKKE AANDRE DEM.

Preben Bjerregaard,
slagtesvine-producent.

Her produceres der 4,33 hold om
aret i en Alt Ind/Alt Ud-produktion.
Hver 11. uge skal stalden vaere totalt
tgmt, og fem dage senere rykker et
nyt hold ind. Pa de fem dage bliver
der vasket ned med robot, der bliver
tgrret grundigt ud med varmekanon,
og der kalkes.

RENE STALDE
- Vier hys med at ggre de stalde
rene, pointerer Preben Bjerregaard,

der finansierer alle sine grise pa
kontrakt hos Danish Crown.

Da grisene skal vere fardige pa kun

11 uger, gar han op i tilveksten. Det

er pa foderet, at pengene skal tjenes,
siger den unge landmand.

Preben Bjerregaard er af den op-
fattelse, at Alt Ind/Alt Ud er den
mest rationelle produktions-form,
nar man som ham har en mindre
produktion af slagtesvin pa ejendom
nummer to. Ellers er der ikke penge i
det, mener han.

- Jeg er meget glad for Danish Crowns
koncept med kontraktgrise, andre
vaegtgraenser og bredere basis samt
en fleksibel afhentning. Det fungerer
rigtigt godt, siger Preben Bjerregaard.

ET JA1SIGTE
Fremtiden byder pa nyt byggeri med
2.600 stipladser.

- Kreditforeningen skal bare lige sige
ja fgrst, men det ggr de - med tiden,
siger Preben Bjerregaard og smiler.

Og har man madt den driftige born-
holmer, sa er man ikke i tvivl om, at
det nok skal ga, som han gnsker -
med tiden.

Preben Bjerregaard er netop valgt ind
i OC's representantskab.

PRODUKTIONEN

BORNHOLM.

Bornholm har cirka 150 slagtesvine-
0g so-besztninger. Af dem er 50-60
rene slagtesvine-producenter.

De producerede sidste ar i alt
450.000 slagtesvin, og tallet for
2012/13 bliver pa 5.000 flere.

Dertil kommer en arlige eksport af
smagrise pa 100.000.

Som i resten af landet er struktur-
udviklingen gaet steerkt. For 40 ar
siden var der 1.700 producenter. |
dag er der 150 besatnings-enheder
tilbage. Det er en reduktion pa cirka
90 procent.

FLERE SLAGTESVIN
Til gengeeld er produktionen dobbelt
sa stor i dag som for 40 ar siden.

STIGER PA

Modsat resten af landet, hvor
produktionen har veret faldende
over de seneste ar, sa er den steget
pa Bornholm. | 2007/08 blev der
produceret 406.130 slagtesvin pa
solskins-gen, og fire ar senere var
antallet gget til 449.381.

Nar radgiver Stig Andersen fra Born-
holms Landbrug bliver spurgt, hvad
der er den vigtigste arsag til, at de
bornholmske producenter klarer sig
sa godt, har han et klart bud.

- De konkurrerer helt vildt mod
hinanden.

Alle kender hinanden pa gen, sa
ingen har lyst til at sta tilbage for
kollegerne.

tols

HURTIG INDSAMLING | HORSENS

| pakkeriet pa dagholdet i Horsens arbejder Lynn Panaguiton. Hun har boet
i Danmark i 17 ar, men stammer fra et af de omrader pa Filippinerne, der
er hardt ramt af tyfonen Haiyan. Hun satte derfor med to kollegers hjzlp
gang i en lynhurtig indsamling til sine n@dlidende landsmaend.

Velviljen blandt kollegerne var stor. | Igbet af tre dage blev der afleveret
store maengder af tgj og tepper.

- Det har overrasket os, at der er kommet sa meget stgtte, det er vi
taknemmelige for, siger Lynn Panaguiton.

Hun har selv mistet familiemedlemmer under tyfonen.

Fredag eftermiddag den 15. november pakkede Lynn Panaguiton og
kollegerne Susanne Vglpert og Pia Madsen tingene sammen pa trailere, og
frivillige kerte de indsamlede effekter af sted til Grena, hvor den private
stgtteforening PhilDan samlede ngdhjzlpen og s@rgede for at bringe den
videre allerede dagen efter.

Lynn Panaguiton er medlem af velggrenhedsorganisationen PhilDan, der
baserer sig pa privates hjzlp. Savel selve indsamlingen af tgj som afleve-
ringen af det pa Filippinerne blev foretaget af frivillige. m

:
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Pa bare tre dage blev tre store bure fyldt med taj og tepper til gavn for
tyfonens ofre pa Filippinerne. Lynn Panaguiton er taknemmelig for den
hjzelp, hendes kolleger pa DC Horsens sa hurtigt har ydet. Foto: DC.

TULIP HJALPER EFTER TYFONEN

Sammen med Tulips distributgr og det lokale Rgde Kors besluttede Tulip at
yde ngdhjzlp til nogle af de vaerst ramte omrader pa Filippinerne oven pa
tyfonen Haiyans hzergen. Det kunne lade sig ggre hurtigt, da Tulip-produk-
terne i forvejen befandt sig i landet.

- Filippinerne er et marked, Tulip normalt opererer i, og derfor har vi
konservesvarer i landet. Netop konserves er hardt tiltreengt i sadan en
situation, fordi det kan opbevares i lang tid, uden det skal pa kgl, og derfor
kan vi tilbyde produkter, som befolkningen kender i forvejen, og som de kan
spise uden risiko for at blive syge. Ogsa selv om de ikke har mulighed for at
varme dem, forklarer eksportchef i Tulip Henning Faber.

Han understreger, at Tulips hjzlp er meget beskeden i forhold til katastro-
fens omfang, men omvendt slar han fast, at selv sma bidrag har betydning
i en situation som den, lokalbefolkningen lever under efter gdelggelserne.

- Det tager meget lang tid at fa sejlet nye varer til Filippinerne, sa derfor vil
vi ikke kunne fa nye varer af sted tidligt nok til at ggre en forskel. Men vi kan
donere af de varer, vi allerede har pa Filippinerne, da de meget hurtigt kan
na frem til de mennesker, der har brug for hjzlp, siger Henning Faber. m
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ROYAL HADER
EFTER 40 AR

En af de mange-arige medarbejdere
hos Danish Crown i Seby har faet Den
Kongelige Belgnningsmedalje.

Det er Henrik Steenberg, som efter
godt 40 ars ans=ttelse, fik overrakt
haederen af fabrikschef Leif Brgndum
Nielsen ved en sammenkomst fornylig.

Henrik Steenberg stoppede pa
arbejdsmarkedet som 65-arig den
9. augustiar.

Henrik Steenberg fdr overrakt sin
medalje af fabrikschef Leif Brandum
Nielsen. Foto: DC.

FRA VIKARTIL
PERMANENT

Fabrikschef i Blans Ole Carlsen skal nu
vanne sig til at have to kasketter pa.

Han er nemlig blevet udnzevnt til
ogsa at veere fabrikschef pa soslagte-
riet i Skarbaek, hvar han midlertidig
tog over, da Jens B. Jacobsen sagde op
for at tiltreede et job som fabrikschef
i Tican.

~

|

Ole Carlsen - nu fabrikschef to steder.
Arkivfoto.
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Hver fredag morgen samler Uffe Frovst medarbejderne i DC Pork Danmark og gennemgdr, hvordan den seneste uges
handel er gdet. Er budgettet ndet, er der flag pd fremlzeggelsen.

- VI SKAL KENDE
VORES KUNDER

NY MADE AT GRIBE SALGET AN PA SKAL
GORE DC BEDRE TIL AT HJALPE KUNDERNE

MED AT TJENE PENGE.

AF LISBETH CARGE
FOTO CLAUS PETERSEN

Med nye folk pa en rekke poster
i DC Pork bleeser nye tanker og
metoder at arbejde pa ind over
virksomheden. Et af stederne er i
DC Pork Danmark, hvor kunderne

er kommet i centrum pa en made, der
raekker helt ud i produktionen.

Uffe Frovst tiltradte i marts som
direktgr i DC Pork Danmark, der

tidligere hed hjemmemarked. Han
fandt hurtigt ud af, at DC har et
godt fundament. Vi er dygtige til at
fa grisene ind pa slagteriet, fa dem
slagtet, parteret og solgt.

FIRE EKSTRA KILO GRIS

HOJERE VAGT SKAL GIVE FLERE PENGE TIL

LANDMAND OG SLAGTERI.

hos bade landmandene og slagte-
riet. Det sker ved at haeve grisenes
basisvaegt med fire kilo.

AF TORSTEN LIND SGNDERGAARD 0G
LISBETH CARGE

Danish Crown lancerer endnu et
tiltag, der skal styrke indtjeningen

Ved at skrue op for, hvor meget
grisene ideelt ma veje for, at land-

mandene kan opna den bedste pris,
bliver der slaet to fluer med ét smak.

Det er relativt billigt for landmanden
at stoppe det sidste foder i grisen, og
slagteriet far stgrre mangder kad at

LDLIFTER Fas
L KR



- Men sa har vi sluppet og ladet vores
kunder - butikskaderne - tage over.
Hvis vi skal tjene flere penge, er vi
ng@dt til at ®ndre perspektivet, sa vi
bliver bedre til at forsta slutbrugerne,
altsa forbrugerne, forklarer han.

SKANK I LIDL

- Vi skal skaffe os viden om, hvilke
forbruger-typer der handler i hvilke
butikker, sa vi kan tilbyde et sorti-
ment, der passer.

- For eksempel vil skank veere et
godt produkt til Lidl, hvor det typisk
er ®gtepar over 50, som handler
dér, mens det ikke dur i Fakta, der
har mange kvinder pa 20-29 ar som
kunder, forklarer Uffe Frovst.

Derimod vil rgrt frikadellefars eller
koteletter pudset helt fri for fedt og
gerne Ngglehuls-market vaere en
oplagt vare i Fakta, navner han.

TRE KATEGORIER

Med den ggede viden om forbruger-
nes indkabs-vaner har DC Pork
Danmark vaeret i gang med at til-
passe sortimentet. Det er nu delt op
i tre kategorier: God, Bedre og Bedst.

Eksempelvis bliver en mgrbrad
inklusiv bi-mgrbrad solgt i katego-
rien God til en pris, der er afstemt
efter, hvor meget arbejde slagteri-
arbejderne har haft med produktet.
Tilsvarende bliver prisen hgjere i
Bedst-kategarien, hvor mgrbraden
er uden bi-mgrbrad og hinde samt
pudset helt fri.

Filosofien er, at nar butikkerne har de
varer i kgledisken, som forbrugerne
gerne vil kabe, sa tjener bade butik-
kerne og DC penge.

OLKASSE-M@DE

Den nye tankegang har ogsa betydet,
at medarbejderne i DC Pork Danmark
har skullet vaenne sig til nye mader
at arbejde pa. Szlgerne har blandt
andet mere fokus pa, hvor indtjenin-

gen ligger.

arbejde med, sa omkostningerne
pr. kilo ked falder, og DC kan s=lge
stgrre mangder.

Altsa et tiltag, der har to vindere.
Landmandene tjener flere penge, og
det samme ggr Danish Crown.

I GANG | JANUAR

Den hgjere basisvaegt indfares fra
uge 2. Tiltaget hilses velkomment af
medarbejdernes repraesentanter.

- Hvis det er med til at ggre gkono-

KVALITET
N

100% DANSK

DANISH CROWN
SVINEKZD

AN
/,PRB

Ved at dele produkterne ind i tre kategorier varierer DC Pork Danmark sit sortiment, sa butikkerne kan have netop
de varer, som deres kunder foretraekker.

v

PERSPEKTIV UDEFRA - IND

|

LEVERAND@RER

MARKED

KUNDER

ONTRADE

FORBRUGERE

Hidtil har hjemmemarkeds-afdelingen, som DC Pork Danmark hed far, haft fokus pd at seelge de produkter, som
Danish Crown producerede. Altsd indefra-ud, som den gverste pil viser. Nu er perspektivet endret til at se pd, hvad
forbrugerne vil have - og detailhandlen dermed kan salge og tjene penge pd. En udefra-ind tankegang (nederste pil).

Ontrade er for eksempel restauranter.

Samtidig har Uffe Frovst indfart,

at hele afdelingen holder magde

hver fredag morgen. Det kaldes
glkasse-madet, for det varer bare 15
minutter. Her ridser han op, hvordan

mien bedre for landmandene, sa er
det som udgangspunkt en god idé,
siger formand for Tillidsmandskalle-
giet Lars Mose.

Han tilfgjer, at i akkorden er allerede
indregnet et procent-tillaeg, sadan at
nar kiloene stiger, sa falder normen.

MULIGHED UDNYTTES

Jesper Friis er direktgr for DC Pork og
forklarer, at en hgjere vaegtgraense er
et af de handtag, man kan dreje pa
for at fa driften af slagterierne til at

salget er gaet, og der bliver orienteret

om aktuelle og kommende tiltag.

- Vi fejrer succeserne, nar vi nar de
mal, vi har sat. Det er vigtigt, at vi

vaere mest muligt effektiv. At det til-
tag kommer nu, forklarer han sadan:

- Markedet har udviklet sig, sa det

er blevet muligt for Danish Crown

at s=lge lidt tungere del-stykker.

Det skal vi udnytte. Danish Crowns
vaegtgraenser styres af markedet, og
hvordan vi kan afszette vores kgd. Nu
ser vi en mulighed for at s=lge de lidt
tungere del-stykker som for eksempel
brystflaesk, forklarer Jesper Friis. m

kan se resultaterne af det, vi gar i
fxllesskab, mener direktgren. m

HVER GRIS GIVER
14 KR. MERE

* Hvert slagtesvin ma veje fire
kilo mere

+ Basisvaegten stiger til max.
93,9 kilo

 Det giver landmanden 14 kr. mere
pr. gris i dekningsbidrag.

Kilde: Udregninger fra Videncenter
for Svineproduktion.

17 KROGEN M



AF LAURA SULBAK
FOTO CLAUS PETERSEN

Mange medarbejdere i Blans lgger
vejen forbi den bla der overfor kan-
tinen, nar de gar til og fra produk-
tionen. Her holder tillidsmand Brian
Vestergaard nemlig til. Hans dar er
altid aben, nar kollegaerne oplever
problemer pa arbejdet eller for

NOGET HELT TREDJE.

JOBBENE | DANISH CROWN ER MANGE OG ALSIDIGE. NOGLE HOLDER
@JE MED KVALITETEN, ANDRE SLAGTER S@ER, OG NOGLE LAVER

ALT I ALT ARBEJDER DU SAMMEN MED 8000 KOLLEGER. VED DU,
HVAD DE ANDRE GAR 0OG LAVER?

HER KAN DU M@DE EN TILLIDSMAND, DER BALANCERER SOM
MACGLER MELLEM KOLLEGER OG VIRKSOMHED.

BRIAN BLANDER
SIG | BLANS

TILLIDSMANDEN ER OFTE MANDEN | MIDTEN, NAR DER SKAL
FINDES EN LASNING.

eksempel har spgrgsmal til ledelsen
eller NNF.

Som tillidsmand star Brian Vester-
gaard ofte i midten mellem virksom-
heden og medarbejderen, nar der er
uenigheder. For ham er opgaven at
finde den gyldne mellemvej.

- Som tillidsmand er mit job at sikre
en god hverdag for mine kolleger. Jeg

- DET ER MIT JOB

AT SIKRE EN GOD
HVERDAG FOR MINE
KOLLEGER.

Brian Vestergaard, tillidsmand.

skal sikre, at de har et godt arbejds-
miljg og en korrekt indtjening. Jeg

Det er meget vigtigt for Brian Vestergaard, at nar daren bliver lukket til kontoret, sa kan medarbejderne stole pd, at alt

bliver inden for de fire vaegge.

har respekt for mine kolleger og
respekt for DC, derfor er udfordrin-
gen for mig ofte at vaere med til at
finde en Igsning, som alle parter kan
vere tilfredse med, fortzller Brian
Vestergaard.

DROMMER OM DIREKT@R

Seneste eksempel pa den udfordring
var forhandlingerne med DC Porks
ledelse om det meget omtalte forslag
fra Tillidsmandskollegiet. Her var Brian
Vestergaard sammen med kollegerne
Lars Mose fra Horsens og Torben
Lyngse fra Ringsted en del af Tillids-
mandskollegiets forhandlingsudvalg.

Det var en lang og hard proces, hvor
Brian ikke var meget hjemme pa
kontoret i Blans. Til gengaeld han har
faet en erfaring, han ikke ville vaere
foruden.

- Jeg kan godt lide at fa udfordringer
og arbejde med tingene, og det var
lettere at vaere med i diskussioner og
svare pa spgrgsmal om Tillidsmand-
skollegiets forslag, nar jeg havde
siddet med fingrene i det. Men til
sidst var jeg ved at veere lidt slidt.
Nar farst man begynder at dramme
om Jesper Friis om natten, sa ved
man, graensen er ved at vaere naet,
griner Brian Vestergaard.

TAT KONTAKT

Nar han ikke er pa kontoret, har han
tet kontakt med sin tillidsmands-af-
lgser Lars Andreasen. Og det er ikke
kun, nar der er forhandlinger i Tillids-
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mandskollegiets forhandlingsudvalg,
at tillidsmanden i Blans ma bevaege
sig uden for slagteriets matrikel.

Han er nemlig ogsa medlem af yder-
ligere fem udvalg. Sa nar udvalgs-
arbejdet kraever Brians opmarksom-
hed, er samarbejdet og den tette
kontakt med tillidsmandsaflgser Lars
Andreasen alt-afggrende.

- Nar Brian er vaek, sa snakker vi rigtig
meget sammen, sa han hele tiden
ved, hvad der foregar i Blans. Det
samarbejde, vi har, fungerer rigtig
godt, siger Lars Andreasen.

ARBE)DER SAMMEN

Som tillidsmand er Brian ofte binde-
leddet mellem ledelsen og medarbej-
dere, og derfor spiller samarbejdet
med fabrikschef Ole Carlsen ogsa en
vigtig ralle.

- Det, at jeg har en tillidsmand som
Brian, betyder, at jeg har en samar-
bejdspartner, nar vi skal formidle et
budskab, for eksempel om forandrin-
ger, som har betydning for medarbej-
derne. Vi har meget taet kontakt,

og alle lokale beslutninger bliver

L

diskuteret igennem, inden vi gar ud
til medarbejderne med dem, fortzller
fabrikschef i Blans Ole Carlsen.

Selvom samarbejdet er tzet, betyder
det ikke altid, at tillidsmand og
fabrikschef er 100 procent enig om
tingene til at begynde med - bare de
bliver det hen ad vejen.

- ENGANG IMELLEM
ER SVARET NE) TIL
KOLLEGER.

Brian Vestergaard, tillidsmand.

- Brian og jeg kan sagtens veere uenige
om mange ting, men sa diskuterer vi
dem igennem og finder en fzlles lgs-
ning. Jo mere enige vi er, jo nemmere er
det at implementere nye tiltag blandt
medarbejderne, siger Ole Carlsen.

LEVER SIG IND | DET

Selvom Brian arbejder for at finde
lgsninger, kan det ikke altid lade
sig gare, at alle bliver tilfredse. Det
varste, han ved, er, nar kollegaer
bliver afskediget.

- Jeg har det rigtig sveert, nar en
kollega er blevet opsagt, for det
gar jo ikke bare udover den enkelte
medarbejder, men ogsa familien. |
den situation er det mit job som til-
lidsmand at hjzlpe den pagzldende
medarbejder sa godt som muligt
videre, for eksempel ved vores job-
banker, siger Brian Vestergaard.

ORETAVERNES PLADS

Som tillidsmand er det ikke alle
beslutninger, der er lige populzre,

og det kan tit vaere holdepladsen for
gretzver fra flere kanter. Tillidsman-
den bliver i nogle situationer manden,
der kommer til at sta pa mal for de
beslutninger, der er blevet truffet,
over for sine kollegaer.

- Ind i mellem skal man lige hjem og
synke en ekstra gang, for engang
imellem er svaret til medarbejdernes
gnsker ogsa nej, nar der skal findes
et kompromis mellem ledelsen og
medarbejderne.

- Der kan det da nogle gange vare
svart ikke at tage en kritik person-
ligt, netop fordi jeg gar sa meget op
i mit arbejde. Men jeg elsker mit job,

Som tillidsmang 09 medlem af
flere udvalg er der mange, tilligs-

manden ska/ snakke med.

og jeg har ikke fortrudt et sekund, at
jeg sagde ja til at blive tillidsmand,
fortaeller Brian.

KENDER IKKE DAGEN

Han fik posten som tillidsmand i
Blans i 2007, lige efter slagteriet var
udsat for en stor brand. Han er ogsa
udlzert pa stedet i 1991 og har stort
set veeret der lige siden med und-
tagelse af et par ar i militeret, hvor
han blandt andet var udsendt for FN
i Jugoslavien. En erfaring, han ogsa
kan trekke pa i sit daglige arbejde
som tillidsmand.

- Det bedste ved mit job er, at jeg
ikke kender dagen, nar jeg m@der ind
om morgenen. Jeg ved jo aldrig, hvad
mine kolleger vil have hjzlp til, nar
de kommer ind ad dgren. Samtidig
er det ogsa en stor udfordring ikke at
kunne planlaegge al ting, siger Brian
Vestergaard. m
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UNDERSKUD
| VION

En af Europas store fgdevare-
koncerner, det hollandsk ejede Vion,
er kommet ud med et underskud pa
6,2 milliarder kr.

Regnskabet for 2012 er praeget af,
at resultaterne fra Vions vigtigste
aktiviteter i Holland, Tyskland og
Storbritannien ligger langt under
forventningerne, skriver Landbrugs-
avisen.

Efter ar med massive opkgb har
selskabet justeret sin strategi og

er i gang med at sxlge en rekke af
sine aktiviteter, blandet andet de
engelske virksomheder Vion Pork UK
og Vion Red Meat UK. Senest er Vion
Ingredients i Storbritannien solgt i
oktober i ar til et amerikansk selskab
for ca. 12 milliarder kr.

| Tyskland har Vion forsggt at szlge
selskabets aktiviteter inden for
convenience-retail i Wunstorf, men i
stedet er virksomheden lukket ifglge
Landbrugsavisen.

| begyndelsen af 2013 havde Vion

ca. 21.000 medarbejdere, og med en
omsztning pa 72 milliarder kr. sidste
ar herer selskabet til de starste inden
for slagteri-branchen i Europa.

AFTALE MED KINESISK

DC-MEDAR-
BEJDERE HAR
HEVET EN NY

AFTALE | HUS.

AF LAURA SULBAK
FOTO MORTEN FAUERBY

En delegation af DC-folk har veeret i
Kina, hvor besgg hos lokale kunder
var pa programmet og med godt
resultat.

Direktgr for DC Pork Danmark Uffe
Frovst, underdirekter i eksportafde-
lingen Sgren Tinggaard og eksport-
chef Arnth Henriksen besggte en
lokal restaurant-kaede med navnet
Cantonese Family, som kgber for-
skellige produkter af DC.

Ved besgget underskrev den kine-
siske restaurant-kade en hensigts-
erklering om at kabe yderligere 500
tons af DC naeste ar.

Cantonese Family har 30 restauranter
i Shanghai, der er landets starste by
med over 23 millioner indbyggere.

SYN FOR SAGEN

Folkene bag den kinesiske restaurant-
kaede var tidligere pa aret de farste
gester til at besgge DC's produkt- og
innovations-afdeling i Herning, hvor
de blev inviteret indenfor i det nye
kgdveaerksted Meatlab.

- MEATLAB ERET
UDSTILLINGSVINDUE,
HVOR GASTERNE

KAN SE, HVAD VI KAN.
Arnth Henriksen, Eksportchef.

Her sa de, hvordan produkterne bliver
udviklet, og havde selv lejlighed til

at ga i kekkenet. Det har en gavnlig
effekt, nar der skal forhandles

nye aftaler.

- Meatlab er bade et udstillings-
vindue og et sted, hvor vi kan invitere
gaester ind, sa de kan se, hvad vi kan.
| sidste ende kan det fare til, at vi kan
hive aftaler som den her hjem, siger
eksportchef Arnth Henriksen.

DANSK K@D | HB) KURS

Oven i den gode nyhed om den nye
aftale laegger restaurant-kaeden
heller ikke skjul pa sin statte til det
projekt, som erhvervs-organisationen
Landbrug & Fgdevarer med stgtte fra
EU kgrer sammen med DC og Tican.
Projektet har fokus pa at markeds-
fgre europeeisk ked i Kina.

- Restaurant-kaeden er varm for-
taler for dansk kvalitet, sporbarhed

KINESERNE VIL SATTE
TANDERNE | TULIP-P@LSER

KINA ABNER FOR EKSPORT AF PRODUKTER

FRA TULIP OG DANISH CROWN.

AF RUNE JUNGBERG PEDERSEN

Bade Tulip og Danish Crown var til
stede med en stand pa en fgde-
vare-messe for nylig i Shanghai i
Kina, hvor cirka 1.500 udstillere
viste sig frem.

Specielt Tulips pglser fra Svenstrup
skabte interesse blandt deltagerne i
Food, Hospitality og Catering-mes-
sen, som faldt sammen med, at den
davaerende danske fgdevare-minister

Kom 55, drenge, nu skal vi faneme have
groet noget kod i det laboratorie!

Hovedkraefterne bag genmodificeret mad
er dem, der er mest motiveret

|

© Wulffmorgenthaler - Af Mikael Wulff og Anders Morgenthaler.
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KADE AF RESTAURANTER

og produkt-sikkerhed. Det er derfor
et godt eksempel pa, hvordan det
EU-stgttede projekt er med til

at markedsfgre dansk fadevare-
sikkerhed i Kina, siger underdirektgr
Segren Tinggard.

Underskriften blev fejret med 20
forskellige retter med svinekad,
heriblandt svinemaver i skiver. m

Karen Hzkkerup modtog besked om,
at Kina abner for import af foraed-
lede f@devarer fra Tulip i Svenstrup,
ligesom kineserne tillader DC Faaborg
at eksportere til Riget i midten.

Dagen efter stod ministeren sa side
om side med Area Export Manager

i Tulip, Niels W. Thomsen, da hun
abnede den danske stand pa messen
i Shanghai.

P@LSER | FOKUS

Tilladelsen gav ekstra stor interesse
for pglserne fra Svenstrup-fabrikken
blandt de kinesiske indkgbere.

- JEG HABER, AT VI
KAN FA KONTAKT
TIL FREMTIDIGE
KUNDER I KINA PA

MESSEN.
Niels W. Thomsen,
Area Export Manager i Tulip.

- Desveerre har det indtil nu ikke
veeret muligt at fa varer ind i Kina,
sa derfor har vi kun kunnet udstille
dummy-pakker af vores pglse-sorti-

ment, men det var nok til at ggre
mange kunder meget interesserede,
fortzeller Niels W. Thomsen.

- Derfor haber jeg selvfglgelig, at vi
med vores tilstedevzerelse pa mes-
sen har faet skabt kontakt til nogle
fremtidige kunder, som kan veere
med til at udvikle Tulips salg i Kina,
siger han.

Han gledede sig ogsa over, at han
for fgrste gang i sin tid som ansvarlig
for salget til Kina rent faktisk kunne
snakke om mere konkrete planer
med kunderne.

- Vi har gennem lang tid arbejdet
pa at fa abnet for eksport fra
Danmark til Kina, sa derfor var
det fantastisk at kunne fortzelle
de besggende pa vores stand,

at vi nu rent faktisk er klar til at
sende varer af sted, bemaerker
eksportchefen.

Messen var fgrst og fremmest
for indkgbere inden for food-
service og catering.  alt 10
danske fgdevare-virksomheder
fortalte potentielle kunder om,
hvad Danmark kan tilbyde. =
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DC-GRISE PA MUSEUM

De lyserade grise fra Danish Crown har skiftet smatten fra de drlige festivaller
ud med lunt halm indendars pd Vendsyssel histaoriske Museum. Foto: Museet.

AF JAN FONSS BACH

Et par af DC's udstillingsgrise har
skiftet festival-smatten i Skander-
borg ud med dejligt, tgrt halm pa
Vendsyssel histariske Museum i
Hj@rring.

Museet har lige nu en szrudstilling
under overskriften “Julens sul og sgde
sager” og har i den forbindelse lant
to af DC's rejsevante grise.

Crisene flankeres af denne tekst pa
udstillingen:

JULESUL

“Svinekgd har vaeret pa julebordet
siden hedensk tid. Friskkogt skinke
suppleret med blodpglse, medister-
palse, fleesk og granlangkal var pa

menuen i juledagene. De er stadig at
finde pa julefrokostbordet i vor tid.

| lgbet af 1800-tallet blev gasesteg
en konkurrent til juleskinken. Hvad
der startede som en borgerskik,
bredte sig ud over landet i samme
takt som juletrasjulen. Omkring
1900 havde fjerkreet taget fgringen
over svinekgdet pa de danske jule-
borde. Kalkunen vandt aldrig sa

stor udbredelse som gasestegen, til
gengzld blev andestegen mere og
mere populzer og overhalede omkring
2. verdenskrig gasen i popularitet.”

| den nesten 150 ar gamle stald kan
du se, hvad dyrene spiste, og hvilke
madretter de blev brugt til.

Har du lyst til at se udstillingen, vises
den frem til den 12. januar 2014. m

DC MED
OM
BORD

AF LAURA SULBAK

Da verdens stgrste containerskib,
Majestic Marsk, bliv vist frem i efter-
aret, kunne de 225.000 gester, der
besggte skibet, ogsa blive klogere pa
Danish Crown, mens de var om bord.

Gennem kogjet pa en container
kunne gzsterne fa et kig ind til

DE FLESTE
FORETRAKKER
SVINEK@D

Der bliver fortsat serveret mest
svinekgd, nar det er spisetid
rundt omkring i verden. Det viser
en opggrelse fra FN's fgdevare-
organisation, FAO.

1AN LHOI

| fjor blev der sat 114 millioner ton
svinekgd til livs pa verdensplan.
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udstillingen, hvor et fakta-ark om
DC blev flankeret af to igjnefaldende
udstillingsgrise.

Her er hvad, de kunne lzre pa
udstillingen. Hvor meget ved du?

+ Vidste du, at Danish Crown szlger
varer i mere end 130 lande, og at
90 procent af Danish Crowns pro-
dukter szlges uden for Danmark?

+ Vidste du, at Danish Crown er
verdens stgrste svinekgds-eks-
portgr og star for 39 procent af
den samlede danske landbrugs-
eksport?

« Vidste du, at Danish Crown arligt
eksporterer svinekgd til Japan for
6-7 milliarder kroner? Det svarer

Det er 1,5 procent mere end i 2012
og giver en fgrsteplads pa verdens-
ranglisten for mad.

Svinekgdet er dog ved at blive over-
halet af kylling som den mest popu-
Izere spise. Sidste ar blev der nemlig
spist 106 millioner ton kyllingekad.

Flere eksperter spar, at hvis den
udvikling fortszetter, vil fjerkraeet
snart blive den mest populare spise
i verden.

DANISH CROWN

Widiatn c, ot [ssish Crown saiget varer
| e e 430 Lane, o 5L 0%
f Fusisd Crowm produker ssipes
winn o DT

Vidntw s al Ferdams toagests.
(Ftore I vepede 1157 kilo § LIS o v

Wilste . ot Danish Crown & verdeas
starws svmsksdssknporter og sikr for 15 of dan

Vidiene (8, 0 Danish Crown
irfig® alenportarar weinsked Gl Japan
T 8-7 millarfiar kronar?

Dot wwmrer 1 3 &3 dasmd import

il fra

part

Wikt e, chew oy ""
fisbietlt wll mange prioo s {

mennsaker | DammarkT ﬁ}l

k

Svinekad fra Danish Crown til markederne i Fjerngsten bliver en vigtig last pd de
nye Triple E-skibe. DC var derfor inviteret med til at deltage med en lille udstilling.

til 2 ars dansk import af alle varer
fra Japan.

 Vidste du, at der er dobbelt sa mange
grise som mennesker i Danmark? m

\
pAUSEkrogen

Her er Igsningerne pa Sudoku-opgaverne pa side 21:

Lasning: A

Lasning: B



JULESKINKE MED

OVNBAGTE RODBEDER
OG NODDEKARTOFLER

Kan du godt lide den gode, traditionelle
julemad, og har du samtidig lyst til at
forny den lidt, sa kan denne opskrift pa
juleskinke med radbeder og n@dde-
stegte kartofler maske vaere et bud til
en af julens sammenkomster.

Opskriften er beregnet til seks
personer, og forberedelserne tager
cirka tre timer, men en del af arbejdet
i kekkenet kan laves dagen i forvejen.

Velbekomme!

DET SKAL DU BRUGE

12 kg raget skinke

GLASERING

172 spsk dijonsennep
12 spsk rasp

3 spsk brun farin

OVNBAGTE RGDBEDER
6 mellemstore rgdbeder
2 rgdlgg

Salt og peber

Frisk timian

1 Y2 spsk olie

N@DDEKARTOFLER

1,2 kg aspargeskartofler
100 g hasselngdder

50 smer

SADAN GOR DU

Kom skinken i en gryde med kogende

vand, sa det lige daekker. Bring vandet
i kog igen, og skum.

Kog ved lav varme under [3gi1-2
timer afhangig af skinkens tykkelse,
til centrum-temperaturen er 60
grader. Tag gryden fra varmen, og

lad skinken sta ca. 20 minutter til
centrum-temperaturen er 72 grader.
Fjern nettet og svaren pa skinken og
evt. noget af fedtet.

Teend ovnen pa 200 grader. Rgr sen-
nep, raps og farin sammen til en tyk
masse, og smgr den oven pa skinken.

St skinken i ovnen, til glaseringen er
sprgd og gylden, og skinken er varm.

Kog rgdbederne magre, ca. 2 time.
Cnid skindet af. Skaer radbederne igen-
nem pa langs, og leg dem i et ovnfast
fad. Laeg I@g i skiver og timian over.
Krydr med salt og peber, og dryp med
olie. Seet fadet i ovnen ved 200 grader
i ca. 20 minutter, til lasgene er mare.
Pynt med frisk timian ved servering.

Kog ag pil kartoflerne.

Hak ngdderne groft.

Smelt smgrret pa panden - det ma
ikke vaere brunt. Tilsaet ngdder og

kartofler, og vend det sammen, til
det bliver varmt. Krydr med salt.

A SpiseKrogen |

%

TIPS

« Skinken kan koges dagen i for-
vejen. Fjern nettet, og lad den sta
i kogevandet, eller pak den i film,
og stil den i kgleskab. Hvis skinken
er kold, nar den stilles i ovnen, skal
den have lzngere tid i ovnen for at
blive varm

+ Rodbederne og kartoflerne kan
koges dagen i forvejen. Rgdbederne
kan evt. skaeres i 1 cm tykke stave.

Opskriften er fra voresmad.dk og
er udarbejdet af slagtermester
Lars Madsen og kok Carsten Kyster.

QR-KODE

Du kan scanne opskriften
med din mobiltelefon, hvis
den er en smartphone.

JUBILARER

DECEMBER-JANUAR

FAABORG

2. januar 2014
35 ars jubilzzum
Sgren Lund
Udbening,
midterstykker

17.januar 2014
25 ars jubileum
Poul Erik Petersen
Skeerestue 2

23.januar 2014
25 ars jubileum

Jan Michael
HERNING Sgrensen
2. januar 2014 Fabrik 2
35 ars jubilaum
Uffe Sandin
Johansson RONNE
Slagtegang 6. februar 2014

25 ars jubileum

2. januar 2014 Jan Egon Rasch

35 ars jubilaum Holm
Jan Rahbek Opskzring
Slagtegang

1. februar 2014
35 ars jubileum
Aage Velling

SKARBAK
1. januar 2014
25 ars jubilzzum

Tidsstudie John Jessen
Slagtegang
HORSENS 12.januar 2014

5. februar 2014
35 ars jubilum

35 ars jubileum
Bent Olsen

Knud Erik Teknisk afdeling
Pedersen
Slagtegang 28.januar 2014
40 ars jubileum
9. februar 2014 Nis Peter Hogh
25 ars jubileum Slagtegang
Kurt Winther
Pakkeri
SABY
8. januar 2014
RANDERS 35 ars jubileum

1. februar 2014
25 ars jubileum
Carsten Lehrmann

Jan Erik Karlsen
Slagtegang, dag

Salg 21.januar 2014
40 ars jubileum
Soren Neve

RINGSTED Uggerhgj

1. januar 2014
35 ars jubileum

Slagtegang, dag

SorenG. L. S. 21.januar 2014
Rasmussen 40 ars jubileum
Slagtegang Preben Sgrensen

Pakkeri

VIDSTE DU AT...
CJ

« Pa DAT-Schaubs fabrik i Kina
sorteres og pakkes der hvert ar
1,4 millioner kilometer svinetarme
fra europzeiske og nordamerikanske
slagterier

* Det svarer til jorden rundt ikke
mindre end 35 gange

 Den nye Plumrose-fabrik i Council
Bluffs, lowa i USA, producerer
450 tons palaeg om ugen

 Fabrikken bemandes af bare
80 medarbejdere takket vaere
topmoderne teknologi

« Der blev solgt fire daser kanserves

i sekundet fra Tulips fabrik i Vejle i
sidste regnskabsar.
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MAD FORPLIGTE

Det star pa vores lastbiler. Og pa
pakkerne med ked i kgledisken. Det
star pa vores visitkort og pa vores
powerpoints. Og nogle steder star
det sagar med store bogstaver pa
vaggene. It's All About Food...

Og det forpligter. Det faktum, at

vi kun eksisterer, hvis vi producerer
noget, som mennesker kloden

rundt har lyst til at seette tenderne i,
forpligter.

Derfor er det heller ikke nok, at vi
kun betragter vores egne livretter
som mad.

De fleste af os ville reagere med det
samme, hvis vi pa slagteriet stgdte
pa en fleskesteg med et stort, gult
stykke plastici. Vi ville vide med det
samme, at der er noget helt galt. Og
vi ville sikre, at problemet blev Igst til
bunds, inden det nogensinde kom i
nerheden af tallerkenen.

Men tanker vi ogsa sadan, nar det er
grisegrer, der produceres? Eller tzer?
Eller maver?

For nylig blev der i Kina fundet
gremarker i nogle grisegrer fra to
udenlandske konkurrenter, som nu
har faet lukket for eksport til Kina.
Det er en situation, vi skal notere os.

Vi kan selvfglgelig glaede os over, at
det ikke var grisegrer fra et Danish

Crown-slagteri, men vi kan samtidig
minde os selv om, hvor skrgbeligt
vores eksistensgrundlag er.

Med den betydning det kinesiske
marked har for Danish Crown, havde
det betydet et maerkbart tab af
danske arbejdspladser, hvis et eller
flere af vores anlag pludselig mistede
adgang til Kina.

Nar sadanne uheld sker, er der jo ikke
tale om ond vilje eller snyd, men om
sjusk. Og om at man glemmer, at
mad er noget forskelligt - afhangig
af hvor man lever.

Som international fgdevareproducent
skal vi vaere dygtige til at vide, at alle
de produkter, der gar gennem vores
hander, indgar i maltider - og skal
betragtes som mad.

Som | alle ved - og som man kan
lzese om i dette nummer af Krogen

- har vi netop offentliggjort arets
resultat pa reprasentantskabsmgdet
i slutningen af november. Et rigtig
fornuftigt resultat.

Det, der g@r resultatet sa godt, er
primert indtjeningen i landene uden
for Danmark, hvor produktionen har
nogle andre vilkar og nogle andre
omkostninger.

Derfor arbejder vi ogsa intenst pa den
strukturplan for de danske anlzeg,

som vi regner med at kunne frem-
lzegge farst i det nye ar.

Jeg ved, at det giver anledning til en
hel del snak pa afdelingerne i disse
uger. Men det er en opdatering af
den udmelding, vi kom med tilbage
i august, og nar vi ggr aret op, er det
relevant ogsa at bergre den slags
planer. Usikkerheden forsvinder ikke
af, at vi ikke snakker om det.

Vianalyserer fortsat for at sikre, at
vi finder den model, der er ansvarlig
pa lang sigt - og som bergrer farrest
mulige medarbejdere.

Vi arbejder, sa hurtigt vi kan, og jeg
vil love, at medarbejderne i Danish
Crown star gverst pa listen aver dem,
der skal orienteres, nar analysen er
gennemarbejdet.

December er altid den travleste tid
pa aret, og jeg haber, vi pa den anden
side af juletravlheden alle sammen
kan holde nogle rolige fridage sam-

men med familie og venner.

God jul og godt nytar

£V
—

HAR DU EN GOD IDE?

Har du en idé til en historie?

Er der en artikel, du savner at
lzese i dit medarbejderblad?
Eller et emne, du synes, traenger
til at blive sat fokus pa? Sa

grib fat i dit lokale medlem af
redaktionsudvalget, eller ring
eller mail til Krogens redaktar
Lisbeth Carge pa 8919 1407 eller
lica@danishcrown.dk
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