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Vi star
et oodt sted

re andelshaver

Jais Valeur og jeg har brugt den

seneste tid pd at komme i rundt
kredsene og give jer en status pa vores falles
virksomhed. Vi glaeder os over, at kunne afleegge
status pa et tilfredsstillende regnskab. Det har
varet et todelt ar med en svag start og en sterk
afslutning, og jeg kan konstatere, at skuldrene
er blevet senket lidt, og smilene anes derude. Vi
har medvind i markedet og en raekke selskaber,
der performer efter de planer, vi har lagt.

Desveerre har vores kolleger pa kreatursiden haft
et udfordrende &r, men jeg ved, at der arbejdes
hardt pa at vende udviklingen de steder, hvor
der er udfordringer. Meldingerne er, at hand-
lingsplanerne indtil videre virker.

1.183 deltog pa maederne i griseproducentkred-
sene og for kreaturkredsenes vedkommende
var det 721. Det er vigtigt for Danish Crown
som selskab at have en god og taet dialog med
andelshaverne, og der er kredsmaderne et vig-
tigt nedslag pa aret, hvor vi far mulighed for at
snakke tingene igennem.

Et af de emner, vi havde med, var den ejer-
strategi, som bestyrelse og repraesentantskab
arbejder med for gjeblikket. Jeg konstaterer,

at der er opbakning til de ting, som vi preesen-
terede jer for, og arbejdet med ejerstrategien

vil forseette i det nye reprasentantskab. Det er
vigtigt for os, for meget af Danish Crowns styrke
beror pa et sterkt og aktivt ejerskab, hvor vi
som andelshavere giver virksomheden de bedste
forudsaetninger for at agere staerkt til glaede for
alles bundlinjer.

Samtidig havde vi i ar valg til repraesentant-
skabet, hvor der blev valgt 23 nye repraesen-

il

Det er vigtiot
for Danish
Crown som

selskab at
have en dod

o9 (et dialog

med andels-

haverne.

rn

tanter. Jeg ser frem til samarbejdet med det
nye reprasentantskab, og jeg vil gerne benytte
muligheden for at sige tak for samarbejdet og
debatten til de af jer, som ikke leengere er en
del af det.

Vi har taget hul pa det nye regnskabsar, og vi er
kommet godt fra land. Vores konkurrencekraft
er styrket, og vi har en god underleeggende drift
i selskabet. Vi har gode forudsatninger for det
kommende ar, men som med sa meget andet
sa vil der naturligvis komme udfordringer. Dem
skal vi lgse, og jeg er sikker p3, at vi har den
rigtige sammensatning i selskabet til at lave et
staerkt 2019/2020.

Glaedelig jul og godt nytar til jer alle sammen.

Med venlig hilsen

il Bedbapp—

Erik Bredholt, formand i Danish Crown
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Kredsmader
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Tekst: Aske Gott Sarensen / Foto: Jakob Vind

a kreds-
meoderne

For Danish Crown Porks vedkommende var det vigtigt at
understrege, at drets resultat var andet end blot Kina-forretning.
For Danish Crown Beef handler det om forretningsplaner for
datterselskaberne og en mulig dbning til Riget i Midten.
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Kina tog meget af
fokus i debatten pd
bade maderne i Beef
og Pork. For Pork
handlede det om at
vise, at den nuveerende
situation var mere end
Kina-held, mens det for
Beefs vedkommende
var en mulighed til
fremtiden.

a arets kredsmgder i Danish Crown
Pork lagde bestyrelsesformand Erik
Bredholt ud med at understrege, at
arets resultat var mere end blot Kina-
held. Selvom markedet i Kina har givet meget
medvind i sejlene i Danish Crown, sa er skibets
konstruktion samtidig blevet mere robust over
det seneste regnskabsar, fortalte CEO Jais Valeur.

- Vi har haft et tilfredsstillende resultat. Ind-
tjeningen er gaet op med 21 pct. Vi har veeret
styrket af et steerkt asiatisk marked, men jeg
bider mere marke i, at vores selskaber bidrager
positivt over en bred kam. En ting er markedet,
og det skal vi navigere i, men den anden del

er den blivende konkurrencekraft, som vores
selskaber skal sikre.

Samtidig lagde Jais Valeur vaegt pa, at 4AWD-
strategien leverede bade i selskaberne og i
besparelse pa indkeb, og at frasalget af Tulip
Ltd. havde givet fornyet styrke til selskabet. Den
styrke skal bruges til at positionere sig til en tid
efter Kina, fastslog formand Erik Bredholt.

il

Jeg tror
pd, vi snart
bliver abnet
til Kina. AFS

vil pa sigt
veere med til
at heeve okse-
kadspriserne.

n

21%

Sa meget eri
ndtjeningen gaet
op med i Danish
Crown.

- Opgave nr. 1 for vores selskab er at fa en
anden flyvehgjde, nar vi kommer ud af Kina-
situationen, end vi havde, da vi kom ind. Uanset
at vi er pavirket af ydre forhold, som markedet,
a@ndrer det ikke ved, at vi skal ggre, hvad vi

kan for at komme i mal med vores initiativer

i virksomheden og levere pa 4WD-strategien,
fortalte Erik Bredholt.

Jais Valeur kunne ogsa leegge en demper pa
eventuel nervgsitet omkring Danish Crowns no-
tering efter det tyske opsving i ugerne forinden.

- I skal ikke vaere nervese for, at vi har tabt kon-
kurrencekraften, fordi den tyske notering stiger
tre uger i treek. Vi har mere at skyde med, nar vi
kommer pa den anden side af nytar.

Abning til Kina

Pa mgderne i Danish Crown Beef var det Finn
Klostermann og Peder Philipp, der aflagde
beretninger, og det var et ar med en anden gko-
nomisk situation, de kunne kigge tilbage pa.

- Vi ved godt, det har varet et svert ar at fa gko-
nomi ud af oksekedet. Oksekadet er i overudbud
pa grund af faldende forbrug, vi har haft sveerere
adgang til markeder for biprodukter og en darlig
afregning pa huder, sagde Peder Philipp.

2020 tegner dog til at blive mere positivt, sagde
Peder Philipp.

- Jeg tror pa, vi snart bliver abnet til Kina. AFS vil
pa sigt veere med til at heeve oksekgdspriserne.
Vi har iveerksat handlingsplaner for Teterow og
Scan-hide. De virker, og de forste to maneder, er
vi foran budget. Jeg tror p3, at vi gar mod bedre
tider, og jeg er klart af den opfattelse, at vi star
et bedre sted end for et ar siden, sagde Peder
Philipp afsluttende.

Finn Klostermann lagde vagt pa koncernens
styrke i sin gennemgang af situationen i Kina,
men ogsa det faktum, at arbejdet med de dan-
ske forbrugere fortsaetter ufortradent.

- Vi skal have prikket den i mal for at komme
med i det gode selskab til Kina, og nar vi far

det, sd har vi den fordel, at vi er del af en kon-
cern, som har stor erfaring med handel i Kina,
sd vi kan hjelpe hinanden med at finde kunder.
Samtidig skal vi gge synligheden og innova-
tionen malrettet de danske forbrugere, sa vi

kan sikre og udbygge oksekgdets plads pa
tallerkenen. @ _

Kredsmegder
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Valot i
Kkreaturkredsene

Folgende er valgt i
Danish Crowns
kreaturkredse.

Kreds 1

Martin Gregersen,
Aabybro

Niels Hedermann,
Tylstrup

Carl Emil Jensen, Saeby
Kristian Olesen,
Storvorde

Jorgen Larsen, Tars

Ole Christiansen,
Hjorring

Hans Ulrik Lund, Aars
Evald Emil Jensen, Sindal
Martin Pinholt,
Aalestrup

Allan Michael Scheel,
Nibe

Suppleant: Finn Moltsen,
Tars

Kreds 2

Helge Nielsen

Jesper Hedegaard

Steen Ngrgaard

Seren K. Rasmussen
Hans Chr Mortensen
Erik Frandsen

Karsten Willumsen
Vagn Hoffmann Hansen

Suppleanter: Finn Dahl
Hansen og Henrik
Vestergaard

Kreds 3

Jens Erik @stergaard
Michael Mikkelsen
Mikkel Baltzer Jensen
Mogens Vetter

Ole Jensen

Svend Rytter Pedersen
Seren Riis Vester
Svend Bodilsen

Suppleant: Lars
Rasmussen

Kreds 4
Henning Nielsen

Ole Sgrensen

Jorgen Nielsen

Klaus Schellerup

Keld Andersen

Solveig Nielsen

Lars Jeppe B Sgrensen
Viggo @. Bloch

Leif S. Pedersen

1. suppleant Ole Hansen

2.suppleant Per
Krogager

Kreds 5

Gitte Gronbaek
Jens Bo

Jens Chr Nielsen
Morten Mikkelsen
Ove Eriksen
Seren Kok

Suppleant: Sgren
Thomsen

Kreds 6

Claus B. Andersen
Dieter Friis

Hans Chr Hansen
Hans Chr Oksbjerg
Ingrid van den Hengel
Jens Lykou

Marcel van den Hengel
Peder Jakobsen
Thomas Gubi

Suppleanter: Ole Leon-
hardt og Peter Johanning

%

Danish Crowns repree-
sentantskab har faet
23 nye medlemmer.
Heraf kommer 19 af
de nye fra griseprodu-
centkredsene, mens
Kreaturforum valgte
fire nye ind.




Valot i

oriseproducentkredsene

Folgende er valgt i
griseproducentkredsene.

Kreds 1

Ole B. Andersen, Gaerum
Palle Joest Andersen,
Hjorring

Martin Andreasen,
Brenderslev

Mette Fuglsang, Barglum
Mikkel Jensen, Nibe
Frank Johansen, Ulsted
Thomas Kjer, Vra
Gunnar Laden, Tars

Niels Jergen Lunden,
Dstervra

Claus Nergaard,
Hadsund

Daniel O. Pedersen,
Hjorring

Jens Vittrup Serensen,
Torpet

Peter Thomas, Praestbro
1. suppleant Niels Erik
Thomsen, Jerslev,

2. suppleant Poul Fauer-
holt Jensen, Tylstrup,

Kreds 2

Niels Aage Arve,
Hjortshgj

Erik Bredholt, Skedstrup

Allan Gammelgaard,
Odder

Jorgen Hansen, Marke
John Jakobsen, Lasby
Jens Hjort Jensen,
Trustrup

Torben Kuhr, Gjern
Jonas Wiirtz Midtgard,
Ostbirk

Kristian Nielsen,
Bjerregrav

Niels Olesen, Horsens
Karl Eric Pedersen,
Grena

Kim Sejersen, Boller
Cay Wulff Serensen,
Grena

Martin Vestergard, Tvede
1. suppleant Sten Bilde,
Hammeley,

2. suppleant Christian
Greve, Qrsted

Kreds 3

Jens Gudike Fly
Christensen, Otting
Jesper Clausen, Skaerbak
Bent Graversen, Fabjerg
Frank Haunstrup,
Vildbjerg

Anders Kappel, Boddum
Michael Krejbjerg, Sunds
Asger Krogsgaard, GI.
Sogn

Holger Lundgaard
Madsen, Vandborg

Anne Marie Nergaard,
Sinding

Poul Kjaer Poulsgaard,
Madum

Anders Rahbek,
Hammerum

Torben Sandgrav, Nerby
1. suppleant Johan
Schiitte, Roslev

2. suppleant Jens Erik
Nielsen, Flynder

Kreds 4

Svend Amstrup Jensen,
Lintrup

Hans Jgrgen Hansen,
Kegnaes

Henrik Refslund
Hansen, Ballum

Jesper Hansen, Padborg
Holger A. Iversen,
Ketting

Niels Schelde Jensen,
Lunderskov

Sgren Jensen,
Gammelgab

Bjarne Jensen, Frerup
Knud Jergen Lei, Skelde
Martin Lund Madsen,
Bramming

Berith Nissen, Haderslev
Peter F. Ravn, @ster
Loagum

Michael Sangild,
Redekro

Nis Kloppenborg Skau,
Maugstrup

1. suppleant Carl Chr.
Nissen, Radding

2. suppleant Kaare Vind
Thomsen, Sjglund

Kreds 5

Jens Henrik Andersen,
Bogense

Torben Bang, Aarup
Peter Bech, Stouby
Seren Bonde, Kustrup

Ulrik Bremholm,
Traneker

Lars Christensen, Rask
Mglle

Peder Enggaard,
Verninge

Christian Bagge Hansen,
Vejle

Thomas Hansen,
Aagaard

Niels Ladegaard Jensen,
Fredericia

Henrik Kildegaard, Ringe

Lars Ejner Larsen,
Odense S@

Sgren Sendergaard,
Randbgl

1. suppleant Carsten
Jensen, Ejby

2. suppleant Erik
Sgrensen, Middelfart

Kreds 6

Lars Andersen,
Fuglebjerg

Mikael Andersen,
Slagelse

Bjarne Feldthausen,
Naestved

Kim Kjeer Knudsen,
Ringsted

Kaj Munck, Jyderup
Michael Nielsen, Uvelse

Claus Lohmann Poulsen,
Egemark

Kaj Rasmussen, @rslev
Boye Tambour, Sgllested
Peter B. Koefoed

Jesper Lund Kofoed
Preben Bjerregaard

Valg
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Danish Crowns repreesentantskab har valgt medlemmerne af bestyrelsen i
Danish Crown AmbA for de kommende to dr. Thomas Kjcer og Karsten Willumsen er
nye medlemmer af Danish Crown AmbA's bestyrelse. De afloser henholdsvis
Cay Wulff Serensen og Peder Philipp.

To nye 1 Danish
Crowns bestyrelse

Thomas Kjeer driver
Vrejlev Landbrug i Vra
med 2.000 sger og
produktion af 53.000
slagtesvin arligt samt
salg af overskydende
smagrise.

Tekst: Aske Gott Serensen
Foto: Montgomery

mkring en fjerdedel af de 90

medlemmer, der mgdte op pa

valgforsamlingen i Danish Crowns

repraesentantskab, var nyvalgte pa
de netop aftholdte kredsmeder.

il

Der har veeret
rigtig stor
interesse for
at blive valgt
til Danish
Crowns
repreesentant-
skab.

n

- Der har vaeret rigtig stor interesse for at blive
valgt til Danish Crowns repraesentantskab, og
det er i mine gjne positivt, at der blandt andels-
haverne er stor interesse for at fa indflydelse pa
Danish Crowns udvikling, siger Danish Crowns
formand Erik Bredholt.

Pa madet valgte repreesentantskabsmedlemmer-
ne i de seks kredse for griseandelshavere hver et
medlem til bestyrelsen i Danish Crown AmbA.
Her var der genvalg til alle seks medlemmer.

Derefter skulle det samlede repraesentantskab
vaelge tre medlemmer af AmbA-bestyrelsen.
Her blev Ulrik Bremholm og Knud Jgrgen Lei
genvalgt, mens Thomas Kjar afleser Cay Wulff
Serensen.

- Jeg er glad for valget, og glader mig til at kom-
me i gang med bestyrelsesarbejdet. Jeg vil iser se
frem til arbejdet med processen omkring en ejer-
strategi, som er i gang, og derudover vil jeg ogsa
bruge min tid pa at kigge pa kapitalforholdet
mellem virksomhed og ejer, siger Thomas Kjeer.

Karsten Willumsen blev allerede i tirsdags valgt
som formand for Kreaturforum i Danish Crown
Beef, og i den rolle er han fadt medlem af besty-
relsen i Danish Crown AmbA. e



arsten Willumsen
ny formand for
Kreaturforum

Medlemmerne af Danish Crowns kreaturforum
har valgt Karsten Willumsen som formand og
Jorgen Larsen som neestformand.

Tekst: Jens Hansen
Foto: Montgomery

forlengelse af Kredsmaderne har de

49 medlemmer af Danish Crown Beefs

Kreaturforum valgt Karsten Willumsen

som ny formand efter Peder Philipp, der
ikke genopstillede til posten.

- Jeg er glad for valget og gar ind til opgaven
med stor ydmyghed og respekt for andelshaver-
ne, som har vist mig deres tillid. Jeg tror p3, at vi
har noget at byde pa fremadrettet, og derfor tror
jeg 0gsa pa, at vores virksomhed vil udvikle sig
positivt. Vi har en opgave i at sikre oksekgdets
plads pa danskernes middagsborde, og den ser
jeg frem til at tage fat p4, for vi skal have italesat
alt det, vi kan pd bade baredygtighed og spise-
kvalitet, siger Karsten Willumsen.

Jorgen Larsen blev valgt til naestformand, og
sammen med Karsten Willumsen far han folge-
skab af Jens Lykou og Steen Nergaard i bestyrel-
sen for Danish Crown Beef.

Derudover blev Ole Sgrensen, Gitte Grgnbak,
Hans Christian Oksbjerg, Klaus Schellerup og
Mikkel Baltzer Jensen valgt til Danish Crowns
reprasentantskab.

il

Jeg er dlad
for valdet
09 gdrind
til opgaven
med stor
ydmyghed
o9 respekt
for andels-
haverne.

n
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Karsten Willumsen
har siddet som
nastformand indtil
valget. Han er med-
ejer af Kjargaarden
ved Sunds, hvor der
bl.a. opdrzettes 3.500
slagtekalve om aret.

Karsten Willumsen er som formand for Kreatur-
forum fgdt medlem af bestyrelsen i bade Danish
Crown A/S og Danish Crown AmbA, mens Jgrgen
Larsen har status af observater i bestyrelsen for
Danish Crown AmbA. e

Kreaturforum
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Justeringer
skal udvikle Danish
Crown Beef

Der skal gares mere for ejerne, og samtidig skal forretningen udvikles med det
madl at fremtidssikre oksekadets plads pd middagsbordene og lofte afregningen
til ejerne. Derfor justeres rollefordelingen mellem Kreaturforum og

bestyrelsen for Danish Crown Beef.

Tekst: Jens Hansen
Foto: Montgomery

remadrettet skal Kreaturforum have

mere fokus pd at sikre og udvikle

den palette af service og koncepter,

Danish Crown Beef tilbyder andelsha-
verne. Samtidig skal bestyrelsen i Danish Crown
Beef i hgjere grad bruge sine kreefter pa den
kommercielle del af forretningen.

Derfor @&ndres rollefordelingen i Danish Crown
Beefs bestyrelse, sa Danish Crowns Group CEO
- praecis som det er tilfeldet i Danish Crowns
ovrige forretningsenheder - er fgdt formand for
bestyrelsen, mens formanden for Kreaturforum
er naestformand.

- Gennem de seneste ar har vi ensrettet ledelsen
af koncernens forretningsenheder med det
Kklare formal at styrke driften af Danish Crown
til glaede for vi ejere. Danish Crown Beef er den
sidste forretningsenhed, hvor vi foretager denne
2ndring, og det er vigtigt for mig at understre-
ge, at ejernes indsigt og indflydelse er uendret,
siger Danish Crowns formand Erik Bredholt.

Samtidig oprettes der et nyt ejerudvalg under
Kreaturforum, som bestar af de ni kreaturandel-
shavere som er valgt til Danish Crowns reprae-
sentantskab, hvor der bliver fokus pa ejerservice
og udvikling af markedsrettede koncepter.

- Med den her model mener jeg, at vi kan f3 styr-
ket bade den kommercielle side og den service,
vi som ejere eftersporger. Vi vil saette fokus pa
udvikling af koncepter indenfor baeredygtighed
og spisekvalitet, for det er noget af det, der skal
til for at sikre fremtiden for danske kvaegprodu-
center, siger Karsten Willumsen, der er formand
for Kreaturforum. e

Danish Crown Beef
er den sidste forret-
ningsenhed, hvor
&ndringen foretages,
sa Danish Crowns
Group CEO bliver
fedt formand for
bestyrelsen.



Som et led i sidste drs Torkepakke blev produktionsafgiften for
kveeg afskaffet resten af 2019. Den midlertidige afgiftsfratagelse
opharer dog ved udgangen af dret.

Produktionsafoiften
ocnindfores fra nytar

Tekst: Aske Gott Sarensen Produktionsafgiften
Foto: Montgomery for kvaeg gar blandt
andet til at fremme
gdevareministeren har, efter indstil- Produktionsafgifterne forvaltes gennem Kvaeg- oksekgdets markeds-
ling fra Kveegafgiftsfondens bestyrel- afgiftsfonden, som understatter oksekgdsekto- adgang, bekaempe
se, genindfert produktionsafgiften pa ren og kvagbrugets udvikling og konkurrence- sygdomme og styrke
kveeg pd 30 kr./stk. med virkning fra 1. evne. produktiviteten i
januar 2020. kvaegbranchen.

Fondens midler anvendes bl.a. til at forebygge
Afgiften blev midlertidigt afskaffet sidste ar som og bekaempe smitsomme kvaegsygdomme, til

en del af Terkepakken, og det har derfor hele at styrke sektorens baredygtighed og produk-
tiden varet planen at genindfere afgiften ved tivitet gennem hele veerdikaeden, og til at gge
arsskiftet. markedsadgangen for okse- og kalvekad bade

nationalt og internationalt. e

Produktionsafgift
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Afskedsreception

Peder Philipp takker af

—
N

Peder Philipp meddelte tidligere pd dret, at hans nuveerende
periode som formand for Danish Crown Beef blev den sidste.
Dermed blev det til et farvel til en mand, der har arbejdet over tre
drtier for de danske kveegbrugere.

Tekst: Aske Gott Sorensen
Foto: Red Star

ver 20 ar som formand for Danish
Crown Beef, nasten 30 ar som be-
styrelsesmedlem, et utal af tillids-
hverv i branchen, og et utraetteligt
arbejde for de danske kvaegbrugere. Meritterne
er lange, og nu har Peder Philipp valgt at saette

to streger under og give depechen videre til
naste generation i Danish Crown.

Han var selv med til at starte oksekgdsdivisionen
i Danish Crown i 1996 pa resterne af Iversen-
Dane Beef efter at have spillet Danish Crown

og Vestjyske Slagterier ud mod i hinanden i
kampen om at overtage virksomheden. 23 ar
senere kunne han sa takke af til en reception i
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Peder Philipp fik sagt
farvel med afskedsre-
ception pa slagteriet i
Holsted, som han selv
spillede en stor rolle i
at fa bygget.

kronjuvelen Holsted, hvor hans store arbejde for
den danske kvaegsektor og isar Danish Crown
blev anerkendet til fulde.

- Peder Philipp er i udpreeget grad en mand, der
tager ansvar og er uhyggeligt godt forberedt og
nede i detaljen. Nar han ser en opgave, kaster
han sig over den, og det har vaeret uvurderligt at
have en som Peder at spille bold op ad. Han har
en enorm evne til at leese det politiske spil og se
de neste trek, sa han bliver dybt savnet i Danish
Crowns bestyrelse og ledelse, siger formand Erik
Bredholt.

En sterk formand

Ogsa Finn Klostermann, der har arbejdet taet
sammen med Peder Philipp som CEO i Danish
Crown Beef, karakteriserer Peder Philipp som en,
der holder skuden i ro uanset, hvor meget det
bleeser.

- Man fgler sig aldrig alene, nar Peder er der.
Det er i medgang og modgang - naermest som
et egteskab med Danish Crown. Nar vi skal ud
og keempe en sag, sa er tingene altid snak-

ket i bund, og man er aldrig i tvivl om Peders
opbakning. Det ggr ogsd, at man bliver en bedre
direkter, fordi man har en steerk formand.

Da han skulle overtage jobbet efter Lorenz Han-
sen, var Peder Philipp med til at skabe ro.

- Mange tror maske, at Peder er sver, men han
er god til at skabe tryghed og tillid. Han skaber
rammer for arbejdet, sa man er aldrig i tvivl om,
hvor man har ham, siger Finn Klostermann.

Mod til beslutninger

Lorenz Hansen og Peder Philipp var front-
figurerne i opbygningen af Holsted, og den
beslutning flyttede hegnspale i dansk landbrug.
Selvom der blev joket med, at de internt kunne
diskutere om Holsted skulle kendes som Peders-
minde eller Lorenzminde, sa har den tidligere
CEO kun gode minder fra tiden med Peder
Philipp som sparringspartner og formand.

- Samarbejdet med Peder var den bedste tid i
min karriere, og det var i hgj grad hans fortjene-
ste. Det var en periode med mange beslutninger,
og det kan Peder Philipp. Vi fik flyttet nogle
hegnspele via den beslutningskraft, og det
kraever mod - bade at tage beslutninger og sta
pa mal for dem, siger Lorenz Hansen.

KonKklusioner for ministeren
Jan Toft Nergaard, formand i Arla, har kendt

Peder Philipp siden ungdommen. De vok-

sede op i nabosogn, og som unge, ambitigst
landbrugere, blev det naturligt et parallellgb op
gennem ungdommen. Da han blev formand for
landboungdomsforening, var Peder Philipp det
tilsvarende i den tilstadende forening.

- Jeg hadede Peder som pesten. Han havde altid
ret, og han kunne altid stjeele et medlem fra os,
fordi han simpelthen var dygtigere, husker Jan
Toft Nergaard.

Siden har de to samarbejdet lgbende pa sekto-
rens vegne, og Jan Toft Nergaard er ikke i tvivl
om, at der efterlades et stort hul efter Peder
Philipp.

- Da det farste veterinarforlig skulle forhandles
pa plads, var det Peder, der drog konklusioner
for ministeren. Sa er man blevet en stark per-
sonlighed.

Stadighed pa branchens vegne

Den nye formand for Danish Crowns Kreatur-
forum er Karsten Willumsen, og han har som
nastformand kert parlgb med Peder Philipp.
Han karakteriserer Peder Philipp med tre ord.
Ansvarlighed, ordentlighed og staedighed.

- Jeg kan huske, at Martin Merrild engang sagde
til mig, at nar Peder legger albuerne pa bordet,
kigger pa dig og siger, "det er jeg ikke enig i", sa
kan det godt komme til at tage lang tid. Derfor
har jeg altid sat god tid af til beslutninger, sa vi
kan snakke tingene igennem, for sa lytter han
00sa.

Den samme stedighed kender Flemming
Ngr-Pedersen, direkter i Landbrug & Fedevarer.

- Jeg var rundt i administrationen for at sperge,
hvad de tenker pa, nar det kommer til Peder
Philipp, og det var sektorbalancen. Om der er
retfeerdighed i de ting, vi gor. Den har Peder
holdt gje med og haeget om, og det har givet
resultater over tid. ®

Afskedsreception

—
(%]



Friland arsmade
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Ved Frilands drsmede og temadag blev der diskuteret
beeredygtighed - bdde pd Friland og koncernniveau, men det lave
tilleeg pa ekologisk griseked blev ogsd italesat.

Baxredygtiohed o9 lav
afreoning fyldte pa
temadag 09 arsmeade

Tekst og foto: Kasper Frank

om leverander til Friland vil man,

medmindre man har levet under en

sten det seneste ars tid, vide, at to ting

har fyldt pa dagsordenen - nemlig det
lave tilleg pa gkologisk grisekad og baredyg-
tighed. Det var selvsagt ogsa disse to emner, der
blev italesat og diskuteret pa Frilands arsmade,
der fandt sted i SAGRO'’s lokaler i Billund d. 26.
november.

Input til Klima Kronen

Traditionen tro startede dagen med en temadag,
hvor der blev sat fokus pa, hvordan Friland

og Frilands leverandarer kan arbejde med
baeredygtighed og klima i fremtiden. En raekke
medarbejdere hos Friland og Danish Crown har
i det forgangne regnskabsdr arbejdet hen mod
en model, der skal belenne de landmaend, der
gor en ekstra indsats for klimaet. Pa temadagen
fremlagde en raekke medarbejdere fra Friland,
hvordan denne model kan komme til at se ud.

- Vi har arbejdet malrettet med den nye model
gennem FN's SDG accelerator program, og vi er
efterhanden ved at have bygget en model, der
belgnner de mest klimaeffektive landmand
for deres indsats. Som udgangspunkt vil det

il

Den bedste
madde at
flytte noget
hurtigt pa, er
ved at give os
landmend et
okonomisk
incitament.

n

blive de 25% mest klimaoptimerede landmaend,
der kommer til at modtage en merbetaling for
kedet, sagde Henrik Biilmann og fortalte, at man
starter med at udrulle afregningsmodellen, der
gar under navnet Klima Kronen, for de leveran-
darer, der leverer okseked til Friland @kologi.
Modellen vil dog pa sigt blive udrullet pa de
@vrige koncepter.

Herefter blev leverandererne opdelt i to grupper,
hvor der blandt andet blev givet input til, hvad
der var vigtigt i forhold til udformningen af
Klima Kronen.

- Der er ingen tvivl om, at det er den vej, vi skal.
Det kan faktisk kun ga for langsomt med at finde
en lgsning, sa vi kan tappe ind i baeredygtighed-
agendaen. Nar det er sagt, er det ogsa vigtigt, at
det gores rigtiost med det samme. Man skal sikre
sig, at modellen favner en bred vifte af tiltag, sa
man ikke undlader at belgnne dem, der i forvejen
ogr en stor indsats, siger Niels Schelde Jensen, der
har gkologiske grise, og blev valgt ind til Frilands
bestyrelse for forste gang og fortszetter:

- Den bedste made at flytte noget hurtigt p3,
er ved at give os landmand et gkonomisk



incitament, sa hele tanken bag Klima Kronen er
rigtig god.

Stadig plads til ideér

Hos administrationen ved Friland ligger der nu
et storre arbejde med at samle op og vurdere de
mange kommentarer og umiddelbare tilbage-
meldinger pa Klima Kronen.

- Vi fik rigtig mange gode input med hjem, som
skal tages med i betragtning, inden vi udruller
noget, men vi vil fortsat gerne hgre fra land-
meend, der har inputs, betenkeligheder og ideér
omkring Klima Kronen, siger Lene Thomsen, der
er Member Service Manager hos Friland.

Som afslutning pa temadagen gik direkter i Da-
nish Crown koncernen, Jais Valeur, pa scenen og
fortalte, hvordan der arbejdes med baeredygtig-
hed pa koncernniveau.

Lave tilleeg pa gkologi

Det er ingen hemmelighed, at tilleggene til le-
verandgrerne af gkologisk grisekad befinder sig
pa et kritisk lavt niveau, og da Henrik Biilmann
og en rekke medarbejder i Friland havde frem-
lagt deres beretninger pa arsmadet, var der da

ogsa en del kritiske kommentarer og spgrgsmal
til netop dette.

- Den nuvaerende afregning er for lav i forhold
til min og bestyrelsens malsatning. Vi har ikke
kunne folge med den konventionelle note-
ring, og det er beklageligt, nar I producerer et
produkt i verdensklasse. Men efterspergslen
pa gkologisk ked er for lille pa de markeder,
der i gjeblikket driver verdensmarkedet pa det
konventionelle kad, sagde Henrik Biilmann
blandt andet.

Den primaere grund til den lave afregning skal

dog findes i et svigtende eksportmarked til et af
Frilands store markeder, og netop denne strategi

med fad hovedmarkeder vil det nye bestyrelses-
medlem Niels Schelde Jensen gerne udfordre:

- Mit fokus i bestyrelsen vil vaere pa at skabe en
hajere afregning til leverandgrer af gkologisk
oris. Jeg har ikke lasningen lige nu og her, men

jeg mener, det er vigtigt, at man fremadrettet far

sat mere fokus pa salg og pa at abne op til nye
eksportmarkeder frem for at satse det hele pa
tre - fire markeder, siger han. @
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Et af temaerne pa
arsmgdet var Klima
Kronen, hvor de land-
mand, der leverer den
sterste klimaindsats,
kan se frem til en
merbetaling. Det bli-
ver indtil videre testet
pa de leverandgrer,
der leverer oksekad til
Friland @kologi.

Friland arsmede
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Danish Crown vil
investere 1,6 mia. kroner

Danish Crown vil det kommende dr investere et milliardbelab i
modernisering, udvidelser og generelle forbedringer pd koncernens
slagterier og fabrikker i bdde Danmark og Europa.

il

Tekst: Daniel Winther Pedersen N R | § (A
Foto: Martin Andreasen Det éiver i : v 5 I DURE
anish Crown er blandt de ferende mere vcerdl,
fodevarevirksomheder i Europa og H(%I‘ Vi StiH@l‘
for at beholde den placering, skal °
der investeres i fremtiden. Sk(ﬂ‘p tp a
seerlide ind-
Derfor har Danish Crown igen i ar planlagt store o
satsomrader

investeringer i hele koncernen og ikke mindst
pa de danske slagterier og fabrikker. I regn- pa tveer's af

skabsaret 2019/20 er der planlagt investeringer I(OHCCI‘HCH
pa koncernniveau for cirka 1,6 milliarder kroner. ‘
Formalet er at fremtidssikre produktionen. "

- I vores investeringsplan i Danmark og Polen
har vi fokus pa at @ge automatiseringen pa de
omrader, det giver mening og samtidig er en god
gkonomisk lgsning pa sigt. Der kommer hele
tiden nye teknologiske muligheder og ved at
investere i de bedste af dem, kan vi gge produk-
tiviteten og fleksibiliteten i produktionen, siger
COO i Danish Crown Preben Sunke.




=
—

40 Omio.

Sa meget forventes
der at investeres for i
Danish Crown Pork.

90 Omio.

Sa meget forventes der
at investeres for tilsam-
men i Danish Crown
Foods og Sokolow.

Fzlles investeringer giver verdi
Den samlede investeringssum fordeler sig pa
alle forretningsenhederne i Danish Crown.

De starste investeringer i det kommende ar
forventes at ga til Danish Crown Pork, Danish
Crown Foods og Sokolow i Polen.

I Danish Crown Pork forventes investeringer

i starrelsesorden 400 millioner kroner i dette
regnskabsar, mens der forventes investeringer
for cirka 900 millioner kroner tilsammen i
Danish Crown Foods og Sokolow i Polen.

- Vi er en stor koncern med mange slagterier og
foraedlingsfabrikker i hele Europa, og det nye i

ar er, at vi i hgjere grad fokuserer vores investe-
ringer inden for vores strategiske produktkate-
oorier. Tidligere har fokus i storre grad vaeret at

e
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se pa investeringer per forretningsenhed og per
fabrik, men det giver mere vaerdi, nar vi stiller
skarpt pa serlige indsatsomrader pa tveers af
koncernen, nar vi planlegger investeringerne,
siger Preben Sunke.

Mindre manuelt arbejde

En af de storste enkeltstaende investerin-
ger, der planleegges i Danmark, er pa Danish
Crown-slagteriet i Horsens.

Selvom slagteriet i Horsens kun er 15 ar gam-
melt, er der sket meget med teknologien siden
opferelsen, og derfor skal pakkeri-afdelingen
moderniseres og automatiseres i stgrre grad,
end den er nu.

Danish Crown forventer at investere omkring 60
millioner kroner til forste etape, som skal forega
i 2019/20. Produktionsdirekter i Danish Crown
Pork Per Laursen fortaller, at moderniseringen i
hgj grad handler om, at pakkeriet skal igennem
et teknologileft.

- Det er en opgradering med mere automatise-
ring, vi skal lave i pakkeriet i Horsens. Det kan
f.eks. vaere friarmsrobotter, som man kan satte
forskelligt veerktgj pa. Det vil gge kapaciteten i
vores pakkeri, fordi vi med sadan en lgsning kan
erstatte meget manuelt arbejde med maskiner,
siger Per Laursen.

Produktionsdirektgren leegger ogsa vaegt pa,

at investeringerne pa de danske slagterier skal
fremtidssikre produktionen. Siden sommer har
Danish Crown oplevet en stor efterspgrgsel pa
orisekad til Kina, og det eendrede kravene til
produktionen i Danmark.

- Det er vigtigt, at vi er bevidste om, at investe-
ringerne sikrer fleksibiliteten i produktionen.
Den store efterspergsel fra Kina har betydet, at
vi har skullet pakke langt mere, end vi gjorde
for. Det har kraevet stor omstilling. Men der
kommer ogsa en dag efter Kina-situationen,
hvor der kommer nye krav til produktionen.

Sa fleksibilitet er enormt vigtigt fremadrettet,
siger Per Laursen. @

e

Et af malene med investeringsplanerne er en
hgjere grad af automation. Her er det robotter
pa pakkeriet i Seeby, der har haft ekstraordineert
travlt den seneste tid med at pakke til Kina.

Investeringer
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forelgbigt sa
procent, og der €
abnet for ansggning?
Flere af Danish Crown
andelshavere har alle-
rede vist interesse.




Med det klare formdl at scette gang i byggeriet af nye stalde til

slagtegrise i Danmark har Danish Crown etableret en ramme pd

200 millioner kroner, som selskabets andelshavere nu kan Ildne.

Danish Crown Klar med 200
millioner Kroner til nye stalde

Tekst: Jens Hansen
Foto: Red Star

fterspergslen pd dansk griseked er

rekordhgj, og derfor tager Danish

Crown nu et nyt verktej i brug for

at understgtte byggeri af nye slagte-
grisestalde. Koncernen giver sine ejere mulighed
for at 1ane penge af deres eget selskab til bygge-
ri af nye stalde.

- Det er en kendsgerning, at flere af vores ejere
gerne vil bygge, men har svart ved at skaffe den
nedvendig finansiering. Derfor har vi lavet en
model, hvor man kan lane med sikkerhed i de
kommende ars efterbetaling, og som pa den ene
side har en rimelig rente, men omvendt har en
hard afdragsprofil. Det kan kun vi gere, fordi vi
har det marked, som vi har i gjeblikket, og fordi
udsigterne for de naste par ar er bedre, end vi
har set laenge, forteeller Nicolaj Nergaard, der er
direkter for Ejerservice i Danish Crown.

Andelshaverne kan lane 650 kroner for hver
stiplads, de etablerer. Det vil i langt de fleste
tilfelde svare til mellem 20 og 25 procent af
den samlede pris for at bygge en ny stald. Lanet
tilbagebetales over restbetalingen og afthangigt
af tidspunktet for opstart af produktion, vil det
skulle betales tilbage over to eller tre ar.

Danish Crown har allokeret 200 millioner kro-
ner til formalet. Hvis alle pengene kommer ud
og arbejde, vil der blive bygget nye stalde til en
arlig produktion af 1,2 millioner slagtegrise.

Lanene tilbydes alle andelshavere efter ferst til
melle-princippet, dog skal byggeriet vere startet
senest seks maneder efter, Danish Crown har
givet tilsagn, ellers bortfalder lanetilsagnet.

- Det er en helt ny model for finansiering, som i
mine gjne serligt vil veere attraktiv for dygtige
landmaend, der allerede har bevist, at de kan dri-
ve deres produktion effektivt, men endnu ikke
har faet oparbejdet tilstraekkelig kapital til selv
at kunne lofte byggeriet af en ny stald. Samtidig
vil det formentlig ogsa veare en attraktiv model
for nogle af de landmaend, der i dag fokuserer
100 procent pa produktion af smagrise, siger
Nicolaj Ngrgaard.

Den finansielle sektor i Danmark har siden
Finanskrisen vare tilbageholdende med udlan
til landbruget og serligt til byggeri af nye stalde
til slagtegrise. Det har veeret medvirkende til, at
der er opbygget et investeringsmeessigt efter-
sleeb i denne del af erhvervet, og det kan ifalge
Danish Crowns formand ende med at skade
landbruget i bred forstand.

- Danmark er et landbrugsland, og en meget
stor del af befolkningen bakker op om dansk
landbrug, fordi vi bidrager til samfundet med
arbejdspladser og valutaindtjening. Den op-
bakning skal vi veerne om, og det gor vi bedst
ved i feellesskab at sikre arbejdspladserne pa
slagterierne og i landbruget i bred forstand, sa
derfor haber jeg, at det her initiativ kan veere
med til sikre og forhabentlig igen lgfte den
danske produktion af slagtegrise, siger Erik
Bredholt.

Danish Crown abner for ansggning om lane-
tilsagn gjeblikkeligt, og renten pa ldnene er fore-
lgbig sat til fire procent. Hvis du er interesseret

i mulighederne, kan du kontakte din ejerkon-
sulent. ®
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65 Okr.

Sa meget kan andels-
haverne lane for hver
stiplads, de etablerer.

1 ’2 mio.

Sa mange slagtegrise
vil der kunne produce-
res, hvis alle pengene
til nye stalde kommer
ud og arbejde.
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Danske
OUA-orise bliver
til udsoaote
italienske skinker

Danish Crown har faet hul igennem til de italienske
producenter af terrede skinker, og Peter SnedKker, senior director for
Danish Crown Pork i Italien, forventer, at efterspargsel kun vil
blive starre de kommende dr.

Tekst: Daniel Winther Pedersen
Foto: Red Star

er er godt gang i salget af danske
skinker fra grise, som er opdrattet
uden antibiotika (OUA), i Italien.
Faktisk er salget af OUA-skinker til
italienske kunder mere end firedoblet siden 2015.

Det fortaller Peter Snedker, der er senior direc-
tor for Danish Crown PorKk i Italien.

De danske OUA-skinker bliver primaert solgt til
italienske kunder, som derefter foraedler skinken
pa samme made som en Parma-skinke. Derfra
selges nogle af varerne i Italien, mens de dan-
ske OUA-skinker ogsa reeksporteres i stor stil.

Faktisk var det netop pa grund af reeksport

til USA, at salget af OUA-skinker til italienske
foraedlere begyndte. Danmarks OUA-grise er
nemlig USA-godkendte, mens italienernes ikke
er.

- Nar de italienske foradlere kgber danske
OUA-skinker, kan de selge dem videre til USA,
hvor der allerede i 2015 var en efterspgrgsel pa

grise uden antibiotika. Alle vores OUA-skinker
overholder nemlig kravene til eksport til USA,
sa det abner dgrene for italienerne til USA, siger
Peter Snedker.

Italienerne eftersporger ogsa OUA

Siden 2015, hvor arbejdet med at saelge
OUA-skinkerne til italienske foraedlere begynd-
te, er det kun gaet en vej med efterspargsel.

Peter Snedker fortaller nemlig, at italienerne
ogsa selv er begyndt at eftersperge skinker fra
OUA-grise, og det kombineret med en gget ef-

tersporgsel i USA har mere end firedoblet salget.

- Der har varet skrevet meget i medierne i
Italien om, at man i ar 2050 frygter, at en af

de hyppigste dedsarsager blandt mennesker
kommer til at skyldes resistens over for antibio-
tikabehandling. Det har aget efterspergslen hos
italienerne ogsa. Derfor er vi gaet fra at selge
cirka 1.500 skinker om ugen i starten til nu at
salge cirka 7.000 skinker om ugen, siger Peter
Snedker.




Okologisk OUA vinder frem

Peter Snedker fortaller, at der er endnu en
kedtype, som er ved at vinde indpas hos de
italienske foraedlere.

Det drejer sig om skinker fra gkologiske
OUA-grise fra Friland. Tidligere har gkologiske
orise fra Friland nemlig faet antibiotika én gang
i deres levetid, og det accepterer man ikke i USA.
Derfor er Friland nu kommet med et nyt tiltag.

- Man har i Friland lavet en OUA-linje med
gkologiske grise. De grise, som bliver ngdt til at
fa antibiotika, tager man ud af OUA-besatnin-
gen, hvor man for beholdt alle sammen. Det har
abnet op for, at de italienske foradlere nu kan
tilbyde amerikanerne gkologiske OUA-skinker
fra Friland. Vi er dog begyndt stille og roligt og
seelger lige nu cirka 200 skinker om ugen, siger
Peter Snedker.

Fremtiden ser lys ud

Selvom Peter Snedker er tilfreds med, at man
allerede nu er i stand til at seelge omkring 7000
skinker fra OUA-grise til italienske foradlere om
ugen, spar han, at italienernes efterspargsel vil
stise endnu mere.

Netop fokusset pa, at antibiotika-resistens
blandt mennesker kan blive livsfarligt i frem-
tiden og det ggede fokus pa beredygtighed og
dyrevelferd verden over, vil fi efterspgrgsel til at
stige, spar Peter Snedker.

Derfor er han sammen med sine medarbej-
dere ogsa i gang med at fa dansk griseked fra
OUA-grise ind hos nye italienske kunder.

- Vi er begyndt at kigge pa at fa fersk vakuum-
pakket OUA-ked ind i de italienske supermar-
keder, fordi det er begyndt at blive et stort emne
blandt forbrugerne i Italien. Men supermar-
kederne er lidt pa bagbenene over for det pa
nuverende tidspunkt. Sa det er ikke noget, der
sker over natten, men vi prever at fa varmet op
over for det, siger Peter Snedker. ®
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Danish Crowns
OUA-skinker bliver
torret efter samme
princip som Parma-
skinke. Herefter kan
de eksporteres til
USA, hvor markedet
for OUA er stort.

OUA
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Ny klimavenlig
emballage til
foodservice

Dagrofa Foodservice bliver de farste til at selge
hakket okseked i en ny klimavenlig emballage,
der pa én gang lafter spisekvaliteten, forlenger
holdbarheden og reducerer forbruget af plastik
med op til 85 procent.

- Der er nogle helt abenlyse fordele ved den her
made at emballere vores hakkede oksekad pa.
Forst og fremmest reducerer vi forbruget af pla-
stik til et absolut minimum. Samtidig er kadet

pakket uden luft, som sikrer, at holdbarheden
fra produktionsdato forleenges fra 7 til 14 dage,
sd alt i alt er der et plus pa baeredygtighed for
bade mindre plastforbrug og mindre madspild,
siger Claus Hein, der er salgsdirekter i Danish
Crown Beef.

Der er langt fra tilfaeldigt, at det er Dagrofa
Foodservice og de 29 S-Engros butikker, der
bliver de forste til at have den nye emballage i
koledisken. Kadet vil nemlig ikke fremsta helt
sa radt i "rullerne”, idet ilten, som bruges i de
traditionelle keadbakker, gar, at kedet bevarer
den rade farve. Men hos S-engros vil kunderne
neppe undre sig over dette, da det typisk er
professionelle, som kegber ind til kantiner, cafeer
0g restauranter.

- Vi tror p4, at vores kunder vil opfatte det som
et fremskridt, at kedet nu er pakket uden luft.
De vil ogsa notere sig, at de nye tuber er nem-
mere at transportere, fylder mindre i kgleskabet
og faktisk ogsa kan smides direkte i fryseren
uden at skulle pakkes om, sa jeg er sikker pa, de
vil tage godt imod de nye "kedruller”, siger Mike
Rasmussen, der er kategorigruppechef i Dagrofa
Foodservice.

Slagter Munchs
produkter vinder
ouldmedaljer

Slagter Munch i Skagen har sendt en handfuld
produkter til bedemmelse ved en fagkon-
kurrence hos FedevareDanmark i Odense i
november, og de leekre produkter fra Skagen
hester toppoints hos dommerne, der alle domte
produkterne anonymdt.

- Vi er rigtig glade for, at vores gode produkter
anerkendes og far sa flotte udmaerkelser ved
fagkonkurrencen, hvor en masse slagtere star i
ke for at fa deres produkter vurderet, forteller
daglig leder af Slagter Munch, Marie Munch og
fortseetter.

- Vi gor jo naesten rent bord, og fire ud af fem
produkter hester en guldmedalje, hvor den
sidste hester en flot sglvmedalje. Det er vi rigtig

stolte af, for det viser virkelig, at vi har kvalitet
og godt handverk med i alle vores produkter,
siger hun.




Ny mand
i spidsen for
det danske
salo

Mike Sauerberg tiltradte 1. november 2018 som
VP International i Danish Crown Foods, og nu
har han takket ja til opgaven som SVP Denmark
og dermed gverst ansvarlige for den danske
forretningsenhed.

Mike Sauerberg indtraeder i sin nye rolle med
ojeblikkelig virkning.

- Efter et godt, udfordrende og meget spaenden-
de ar i International-enheden, hvor jeg har nydt
at arbejde sammen med et ekstremt kompe-
tent og dedikeret team, ser jeg frem til at preve
kraefter med den danske forretningsenhed og
komme endnu taettere pa kunderne. Det er klart,
at der ligger en kvantitativt anderledes opgave

i DK end i International, men jeg takker for
tilliden og ser med stor kampgejst og optimisme
frem til at yde mine bidrag til at veekste dette
yderst interessante hjemmemarked, lyder det fra
Mike Sauerberg.

Efter Mike Sauerbergs skifte til Danish Crown
Foods Denmark skal der nu findes en ny profil
til at lede International-enheden, og dét arbejde
er allerede sat i gang. I mellemtiden fungerer
Danish Crown Foods' CEO Kasper Lenbroch som
midlertidig ansvarlig, og han glader sig over
Mike Sauerbergs nye rolle.

- Med Mike Sauerberg i spidsen for Danish
Crown Foods Denmark far vi en steerk, kom-
merciel profil til at lede vores indsatser pa det
danske hjemmemarked. Mike Sauerberg er
garant for at lange nogle varer over disken, og
han har rig erfaring med udvikling af nye mar-
keder, koncepter og kunder. Mike bringer stor
kunde- og forretningsforstaelse, eksekvering og
et staerkt lederskab ind i enheden, og vi er sikre
pa, at hans mange kvaliteter - bade forret-
ningsmaessige og menneskelige - vil drive den
danske forretning positivt fremad, siger Kasper
Lenbroch.

Robakowo
skal mere end
fordoble slagte-
kapaciteten

Pa Sokolows griseslagteri i Robakowo i Polen er
der udsigt til flere kvadratmeter at arbejde pa

i fremtiden. I Danish Crowns investeringsplan
for 2019/20 forventes at blive investeret i en
udvidelse af slagteriet i Robakowo.

Ifglge fabrikschef Marek Miynarczyk er planen,
at udvidelsen af slagteriet i Robakowo skal give
12.000 ekstra kvadratmeter, sa slagteriet efter

udvidelsen bestar af i alt 29.000 kvadratmeter.

Slagteriet i Robakowo har i dag en kapacitet pa
2.320 slagtegrise om dagen, men hvis udvidelsen
bliver en realitet, vil der kunne slagtes 6.000
orise om dagen i Robakowo.

- Vores produktion kerer naesten pa maksimal
kapacitet i dag, og med udvidelsen har vi mulig-
hed for at gge afsetningen i bade Polen, men
ogsa til andre europaiske lande. Vi har f.eks. kun
180 kilometer til Tyskland, sa vores placering i
Robakowo er attraktiv i forhold til at @ge mar-
kedsandelene, siger Marek Miynarczyk.

Slagteriet i Robakowo
skal der udvides fra
2.320 slagtninger til
6.000 om dagen.

Noter



Per Knudsen er faglig rddgiver ved Danish Crown Ejerservice.
Her giver han et bud pd, hvordan indtjeningen kan optimeres.

Kio pa
normerne

ojeblikket ligger fokus pa hgj tilvaekst og
maksimal slagtevagt, nar vi lige ser bort
fra juleslagtningerne.

Et vaesentligt virkemiddel til dette er at ga en tak
op i normerne. Hgjere normer skal gge tilvaekst,
hvis der er et potentiale ved grisen. De danske
normer siger, at dette ikke er gkonomisk opti-
malt, hvis foderforbruget ikke ligger lavt.

Det nuvaerende normsat, med et anbefalet ind-
hold pa 77 - 8,0 ¢ fordgijeligt lysin til en stan-
dard slagtesvineblanding, er lavet under nogle
helt andre priser pd ravarer og afregningspriser,
og derfor er der mere gkonomi i at bevage sig
en tak op.

Jeg ser derfor ingen risiko for at ga en tak op i
norm for at sikre maksimal tilvaekst, hvis du
har problemer med at fa hgj nok slagtevaegt pa
dine grise.

Bliv opdateret fagligt

P& drets NutriFair har Danish Crown valgt at
afholde et slagtegriseseminar, hvor vi og gvrige
folk i branchen vil give vores bud pa nogle
steder, hvor der kan optimeres i produktionen.
Vi kommer til at kigge naeermere p4, hvor-

dan Dashboardet kan benyttes til at skabe
produktionsgkonomi, hvor meget gkonomi der
er i udvejning, og sa vil der veaere dyrlegefaglige
indlaeg om transportegnethed og virus.

Seminaret er bade for Danish Crowns ejere,
men ogsa i hgj grad for medarbejderne, da alle
de gennemgdede emner vil veere yderst relevant
for hele det hold, der har med grisene at gare
til dagligt.

Arrangementet lgber af stablen d. 16. januar
klokken 10.30 - 12.30 pa NutriFair i Fredericia.
Vi vil gerne hare, om du deltager senest d. 7.
januar af hensyn til forplejning. Tilmeld dig via
Ejersiden eller appen. @

Normer for fordgjeligt protein og fordgjelige amiosyrer, 6 pr. FEsv

Per Knudsen
er faglig radgiver
ved Danish Crown.
Han kerer primaert pa
Sjelland, Fyn og eerne.

<

Normtabellen fra

Fagligt indspark

N
N

Lysin 84 80 <— L4 74 7 SEGES er lavet under
Methionin 25 <— 24 23 22 21 nogle andre byttefor-
Methionin + cystin 49 46 45 44 42 hold, og derfor anbe-
Treonin 55 53 5,1 49 47 faler Per Knudsen, at
Tryptofan 1,68 1,6 1,54 148 142 man gar en tak op i

norm for at fa mest
mulig verdi.

Kilde: Normer for nceringsstoffer. SEGES



