OKSEK@DSDIVISIONEN @BGER
MARKEDSANDELE

Danish Crowns Oksekgdsdivision oplever, at
bestraebelserne pa at fa flere dyr til slagtning
erved at lykkes.

) Laes mere side 12

DC

HAKKEDRENGENE
FRA SKJERN

DER ER FULD GANG | HAKKEMASKINER-
NE PA DANISH CROWN | SKJERN

- Vi kan godt lide at sztte rekorder, og
det er vi godt i gang med igen, siger

Jorn Madsen, som er fabrikschef pa DCi
Skjern. Dagens produktion lyder pa 45 ton
hakkekgad - eller det der svarer til 90.000
bakker. Nogle dage ryger produktionen
helt op pa 115.000.

) Laes mere pa side 12

HALVVE)S MED

DC FUTURE

Danish Crowns reprasentantskab fik Barometeret viser, at den store ind-
pa det seneste mgde i tirsdags forelagt sats i hele organisationen giver resulta-
en status pa DC Future efter de farste ter. Ni maneder inde i den 18 maneder
ni maneder. DC Future er den stare lange proces er vi derfor pa en rekke
ni-punktsplan, der skal forbedre Danish punkter lengere end halvvejs, nar det
Crowns indtjening og konkurrenceevne handler om at na malene.

med samlet 1,6 mia. kr. inden oktober

2010.
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HALVVE|S MED DC FUTURE
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Besparelser og forbedringer
i slagteridivisionerne
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Nyt markedsorienteret

Besparelser pa DC’s udgifter
til organisationerne pa
Axelborg

afregningskoncept

Danish Crowns repraesentantskab fik
pa det seneste megde i tirsdags forelagt
en status pa DC Future efter de farste
ni maneder. DC Future er den store
ni-punktsplan, der skal forbedre Danish
Crowns indtjening og konkurrenceevne
med samlet 1,6 mia. kr. inden oktober
2010.

Barometeret viser, at den store
indsats i hele organisationen giver
resultater. Ni maneder inde i den 18
maneder lange proces er vi derfor pa en
reekke punkter lengere end halvvejs,
nar det handler om at na malene.

Det er iszr forbedringer i de uden-
landske afdelinger og virksomheder, der
er tydelige. Bade egentlige virksomhe-
der i udlandet og Tulip Food Companys,

Forbedret indtjening i
foraedlingsselskaber og
pvrige fallesvirksomheder

Besparelser via falles
administration og
funktionsdeling i Danmark

8

Danmark

Nedbringelse af danske
lgnomkostninger

svinekgdsdivisionens og oksekgdsdivi-
sionens afdelinger i udlandet bidrager
saerdeles positivt til den forbedrede
indtjening. Men ogsa tilpasninger i de
danske afdelinger bidrager positivt til
opfyldelse af planen. Udover handlings-
planens aktiviteter har der i de fgrste ni
maneder veret medvind pa markederne
og pa finansieringsomradet.

De to sidste punkter i handlingsplanen
har Danish Crown ikke alene har indfly-
delse pa. Det drejer sig om "nedbrin-
gelse af danske lgnomkaostninger” og
"fjernelse af politiske handicap”. Det
foregar der i gjeblikket draftelser om.
Et centralt element i forbindelse med
Isnomkostningerne er overenskomst-

Reduktion af investeringer
og produktionskapacitet i

Fjernelse af politiske
konkurrencehandicap

Etablering af
svineslagtekapacitet i
Tyskland

9 10
e e e

Samlet plan

forhandlingerne, som i gjeblikket finder
sted mellem arbejdsmarkedets parter.

Siden lanceringen af DC Future har der
varet stor opmarksomhed omkring
malet og vejen til malet. Bade blandt
ejerne, medarbejderne, fagforeninger-
ne, det palitiske system og medierne.
De fgrste ni maneder har helt naturligt
veret fulgt tet af alle.

Derfor var der ogsa ved slutningen
af repraesentantskabsmegdet besgg af
TV2 Finans, der sendte direkte fra Vejle.
Her havde Kjeld Johannesen mulighed
for at understrege vigtigheden af, at der
kan indgas en aftale med medarbejder-
ne om at tilpasse lsnomkostningerne,
sa konkurrenceevnen kan genskabes.

N
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SELSKABER INDENFOR VEDTAGTERNES RAMMER

FLERE ANDELSHAVERE HAR HENVENDT SIG FOR AT FA RADGIVNING OM DANNELSE AF SELSKABER

FOR AT KUNNE OPNA DC MARKED

De nye tiltag i DC Afregning har givet
anledning til overvejelser hos nogle an-
delshavere om, hvorledes man bedst kan
udnytte de nye muligheder i afregnings-
systemet. Det gzlder ogsa DC Marked,
der er et tillaeg som baseres pa den
enkelte andelshavers samlede leverance
af svin og sger til Danish Crown.

- Vi har fra flere sider faet forespargs-
ler om mulighederne for at danne falles
"afsetningsselskaber", hvorigennem
flere andelshavere skulle kunne samle
deres leverancer og dermed opna tilleg
via DC Marked. En sadan mulighed fore-
ligger imidlertid ikke, siger underdirektar i
DC Ejerservice, Vagner Bgge.

Vedtzgternes ordlyd
Han forklarer, at forudszetningen for at
kunne blive andelshaver i Danish Crown
nemlig er, at man er aktiv producent. Med
vedtagternes ordlyd skal en andelshaver
veaere en "fysisk eller juridisk person, deri
egen bedrift og for egen regning opdreet-
ter svin til slagtning...".

- Mellemhandlere, formidlere eller

salgsselskaber kan altsa ikke vaere

andelshavere - kun reelle producenter. Og
kun andelshavere er berettiget til restbe-
taling i Danish Crown, siger Vagner Bgge.

Fordele og ulemper

Gar man derfor med overvejelser om at
kunne blive berettiget til at opna DC Mar-
ked via en selskabsdannelse, skal man
vare klar over, at det skal vaere "alvor"

og ikke en proforma Igsning. At indga

i et feelles produktionsselskab vil reelt
sige, at man giver afkald pa ledelsesret-
ten i sin egen svineproduktion, og det
selskab, som overtager produktionen skal
selv have ansvar for bade indtagter og
udgifter, etablere et finansieringsgrund-
lag, udgve ledelsesretten og oppebaere
tabsrisiko og gevinst, ligesom overskud-
det herfra skal fordeles ud fra alminde-
lige selskabsretlige principper.

Nar flere bliver til én

Ogsa pa skatteomradet og i relation til
panthavere vil der vaere vasentlige kon-
sekvenser af at overdrage sin produktion

HOBJESTERET HAR FRIFUNDET

DANISH CROWN

Hgjesteret har afsagt dom i en sag mellem to vognmaend
og Danish Crown. Hgjesteret har stadfaestet Vestre Lands-
rets dom, som afviste vognmandenes krav om at kende en

til et feelles produktionsselskab. Der vil
naturligvis kun vaere én stemme og én
opstillingsmulighed til Danish Crowns
organer i et produktionsselskab, og
endeligt skal man ggre sig klart, at den
andelshaverkonti, som opbygges, tilhgrer
selskabet og ikke den enkelte svinepro-
ducent.

En reel mulighed

- Danish Crown har i dag mange selska-
ber som andelshavere, og er der tale om
et egentligt produktionsselskab, som
producerer for egen regning og risiko, er
dette fuldt ud accepteret og i overens-
stemmelse med vedtzegterne. Men det
vil have vaesentlige konsekvenser for den
enkelte at afhande sin produktion til

et selskab med det formal blot at opna
DC Marked. Vi anbefaler derfor, at den
enkelte tager alle fordele og ulemper i
betragtning fgr man tager et sa vasent-
ligt skridt som at overdrage sin svine-
produktion til et fllesejet selskab, siger
Vagner Boge.

som blev anlagt i 2003 og afgjort i 2004, gik imod vognmaen-
dene, og den ene vognmand anlagde derfor efterfalgende
en sag ved Vestre Landsret med pastand om, at den ene

voldgiftskendelse ugyldig. Samtidig er vognmandene blevet
dgmt til at betale sagens omkostninger.

Oprindeligt havde de to vognmand anlagt en voldgifts-
sag mod Danish Crown, fordi de mente, at de i forbindelse
med fusionen mellem Danish Crown og Steff-Houlberg havde
mistet kgrslen af svin til slagteriet i Ringsted. Voldgiften,

voldgiftsmand var inhabil. Den pagzldende voldgiftsmand
var udpeget af vognmandene selv.

Vestre Landsrets kendelse i 2007 var en klar frifindelse af

Danish Crown. Og det er den kendelse, der for nylig er blevet
stadfaestet i Hgjesteret.
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KLARE LINJER OM

PRODUKTANSVAR

DANISH CROWN OPFORDRER ALLE ANDELSHAVERE TIL AT UNDERS@GE OM DERES

Det sker heldigvis sjzldent, at der bliver
leveret dyr til slagtning med for eksem-
pel medicinester eller lignende. Nogle
gange kontakter landmanden selv Danish
Crown, hvis for eksempel regler for til-
bageholdelsestid ved medicinering af en
eller anden grund ikke er overholdt, andre
gange opdages det i fadevarekontrollen.

Inden for det seneste ar har der vaeret
et par tilfelde af leverancer til slagteriet,
som har medfgrt omkostninger til frasor-
tering og destruktion af produkter, og Da-
nish Crown kan ggre et erstatningsansvar
gxldende over for den enkelte andelsha-
ver, hvis sadanne omkostninger er forarsa-
get af defekte produkter til slagteriet.

- Vi har haft nogle tilfzlde, der i
veerste fald kunne have pafgrt felles-
skabet relativt store udgifter, hvis de
ikke var blevet opdaget i tide. Vi mener,
at det pahviler den enkelte andelshaver
at overholde gzldende regler og levere
produkter, der ikke er defekte, som det
hedder i forsikringssproget. @konomisk
risiko og ansvar felges ad, hvis det af en
eller anden grund gar galt, siger koncern-
gkonomidirektgr Preben Sunke.

Langt de fleste andelshavere har i dag
en produktansvarsforsikring, men som vi
tidligere har skrevet om her i DC Update,
sa har den enkelte forsikringstager ikke
altid meddaekket det, der kaldes ingredi-
ens- og komponentforsikring, der afdaek-
ker risikoen for, at et defekt produkt
pavirker naeste led i fgdekaeden, hvor en
gris maske indgar i bade paleegsproduk-
ter, pglser, salami og maske bacon pa det
engelske morgenbord.

- Der har ikke veeret opmarksomhed

ERHVERVS- 0G PRODUKTANSVARSFORSIKRING INDEHOLDER INGREDIENS- 0G KOMPONENTANSVAR

om emnet tidligere, og derfor har vi vaeret
i dialog med de stgrste landbrugsforsik-
ringselskaber for at forklare problemstil-
lingen. Vi har blandt andet kigget pa, om
Danish Crown eventuelt kunne daekke det
under egen forsikring. Men hvis vi skulle
dakke et eventuelt tab, sa vil det typisk
ligge under vores selvrisiko og dermed vil
det alligevel vaere fxllesskabet, der kom-
mer til at haefte for udgiften. Det, mener
vi, ikke er rimeligt, siger Preben Sunke og
fortseetter:

- Omvendt har forsikringsselskaberne
sagt meget tydeligt til os, at deres star-
ste problem er uvisheden om, hvor stort
et sadant produktansvar kan blive. For at
skabe tryghed pa det punkt, og dermed
muligggre, at denne risiko kan meddak-
kes pa en standardpolice, har bestyrelsen
besluttet at maksimere det krav, der vil
blive gjort gzldende overfor en enkelt le-
verandgr til fem millioner kroner pa arsba-
sis. De to sager, vi nu har kendskab til, har
begge ligget under 150.000 kroner. Vores
beregninger viser, at for at komme op pa
fem millioner kroner, sa skal en eventuel
skade opdages sent i slagteprocessen og
omfatte en starre del af en dagsproduk-
tion, der er defekt fra en enkelt leveran-
dar. Jo tidligere en skade opdages, desto
billigere er den at udrede.

Nogle af landbrugsforsikringsselska-
berne tilbyder allerede ingrediens- og
komponentforsikringen som en del af
deres standardpolice til landbruget, og
andre ventes at fglge efter nu, da Danish
Crown har defineret et maksimum for
krav, der kan blive gjort geldende mod
den enkelte, mener Preben Sunke.
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Nietfeld

TULIP VOKSER | TYSKLAND

TULIP FOOD COMPANY HAR K@BT TYSKE NIETFELD
OG OMSATTER NU FOR EN MILLIARD DANSKE KRONER | TYSKLAND

Det bedste fra to verdener mgdtes, da
Tulip Food Companys ledelse og ejerne
af Nietfeld Feinkost satte deres signa-
tur pa den aftale, der betyder, at Tulip
Food Company overtager tyske Nietfeld
med virkning fra 1. januari ar.

Med opkgbet runder Tulips arlige
omsatning i Tyskland en milliard kro-
ner, og Tulips administrerende direktar
Flemming N. Enevoldsen er ikke i tvivl
om, at kebet af Nietfeld vil styrke Tulip
betydeligt.

- Virksomheden passer perfekt ind i
Tulip. Begge virksomheder har et godt
ry som leverandgrer af kvalitetsproduk-
ter og med fokus pa kundernes behov.
Nar man samler Tulips og Nietfelds
sortiment, far vi samtidig en virksom-
hed, som giver kunderne langt flere
muligheder, end de har i dag, siger
Flemming N. Enevoldsen.

Han afslgrer, at Tulip i lengere tid
har haft blikket rettet mod Tyskland for
at finde den rette kandidat til opkab.

- Tyskland er Europas stgrste mar-
ked, og med kebet af Nietfeld far vien
virksomhed med et meget moderne
produktionsapparat, nogle fantastiske
medarbejdere og en ledelse, der ar for
ar har veret i stand til at gge omsat-
ningen, siger Flemming N. Enevoldsen.

Han er ikke i tvivl om, at fusionen vil
skabe nye muligheder inden for bade

detail, food service og eksport.

- Sammenlagt har vi et meget bredt
sortiment bade inden for detail og
food service, og med Tulips europaei-
ske salgsorganisation i ryggen, er jeg
ikke i tvivl om, at vi kan gge eksporten
fra Nietfeld og pa den made sikre,
at virksomhedens positive udvikling
tager yderligere fart, siger Flemming N.
Enevoldsen.

Ogsa den tidligere ejer af Nietfeld, Gott-
fried Nietfeld, gleeder sig over de nye
muligheder, familievirksomheden far
som en del af Tulip.

TULIP FOOD COMPANY

* Tulip har en arlig omsaetning pa
ca. 5 milliarder og ca. 2.000 an-
satte.

« Efter kgbet af Nietfeld har Tulip 10
fabrikker. Seks i Danmark, tre i
Tyskland og én i Sverige.

* Tulip er fgrende inden for produk-
tionen af blandt andet bacon,
polser, palaeg og konserves.

- Da vi besluttede at kigge efter en
ny ejer til virksomheden, var det vigtigt
for os, at det blev en virksomhed med
samme vardier som vores egne. Vi har
et stort engagement og tager ansvar
over for bade vores kunder og medar-
bejdere. Det samme gzlder for Tulip,
som var vores fgrstevalg, og derfor er
jeg utrolig glad for, at vi har fundet en
Igsning sammen med Tulip, siger Gott-
fried Nietfeld.

NIETFELD

* Nietfeld blev grundlagt i 1967, men
fabrikken blev genopbygget og
moderniseret efter en brand i 2005.

* Fabrikken har 238 ansatte.

* Omsatningen var i 2008 pa
431 mDKK.

* Nietfeld producerer en lang raekke
palagsprodukter samt et bredt
sortiment af stegte convenience-
produkter.
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ERHVERVSAKADEMIET DANIAS INNOVATION CUP HAR KARET FEM STUDERENDE,
SOM HAVDE FAET EN OPGAVE STILLET AF DANISH CROWN

Frikadeller pa tube som en del af det
innovative koncept "Smutvejen” var den
idé, der gjorde, at en gruppe studerende
fra Erhvervsakademiet Dania har vundet
Innovation Cup 2010. De havde af Danish
Crown faet til opgave at komme med
ideer til, hvordan Danish Crown kan fa
flere unge til at kgbe svineked.

Vindergruppen praesenterede konceptet
"Smutvejen”, som er et koncept for unge,
som gerne vil have Izkker mad uden alt
for meget arbejde.
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Et af forslagene gik ud pa, at Danish
Crown kan lave tuber a 500g med frisk fri-
kadellefars i flere varianter, for eksempel
graeske, mexicanske, grgntsags og "mors”
frikadeller

- Det er et krav, at farsen skal vaere
frisk og sa teet pa hjemmelavet som
muligt, siger Maria Pharsen, som er mar-
kedsfgringsgkonomstuderende og en af
de fem vindere.

DC-dommer imponeret
Projektet blev blandt andet vurderet af

NY IDE:

Anette Jacobsen, som er HR-konsulent i
Danish Crown.

Hun var imponeret over, hvor meget de
studerende havde naet, og praesentatio-
nerne af projekterne gjorde ogsa indtryk.

- Jeg synes, at det var modigt, at flere
grupper turde praesentere fysiske oplaeg
og prototyper, siger Anette Jacobsen, og
fortseetter:

- Hos Danish Crown er vi vant til at
arbejde med innovation, og vi valgte
at stgtte Innovation Cup for at fa nye,
konkrete input og for at blive bedre til
at kommunikere med unge mennesker.
Nogle ideer som f.eks. vindergruppens var
helt nye og vil kunne implementeres, men
vi kan ogsa lzere noget af de gvrige.

Anette Jacobsen vil i den nermeste
fremtid praesentere alle forslagene for
Danish Crowns innovationskoordinator
Anne Bak Nielsen.

Om Innovation Cup

Erhvervsakademi Danias Innovation

Cup blev afviklet med baeredygtighed

og sundhed som det overordnede tema.
Knap 500 studerende deltog i konkur-
rencen, hvor de arbejdede i grupper om
en opgave, som var stillet af virksomhe-
derne Danish Crown, McDonald's, Nordea,
Urtekram, SundhedsDoktor og Royal
Greenland.

De studerende havde opbygget mes-
sestande, hvor de praesenterede ideer og
produktforslag, som de studerende havde
haft tre dage til at udvikle.



Klokken var 4 om natten, da Per Kglbak
Christensen den 1. juli sidste ar blev vaek-
ket af en forbipasserende vognmand.

- Garden braender, sagde vognmanden.

Brand i laden

Per Kglbak Christensen sprang ud af
sengen og lgb over gardspladsen til
foderladen, der stod i flammer. llden var
sa kraftig, at han ikke selv kunne pabe-
gynde slukningen. | stedet ventede han
pa brandvasnet, der kom fra Herning. De
var heldigvis blevet alarmeret af nogle
forbipasserende.

- Jeg ville gnske, de ogsa havde vaek-
ket mig. Sa kunne jeg maske have reddet
lidt mere fra laden, siger Per Kglbak
Christensen.

Inden branden bliver slukket, nar den
at brede sig til den ene svinelznge. Til
alt held far Per Kglbzk Christensen og
brandfolkene alle dyrene ud. Men en
tredjedel af stalden gar op i rgg.

Lige far indvielsen
| dag - seks maneder senere - star en
ny foderlade klar med nyt male/blan-
deanlaeg, og der er derfor aben stald pa
fgdehjemmet @ster Klejtrup.

- Det er en ny start med helt ny lade
og anlaeg. Der mangler kun at komme det

NYT FRA SVINEK@DSDIVISIONEN Dc

gverste transportband pa min nye ameri-
kanersilo, sa er vi helt faerdige, fortzeller
Per Kglbak Christensen.

Han dyrker selv halvdelen af byggen
og kgber resten hos en nabo. Derudover
anvender han hvede, sojaskra, mineraler
og fedt i foderet til sine godt 8500 svin.
Han har vaeret andelshaver, siden han
overtog garden i 1989 og startede med at
levere til Herning Svineslagteri.

Optimering af driften

| dag er driften optimeret til DC Logistik,
hvor Per Kglbzk Christensen, udnytter
mulighederne for at levere hele les.

- Jeg har ikke foretaget nogen fysiske
2ndringer pa garden. Det er kun oppe
i hovedet, jeg har flyttet lidt rundt pa
nogle vaner. Jeg synes, det er godt med
nytaenkning, og jeg er overbevist om, at
det her er vejen frem, siger han.

Per Kglbzk Christensen leverer i gen-
nemsnit hele las pa 180 svin per gang.
Han er tilmeldt rullende tilmelding og kan
ggre brug af vognmandens 6-7 bilstar-
relser pa 150 - 228. Men grisene har en
tendens til at blive for store for ham,

fortzeller Per Hjort, ejerkonsulent i DC
Ejerservice.
Han er med til aben stald for at for-

UPDATE

BESO@G AF
EJERKONSULENTEN
BLEV TIL NY KONTRAKT
OG UDSIGT TIL OP MOD
10 BRE MERE PER KILO

tzlle ejere og potentielle andelshavere
om blandt andet DC Afregning.

Vardifulde tal

Fra sin barbare computer viser konsu-
lenten Per Kglbzk Christensen, med
udgangspunkt i statistikken fra Land-
mandsportalen, at omkring en tredjedel
af grisene er overvaegtige. Samtidig er
omkring 5 procent undervagtige. Derfor
har konsulenten et konkret forslag til Per
Kalbaek Christensen.

- Jeg mener, du bgr gar over til sekti-
onsvis levering, fordi du har en tendens til
at levere overvaegtige grise. Ved den sek-
tionsvise levering konverterer du stigende
overvagtsfradrag til et generelt fradrag
pa typisk 5-10 gre per kg. Nu betaler du
omkring 15 gre per kg i fradrag, fordi de
er overvaegtige. Det vil sige, at du kan fa
5-10 gre mere per kilo. Blot ved at valge
den rigtige kontrakt, der lige passer til din
produktionsform, forklarer Per Hjort.

Ny kontrakt

Reaktionen kommer prompte fra Per Kal-
bzk Christensen, der erkender, han ikke
bruger statistikken tilstraekkeligt.

- Det var pokkers. Jeg vidste godt, at
grisene kunne blive for store for mig. Sa
det ma jeg lgse hurtigst muligt. Men jeg
vil ogsa tilmelde mig den sektionsvise
levering. Og sa skal jeg helt af med de
undervaegtige. Dem tjener jeg jo intet pa,
siger Per Kglbak Christensen, der nu har
tilmeldt sig sektionsvis levering under DC
Kontrakt.
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STOR INTERESSE FOR NYT KURSUS

Der er stor interesse i at deltage i Danish
Crowns nye kursus om optimering af
slagtesvineproduktion til DC Afregning.
Kurset holdes pa flere af koncernens
slagterier rundt om i landet, og i Horsens
er der allerede fuldt optaget, melder
ejerkonsulent, Sgren Hgjby, fra DC Ejer-
service.

- Der har vaeret en stor interesse for
at deltage. Pa nuvaerende tidspunkt er
omkring halvdelen af pladserne allerede
optaget. Horsens er fuldt optaget. Sa
bor man i omradet og vil pa kursus, kan
man overveje at tage til Esbjerg, Herning
eller Blans i stedet for. Her er der fortsat
ledige pladser, siger Sgren Hajby.

Langt de fleste svineproducenter kan
tjene flere penge pa mere malrettet
styring af produktionen. | dag er der en
gennemsnitlig forskel pa 70 gre mellem
toppen og bunden blandt svineproducen-
terne.

Kurset giver deltagerne en grundlaeg-
gende indsigt i, hvordan statistik og slag-
teoplysninger pa Landmandsportalen.dk
kan anvendes som styringsvaerktgj, med
fokus pa prisen pa grisen og de Igbende
resultater.

Der vil blive gennemgaet eksempler
pa statistikker og afregninger, herunder
specialgriseproduktioner og tallene vil
blive sat op imod gennemsnittet samt
andre producenter af samme typer.

Mulighederne for tilmelding via
Landmandsportalen.dk, hvor der ogsa
er mulighed for at tilfgje en kommentar
til vognmanden, samt se hvornar dyrene
bliver afhentet, ogsa fra tidligere uge,
vil 0gsa blive gennemgaet sammen
med blandt andet de forskellige SMS-
lgsninger.

Pa kurset vil vi ogsa kamme med ledel-
sesmassige tips, hvor blandt andet data
fra Landmandsportalen.dk kan bruges til
maltavle/motivationstavle for medarbej-
derne i stalden.

Kurserne vil blive holdt pa Horsens,
Ringsted, Herning, Esbjerg, Blans og
Saeby slagteri og inkluderer undervisning
og forplejning.

Malgruppen er driftsledere og ejere,
og kurset foregar pa dansk.

Kurset er gratis for andelshavere, deres
driftsledere eller for dem, der har det
daglige ansvar for svineproduktionen,
samt potentielle nye leverandgrer.

Ved tilmelding af mere en én person per
hovednummer er prisen efterfglgende
275 kr. per deltager.

Bemaerk begraenset deltagerantal - max
25 - 35 deltagere per kursus.

Kurserne holdes:

Ringsted 1. marts (made nr.50)
Herning 3. marts (mede nr.51)
Horsens 4. marts (fuldt optaget)

Blans 9. marts (made nr.53)
Esbjerg 10. marts (mede nr.54)
Saby 11. marts (made nr.55)

Tilmelding kan ske via www.land-
mandsportalen.dk mgdetilmelding, eller
til DC Ejerservice pa tIf. 891919 20.
Husk valg af made nr.

Tilmeldingsfrist senest 7 dage for det
enkelte kursus.

Program for mgderne

* KI. 915
Velkomst og kaffe

+ KI. 9.30
Dagens program

+ KI.9.35
Gennemgang af
Landmandsportalen
v/ Sgren Hgjby
- Statistikker
- Afregninger
- Benchmarking

KI.10.30
Pause

KI.10.45

@vrige muligheder i
Landmandsportalen
v/Anna Caspersen

- Tilmeldinger

- Afhentninger

- SMS m.m.

KI.11.30
Frokost

KI.12.30

Landmandsportalen som

styringsvaerktgj v/ Sgren Hgjby

- Maltavle / motivationstavle for
medarbejderne

- Hvordan bibeholdes fokus?

+ KI.13.00
Spergsmal

* KI.13.15
Evaluering og afslutning

8 DC Update
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NOTERINGER DE SIDSTE FIRE UGER
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Lzas den udvidede svinenotering her:
www.danishcrown.dk/svinenoteringen

Udvejningsprzecision pa slagtesvin har stor

gkonomisk betydning. MARI(EDSANALYSEN

Eksempelvis betyder hver godkendt UK gris

en merindtaegt pa ca. 25 kr. Der er generelt en god balance mellem udbud og efterspgrgsel i

En bes=tning der arligt producere 8.000 stk. Europa. Skinker og bove handles til let stigende priser, mens ferske
UK grise, som gger godkendelsesprocenten kamme og baconprodukter er under pres.

med 1 procent, tjener ca. 2.000 kr ekstra. Fijerngsten er uforandret.

Brug Landmandsportalen.dk, herunder af-
regningsstatistilkker svin - specielproduktion
- til at folge godkendelsesprocenten.

Fa desuden de nyeste forelgbige slagtedata
via SMS dognet efter slagtning, med blandt
andet den gennemsnitlige slagtevaegt.

Tilmelding kan ske pa www.danishcrown.dk/
landmand - Elektronisk afregning og slagte-
oplysning pa SMS.

2

B el
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UPDATE

VAGTGRANSER

Slagtesvin far paske vil blive fremryk-
ket for at kompensere for de mistede
arbejdsdage pa grund af pasken. Hen-
sigten er at opna en udjavning af de
tre slagtedage, der mistes pa grund af
fridagene.

Fremrykningen far allerede effekt
fra uge 10, hvor vaegtgraensen sankes
med 2 kg. Ugen efter senkes den yder-
ligere med 2 kg.

hurtigere vil blive normaliseret efter
paskedagene.

leveringen allerede i uge 9 0og 10.

Fremrykningen betyder, at slagte-
kapaciteten udnyttes optimalt forud
for helligdagene, og at afhentningerne

For at @ndringerne far fuld effekt
og for at undga overvaegtsfradrag, skal
der saledes tages ekstra grise med til

SPECIALPRODUKTION VAGTGROANSEANDRING UGE

Englandsgrise Falger alm. &ndringer

Englandsgrise B Fglger alm. @ndringer
Tungsvin Fglger alm. @ndringer
Italiensgrise Fglger alm. @&ndringer
Salmonella niv. 3 Fglger alm. @&ndringer
Flex levering Folger alm. &ndringer
Alt ind Alt ud A ndrer ikke vaegtgraenser

Sektionsvis Levering
Antonius
Bornholmergrisen
Frilandsgrise
@ko-grise

Far direkte besked
Far direkte besked
Far direkte besked
Far direkte besked
Far direkte besked

10
n
12
13
14
15

Bemzerk venligst, at det er de normale
tilmeldingsfrister, der er geldende i
forbindelse med pasken. Det betyder
for eksempel, at svin der skal tilmeldes
i uge 14, har tilmeldingsfrist skaertors-
dag.

VAGTGRANSE ANDRING
85,9
83,9 -2
81,9 -2
81,9
81,9
81,9
85,9 +4
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HAKKEDRENGENE FRA SKJERN

DER ER FULD GANG | HAKKEMASKINERNE PA DANISH CROWN | SKJERN

- Vi kan godt lide at satte rekorder, og
det er vi godt i gang med igen, siger

Jgrn Madsen, som er fabrikschef pa DC i
Skjern. Dagens produktion lyder pa 45 ton
hakkekgad - eller det der svarer til 390.000
bakker. Nogle dage ryger produktionen
helt op pa 115.000.

- Vi oplever, at hakket kad er et om-
rade som forbrugeren virkelig har fokus
pa, bade nar det drejer sig om fedtprocent
og kvalitet, siger Jarn Madsen.

Det er baggrunden for at afdelingen
i Skjern nu har rundet 300 ton hakket
oksekgd om ugen.

Jarn Madsen er ikke i tvivl om, at en af
grundene til, at kadet er sa efterspurgt er,
at kunderne er sikre pa den hgje kvalitet,
og at det der star pa pakken, er det de far.

- Den vare vi leverer, er pakket i en be-
skyttet atmosfzaere og er mindst holdbar
til 7 dage efter pakning, siger han.
Afdelingen i Skjern er en del af Oksekgds-
divisionen, og udover hakkekgd bliver der
ogsa udbenet, udskaret og pakket ked til
det danske marked.

| Skjern har de hele tiden kvaliteten
under ngje observation, og der justeres
jeevnligt pa produktionen for at leve op til
forbrugernes krav.

- Vi ser hele tiden pa, hvordan vi kan
ggre produktet bedre og mere attraktivt
for forbrugerene. For eksempel har vi som
noget nyt gjort diameteren pa farsstren-
gen mindre, sa den tager sig bedre ud i
kgledisken, fortzeller detailmester Chang
Olesen.

Der er 130 ansatte i produktionen,
hvaraf cirka 40 arbejder i detailafdelin-
gen. Den store efterspgrgsel har desuden
betydet, at fabrikken i uge 8 starter et nyt
nathold op.

Siden afdelingen fik den tredje hakke-
kgdslinje i forsommeren 2009 er produk-
tiviteten stille og roligt gaet i vejret.

Ifglge Chang Olesen er der én god
grund til, at de har vaeret i stand til at
fglge med den store efterspargsel.

- Det kan kun lade sig ggre, fordi vi
har nogle dystige og meget fleksible
medarbejdere, som har taget en ekstra
tgrn, siger han.
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DANSK KALV | FORTSAT

HE)T GEAR

Interessen for at levere kalve til Danish
Crowns Dansk Kalv-koncept er fortsat
meget stor. Oksekgdsdivisionen i Herning
har modtaget tilmeldinger for 2010, og
det samlede antal tilmeldte kalve til
Dansk Kalv er pa knap 64.000 for hele
aret. Det er uandret i forhold til tilmel-

dingerne sidste ar.

- Vi hari efteraret gget samarbejdet
med Dansk Supermarked, der szlger
Dansk Kalv i butikkerne under navnet
Ludvig kalvekgd. Samtidig fortsztter
vi samarbejdet med COOP, der szlger
kgdet under brandet Dansk Kalv, oplyser

UPDATE

afdelingsleder Ejvind Kviesgaard i DC
Ejerservice.

Det sidste ar har vaeret turbulent, hvor
priserne faldt mere pa Dansk Kalv end
de gvrige produkter, som Danish Crown
solgte. Det skyldtes iser, at krisen i den
grad pavirkede hgjprisprodukterne.

- Vivurderer og haber, at forbruger-
krisen er pa retur, og at det vil medfagre
en starre interesse for at satte Dansk
Kalv pa middagsbordet. Vi har ogsa
satset pa at foraedle forkgdet, sa det
er hele slagtekroppen, der opnar hgjest
mulig vaerdi.

- Vi merker en staerk tro pa fremti-
den, og der vil fortsat laegges maerke til
et sterkt brand som Dansk Kalv, som
giver en god smag i forbrugernes mund,
siger Ejvind Kviesgaard.

Dansk Kalv szlges primeaert til det
danske marked og eksporteres kun i
begraenset omfang. Kgdet markedsfgres
bredt i flere butikker.

DANSK KALV OMKRING PASKEN

Der vil ikke blive slagtet Dansk Kalv i uge 13, da varerne ikke
kan na frem til butikkerne til paske. Derfor slagtes sa mange
dyr som muligt uge 11 0g 12. | uge 14 slagtes et begranset
antal, og fra uge 15 er det igen normaliseret.

Uge 14 og 15 vil den maksimale slagtevagt veere 212 kg.

Noteringen hzves i uge 11 0g 12. | uge 13 vil den falde ekstra-
ordinaert, og fra uge 14 vil prisen igen vaere normaliseret.
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POSITIV MODTAGELSE HOS
PRODUCENTERNE

Oksekgdsdivisionen far gode tilbagemel-
dinger pa den linezre vaegtafregning,
der blev introduceret i starten af januar.
Det nye system har erstattet de gamle
vagtintervaller med en glidende skala,
hvor hvert ekstra kilo typisk giver en
hajere pris per kilo.

- Vi er kommet godt fra start med
den nye afregningsmodel. Bade hos
andelshaverne og hos nye producenter,
der vil hgre mere om den nye skala, siger
afdelingschef, Ejvind Kviesgaard fra DC
Ejerservice, og fortsaetter:

- Det er vigtigt at forsta, at de priser,
der star i vores noteringsoversigt er
preecise priser ved bestemte klasser og
der imellem er prisen glidende fra det
ene punkt til naeste punkt, siger Ejvind
Kviesgaard.

Som eksempel navner han en ungtyr i
klasse 4. | skemaet for uge 3 stod den til
18,30 kr per kg ved 160 kg 0g 19,80 kr per
kg ved 260 kg, altsa 1,50 kr i forskel ved
de 100 kg og kiloprisen vil dermed stige
med 1,5 gre per kg. Ungtyren vil altsa ved
for eksempel 185 kg koste 18,67 kr per kg
og ved 210 kg koste 19,05 kr per kg. Kilo-
prisen vil altsa blive ved at stige lgbende
op til 260 kg.

Han forklarer, at Danish Crowns
linezere vaegtafregning har til formal at
tilbyde en mere fair afregning, samt ggre
det mere attraktivt at leegge flere kilo pa
dyrene, dog undtagen de stgrre ungtyre.

- Veegtintervallerne gav fgr nogen
spgjse situationer, hvor leverandgrerne
ringede og spurgte om vi ikke lige kunne
l2gge et par kilo pa dyrets vaegt eller
tage et par kilo af dyret, da det ville med-
fgre en samlet bedre pris for det enkelte
dyr. Nu er meldingen klar: Dyret vil altid
samlet blive afregnet hgjere ved flere kilo

ved de dyr, der bliver afregnet efter den
lineere vaegtmodel, siger Ejvind Kvies-
gaard.

Har du spgrgsmal eller kommentarer
til den nye linezere vagtafregning er du
velkommen til at kontakte afdelingschef
for DC Ejerservice, Ejvind Kviesgaard, pa
telefon 8919 2437.

FEJL | AFRECNINGSPRISEN
FOR UGE 5

Pa grund af en tastefejl i vores pris-
beregning har vi desvaerre udbetalt
for lidt pa folgende kategorier:

Tyrekalve til og med 12 mdneder.
Veegtgruppe 260 kg. Formkode: 3.

Som falge af den linezere vaegtaf-
regning bergres ogsa vaegtomrddet
160 - 340 kg og formkoderne 2 - 4.

Vi beklager fejlen, og udbetaler
snarest det manglende belab.

ARSM@DE FOR
K@DKVAGHOLDERE

Tirsdag den 23. februar kl. 19.00
holder Vestjysk Kgdkvaeg arsmgde
pa Vestjysk Landboforening,
Herningvej 3, Ringkgbing.

Efter arsmgdet er der indlaeg om
Formidlerforum Nationalpark
Skjern A, - hvad er det for en
st@rrelse? ved Seren Frederiksen,
udviklingskonsulent, koordinerende
naturvejleder.

Alle interesserede er velkomne.

Arr. Vestjysk Kadkvaeg
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OKSEK@DSDIVISIONEN

PAGER MARKEDSANDELE

Danish Crowns Oksekgdsdivision ople-
ver, at bestraebelserne pa at fa flere dyr
til slagtning er ved at lykkes. 58,6 pro-
cent af landsslagtningen blev slagtet pa
et af koncernens tre danske slagterier i
de tre fgrste maneder af regnskabsaret.
Det er en meget pzen fremgang, mener
afdelingsleder, Ejvind Kviesgaard fra DC
Ejerservice.

- Ved udgangen af regnskabsaret fik
vi vendt udviklingen til et lille plus. Nu

servi en paen fremgang, som skyldes
flere faktorer. Blandt har vi etableret
godt og langsigtet samarbejde med
flere kunder, resultaterne fra DC Future
slar nu igennem i en bedre notering og
andelshaverne ggr mere og mere brug
af den ekstra service, vi kan tilbyde i DC
Ejerservice, siger Ejvind Kviesgaard.

| alt er 67173 dyr blevet slagtet hos
Danish Crown i regnskabsarets farste
kvartal, og det svarer til en fremgang pa

et procentpoint. Og hos Oksekgdsdivi-
sionen i Herning er der en forventning
om, at den udvikling vil fortszette.

- Vi arbejder malrettet pa at tilbyde en
attraktiv notering i kombination med
den bedste service overfor vores ejere.
Det, forventer vi, vil placere os yderli-
gere i front som den mest trovaerdige
samarbejdspartner, siger Ejvind Kvies-
gaard.
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TILLAG PA KREATURER TIL FRILAND Uge 6 KREATURNOTERINGEN Usges

Bkologi Tileg til DC-notering Formkode 14 1 8 5 2 ndr.
Kategori Kr./kg E u R 0 P (ere/kg
Ungtyre u/12mdr. 20’ Dansk Kalv
Kvier og Stude Variabelt tillzeg 425'| 160-205Kg. | 25,20 | 25,20 | 2520 | 23,70 | - |
Kontrakttilleg* 2,50
Kaer 3,50° Ungtyre u. 24 mdr. og kvier u. 14 mdr.
Restgruppe 150" 160 Kg. 23,20 | 22,00 | 20,80 | 19,50 | 16,30 -
260 Kg. 2545 | 24,25 | 23,05 | 21,00 | 18,30
340 Kg. 25,45 | 24,25 | 23,05 | 19,25 | 16,55 -
Frilands-koncepter Tilzeg til DC-notering 400 Kg. 23,95 | 22,25 | 20,80 | 18,00 | 14,80
Kategori Kr./kg

Friland Limousine Unik Tyre pa 24 mdr. og derover

Tyre og Kviekalve Variabelt tilleg 1,25 ‘ U ‘ 16,70 ‘ 15,65 ‘ 14,60 ‘ 12,25 ‘ -
u/12 mdr.
Kontrakttilleg* 150" DS-Kvier og stude fra 14 til 42 mdr. *
Angus Kadkvaeg Variabelt tilleg 0,75" 230-340 Ke. ‘ 26,15 ‘ 24,05 ‘ 21,95 ‘ 19,85 ‘ . ‘ -
gg;:?alés)dkvaeg Variabelt tilg 075" Kvier og unge kger u. 42 mdr. samt stude
360 Kg. 23,90 | 21,80 | 19,70 | 18,05 | 15,70 -
1 1 1 1
(Flg';‘dnsdn:?gde';)vag Variabelt tilleg 0,50 300 Kg. 23,65 | 21,55 | 1945 | 1735 | 14,80 | -
240 Kg. 22,85 | 20,75 | 18,65 | 16,55 | 13,50 -
180 Kg. 20,35 | 18,25 | 16,05 | 14,05 | 11,50 -
Koer og kvier pa 42 mdr. og derover
*) Kvalitetsgodkendte dyr pd kontrakt afregnes med 360 Kg 2175 | 20.25 | 18.75 | 17.25 | 14.90 B
n . n . ’ ’ ’ ’ ’
variabelt tilleeg + kontrakttilleeg 300 Kg. 19,60 | 1810 | 16,60 @ 1510 | 12,80 )
) ) ) : 240 Kg. 15,70 | 14,20 | 12,70 11,70 | 11,00 -
1) Till til dyr, holder veld d
) /<\I/ aﬁf@iﬁ;}fgp\’/’ves H dyr, som overholder veldefinerede 180 Kg. 14,80 | 13,30 | 11,80 | 10,50 | 10,20 | -

* Skal opfylde fedme 3 og 4, samt farve 3
Linzer vaegtafregning - Under/over laveste/hgjeste vaegt medfarer uendret pris
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MARKEDSANALYSEN

LILLE
UDBUD
SIKRER
UANDREDE
PRISER

Der er fortsat et begraenset udbud af
okse- og kalvekgd pa det europzeiske
marked, og priserne kan fastholdes pa
et uendret niveau.

Salget pa hjemmemarkedet er
roligt. Der er god efterspgrgsel efter
hakkekgd, hvorimod interessen for de
dyre udskaeringer af ryggen er meget
behersket.

Eksporten til Sydeuropa er
uzndret i forhold til sidste uge.

Halve kroppe og forfjerdinger finder
afsetning til undrede priser. Rygge
og andre dyre delstykker er typisk for
arstiden vanskeligt afszttelige.

Situationen pa de gvrige markeder
er ligeledes uzndret i denne uge.
Oksekgdsdivisionen slagter i denne
uge 5100 dyr og i neste uge regner Vi
med uzendret handel.

Det er nu muligt at trekke en rapport
til dit ggdningsregnskab 08/09. Danish
Crown vejer langt hovedparten af alle
dyr ved slagtning, og det giver mulig-
hed for at bruge den vagt i forbindelse
med gg@dningsregnskabet i stedet for
den beregnede levendevaegt, som du
far oplyst via Dyreregistreringen.

Det kan medfgre en mindre g@d-
ningsproduktion og dermed fzerre
dyreenheder i produktionen, hvis leven-
devaegten fra slagteriet er mindre end
den beregnede levendevaegt.

Du finder rapporten via Land-
mandsportalen/ Danish Crown/ggd-
ningsregnskab.
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SUCCES FOR TULIP I

STOVLELANDET

Tulip-navnet bliver mere og mere popu-
lzert i Italien, hvor Tulip ar efter ar oplever
to-cifrede vakstrater.

De seneste 4-5 ar har Tulip i Italien op-
levet en kontinuerlig hgj vaekst, og igen
i ar forventer direkter for Tulip i Italien,
Pietro Collivadino, en vaekst pa mellem 15
og 20 procent.

Lovende food service marked
- Det gar virkelig godt. Specielt vores
salg af ternet bacon er pget betragteligt,
men vi er 0gsa i gang med at opdyrke nye
markeder, som jeg har store forventnin-
ger til, siger Pietro Collivadino.

Det daekker ikke mindst over en mas-
sivindtraengen pa food service markedet,
som er meget stort i Italien.

- Tulip har nogle gode produkter, som
er oplagte til markedet. Det drejer sig
om schnitzler, frikadeller og hamburgere,
fortzlle direktgren.

Ny struktur del af forklaringen

Siden Pietri Collivadino tiltradte som
direktar, har han @ndret strukturen, sa
Tulip nu har feerre agenter, men til gen-
gzld har hyret en ekstra fastansat.

Tulip-s=lger.

- Agenterne havde for mange forskellige
interesser. Derfor er det et godt bytte, at
stoppe samarbejdet med 10 agenter og

i stedet ansaette en ekstra Tulip-salger
til at bearbejde det sydlige Italien. Vores

egne sxlgere er mere dedikerede til Tulip,

kender produkterne, og deres resultater
er meget nemmere at fglge op pa, forkla-
rer Pietro Collivadino. | alt er der ansat ti
personer pa kontoret i Milano.

Distribution er en udfordring

En del af de gvrige medarbejdere har
varet med til at styrke distributionen, sa
det nu er nemmere at sende varer rundt i
det meget store land.

- Distributionen er vigtig. Den er blevet
gget vaesentligt, men vi har stadig langt
fra fuld distribution i Italien. Derfor har vi
ogsa god mulighed for yderligere vaekst
ved at fa distribution hos flere af de store
kunder, siger Pietro Collivadino.
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TULIP ER MED TIL AT SKABE

FREMTIDENS EMBALLAGE

Der var flere, der havde problemer med
at fa saksen ud af indpakningen, da
ansatte i Tulip, Teknologisk Institut og
emballageleverandgren Flextus for nylig
var samlet i Vejle.

Det er nemlig ikke kun sakse, der
kan veere sveere at fa fingrene i. Rigtig
mange danskere kaemper dagligt med
emballagen pa renggringsmidler, me-
dicinpakninger eller palaeg, og det skal
der ggres ved.

Det er baggrunden for et stort pro-
jekt hos Teknologisk Institut, hvor Tulip
som den eneste deltagende fgdevare-
virksomhed, skal ggre det nemmere for
fa forbrugerne at komme ind til maden.

- Det er vigtigt for Tulip, at forbru-
gerne har en god oplevelse, nar de
keber vores produkter. Produkter fra
Tulip skal smage bedst, se lzkre ud og
vare nemme at abne og lukke, siger

produktudviklingschef i Tulip, Bent
Dahlgaard.

Han har store forventninger til pro-
jektet, som blandt andet skal munde
ud i en stor rapport med anbefalinger til
alle industrier.

- Nogle mennesker oplever, at vores
emballager kan vaere svaere at abne.
Det vil vi gerne @ndre, men samtidig
skal vi ogsa sikre, at pakkerne kan holde
til transporten, eller til at forbrugerne
taber eller smider med pakken, uden at
den gar op, siger Bent Dahlgaard.

Han haber, at den nye viden kan
vaere med til at lave holdbare embal-
lager, der kan abnes af alle. Ogsa af folk
der lider af eksempelvis gigt.

- 12025 vil halvdelen af Europas
befolkning vaere over 50 ar, og under-
sggelser viser, at specielt kvinder over
50 ar, generelt oplever mange proble-

mer med at abne diverse emballager.
Derudover er en stor del af befolknin-
gen ramt at sygdomme, der hammer
bevaegelsesfriheden, som eksempelvis
gigt, forklarer Helle Antvorskov fra
Teknologisk Institut.

En undersggelse fra Teknologisk
Institut viser, at Tulips Palekker-embal-
lage er nogle af de nemmeste at abne.
Men det kan ggre det bedre, siger Bent
Dahlgaard.

- Pa dagens made, kom der mere
end bare viden. Efter nogle timers ar-
bejde med folier, tape og saks, blev der
ogsa udviklet tre nye prototyper, som
der nu skal arbejdes videre med, og som
skal danne baggrund for nye spanden-
de palegsemballager i butikkerne.
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126.960 KRONER

TIL DANMARKS INDSAMLINGEN

Danmarks Indsamlingen slog alle rekorder, og
Danish Crown mzrkede ogsa, at danskerne
gerne stgtter et godt formal

Det valtede ind med bud pa overnatning i
de 18 luksurigse frilandssvinehytter, som Da-
nish Crown og Danmarks Smukkeste Festival
havde sat til salg pa Lauritz.com til fordel for
Danmarks Indsamlingen 2010.

Hytterne indbragte i alt 126.960 kr inklusiv
salzer til fordel for kvinder i Afrika og ofrene
for jordskzelvet pa Haiti.

Rode og gronne polser pa Smukplads
Danish Crown var ogsa med, da Hgjbro Plads

blev forvandlet til Smukplads af Danmarks
Smukkeste Festival. Dagen lang var masser
af aktiviteter og musik til fordel for Dan-
marks Indsamlingen 2010.

Danish Crown stillede op med to pglse-
vogne. En med rgde pglser og en med habe-
fulde, greanne palser. Pengene fra de rgde og
grgnne pglser gik ogsa ubeskaret til indsam-
lingen.

Danmarks Smukkeste Festival indsamlede
i alt mere end 250.000 kroner fra aktivite-
terne pa Hgjbro Plads og auktionen over
Pig Me hytterne.




