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December er madetid for Danish Crowns ejere. Kredsmaderne
erovre, og valgene er foretaget. | dette nummer af indsigt kan
* du lzese om mgderne i de forskellige kredse og se dine reprae-

sentanter og bestyrelsesmedlemmer for de naeste to ar.
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LEDER

Erik Bredholt, formand i Danish Crown

Nve input til
varktgjskassen

K=re andelshaver

Jais Valeur og jeg har i den seneste maned
varet pa tur rundt i landet for at give jer
en status pa vores falles virksomhed. Vi
har gledet os over debatten og den gode
stemning, der har vaeret pa mgderne, hvor
1148 deltog pa m@derne i svinekredsene,
og 730 deltog i kreaturkredsene.

Det er vigtigt for os som ledelse og for
Danish Crown som selskab til stadighed at
vareien tet og god dialog med andelsha-
verne. Udover kredsmgderne er | naturligvis
altid velkomne til at kontakte jeres besty-
relses- eller representantskabsmedlem om
forhold, | gnsker bragt op.

Vi havde et godt regnskab at vise
frem og en god nyhed om afskaffelsen af
andelshaverkontoen - ogsa Plumrose-pen-
gene er blevet taget godt imod. Udover
selve pengene har den udlodning givet
anledning til frugtbare ejerdiskussioner.
Men vi er heller ikke blinde for udfordringer-

ne, og dem vil der med stor sandsynlighed
ogsa blive nogle af i det kommende ar.

Tulip Ltd har fyldt en del med den
turnaround, som lige nu foregar i England,
og der ligger et stort arbejde foran os, men
vi er pa rette vej. Den engelske patient er
i bedring, og det kan du lese mere om i
dette nummer af indsigt.

Vihavde valg i ar, og interessen for at
blive en del af Danish Crowns repraesen-
tantskab var stor. Jeg vil godt byde alle de
nye medlemmer velkommen i repraesen-
tantskabet, ligesom der skal lyde en tak for
godt samarbejde til dem, der ikke lzengere
er en del af det.

Vi har nu det nye repraesentantskab og
den nye bestyrelse pa plads. Jeg ser meget
frem til samarbejdet begge steder.

Vi har taget fat pa det nye regnskabsar, og
som vi kunne fortzelle til de af jer, der var
pa kredsmader, sa har vi faet en god start
pa aret.
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Cledelig jul og godt nytar til jer alle sam-
men

Med venlig hilsen

A oredhar™

Erik Bredholt
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A-KONTO

Danish Crown

skal belgnnes. Der

a en gruppe fremsynede landmand i
D 1887 stiftede Horsens Andels-Svineslag-

teri og lagde grundstenen til Danish
Crown, kom de ogsa med startkapitalen. Den er
med tiden blevet aflgst af Isbende konsolide-
ring fra driften og ansvarlig kapital fra medlem-
merne - den sakaldte andelshaverkonto - der
er blevet indbetalt som et belgb pr. leveret kilo
i en arrekke.

Danish Crown vil nu g@re nu op med det
princip og skriver andelshaverkontoen ud af
vedtegterne.

- En af de helt store opgaver, nar man skal
etablere sig som producent af slagtedyr, er
fremskaffelse af likviditet. Den udfordring vil vi

4
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gare, hvad vi kan, for at I@se, sa derfor har vi la-

vet en plan for at afskaffe andelshaverkontoen,

der samtidig g@r det mere attraktivt for alle at
udvide deres produktion af slagtedyr, siger Erik
Bredholt, der er formand for Danish Crown.

Farste skridt er at stoppe indbetalingerne
pa ejernes andelshaverkonti i Danish Crown
med virkning fra regnskabsaret 2017/2018. Det
betyder, at der ikke som hidtil tilbageholdes
15 gre pr. kilo for grise og 30 gre pr. kilo for
kreaturer af restbetalingen, nar den sendes ud
til ejerne i december 2018.

En nyetableret landmand, med en arlig
leverance til Danish Crown pa 6000 grise, far
dermed en ekstra likviditet pa omkring 75.000
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CrownareRarte ander
og over tid sende 1,5 mia. kroner tilbage i ejernes lommer.

/erkontoen

kroner til driften. Pa samme made far en ejer,
der over otte ar har lgftet sine leverancer fra
5.000 til 15.000 grise, cirka 125.000 kroner
ekstra, der ellers var blevet pa andelshaver-
kontoen.

- Ved at styrke vores ejeres likviditet gger vi
ogsa Danish Crowns konkurrencekraft markant.
Vi vil vaere selskabet for dem som - sammen
med os - vil sikre og udvikle produktionen af
slagtegrise. | mine gjne vil denne &ndring vere
et stort skridt i retning af at kunne holde flere
smagrise i Danmark, sa vi bade kan skabe flere
arbejdspladser pa slagterierne og Igfte ekspor-
ten, siger Erik Bredholt.



A-KONTO

oar nye veje

| gjeblikket har ejerne lige godt 1,5 mia. kr.
staende pa deres andelshaverkonti i Danish
Crown. De penge vil efter planen blive staende
pa navn indtil regnskabsaret 2020/2021, hvor
Danish Crown vil pabegynde udbetalingen, der
vil ske over en periode pa otte ar.

- En sa markant &ndring af selskabets
struktur kan kun lade sig ggre, fordi Danish
Crown er en gkonomisk staerk virksomhed.
Det ervi blevet, fordi ejerne har ladet kapital
blive i selskabet. Vi har solgt Plumrose til en
rigtig god pris, og sa har vores ledelse dygtigt
forstaet at nedbringe arbejdskapitalen. Derfor

| mine gjne vil denne
, , endring vere et
stort skridt i retning
af at kunne holde flere smagrise
i Danmark, sa vi bade kan skabe
flere arbejdspladser pa slagterierne
og lgfte eksporten.

Erik Bredholt, formand for Danish Crown.
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er det nu helt forsvarligt at tage dette skridt,
for der er stadig kapital til vekst og udvikling af
virksomheden, siger Erik Bredholt.

Andelshavere, der opharer eller allerede er
ophgrt med at levere til Danish Crown, vil ikke
blive bergrt af @ndringerne. De vil uzndret fa
udbetalt deres andelshaverkonti over fem ar
fra ophar.

Planen skal endelig godkendes af Danish
Crown repraesentantskab i starten af det nye ar
og treder i kraft med virkning fra regnskabs-
aret 2017/2018. m

Y



FEM SKARPE

Fem skarpe til Eri
om andelshaver

Hvorfor gar der tre ar inden Danish
Crown begynder udbetalingen af
pengene?

Det har vaeret et helt ufravigeligt krav fra
bestyrelsen, at hvis de 1,5 mia. skal tilbage

til ejerne, sa skal det ske pa en made, sa der
fortsat er kapital til vaekst og udvikling af virk-
somheden. Danish Crown er i dag en gkonomisk
robust virksomhed, men vi vil ikke risikere at
pabegynde udbetalingen og sa havne i en situa-
tion, hvar vi ma stoppe op. Derfor har vi valgt
en Igsning, hvor vi suspenderer indbetalingen
pa andelshaverkontoen nu, og sa begynder vi
udbetaling om tre ar.

Hvorfor skal de nuvaerende andelshave-
re stille penge til radighed for selskabet,
nar de nye andelshavere ikke skal?

Det kan man med god ret satte spgrgsmals-
tegn ved. Jeg tror dog, de fleste kan bakke

op om denne model, hvor vi for alvor ggr det

\

nemmere at etablere sig som ung producent
eller udvide sin produktionen af slagtedyr. Ved
at styrke vores ejeres likviditet gger vi samtidig
Danish Crowns konkurrencekraft markant. Vi vil
vare selskabet for dem som - sammen med os
- vil vaere med til at sikre og udvikle den danske
produktionen af slagtedyr. | mine gjne tager vi
her et stort skridt i retning af at kunne holde
flere smagrise i Danmark.

Hvorfor kommer @ndringen nu?

Det er der tre grunde til. For det fgrste har
ejerne i en arrekke konsolideret selskabet,

og den kaonsolidering fortsaetter uzndret.
Dernaest har vi solgt Plumrase til en rigtig god
pris, og sa har vores ledelse dygtigt forstaet
at nedbringe arbejdskapitalen i selskabet. Alt i
alt har det gjort Danish Crown til en gkonomisk
sterk virksomhed, sa det nu er helt forsvarligt
at tage dette skridt.
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< Bredholt
ontoen

Far afskaffelsen af andelshaverkontoen
betydning for Danish Crowns forskellige
tilleg?

Alle nuvaerende ordninger i Danish Crown bliver
ikke pavirket af den planlagte afskaffelse af
andelshaverkontoen. De forskellige tilleg er
sativerden for at motivere andelshaverne til
eksempelvis at bygge nye stalde eller at etab-
lere sig som producent af slagtedyr. Dem har vi
ingen planer om at lave om pa.

Hvorfor har Danish Crown overhovedet
haft en andelshaverkonto?
Andelshaverkontoen blev etableret i slutningen
af 90’erne for at sikre kapital til at udvikle Da-
nish Crown gennem investeringer i slagterierne
og opkgb af selskaber i bade ind- og udland. Nu
er Danish Crowns gkonomi blevet sa staerk, at
vi kan sige tak for |an og sende pengene retur
til ejerne uden at begraense virksomhedens
muligheder for at udvikle sig.



BESTYRELSESVALG

To nye medlemmer af

anish Crowns repraesentantskab hari
D dag valgt bestyrelsen for de kommende

to ar. Michael Nielsen og Ulrik Bremholm
aflgser Erik Larsen og Niels Buhl, der efter eget
gnske har valgt at stoppe.

Michael Nielsen er 53 ar og har veeret
selvstendig siden 1991. Pa arsbasis kommer
26.000 2-hjertede smagrise til verden pa
garden ved Slangerup, og derudover har han en
gkologisk produktion pa 4.000 grise aret.

- Det bliver rigtigt spandende. Jeg haber
at kunne bidrage til at styrke vores slagteri,
for det eri mine gjne hele grundlaget for den
danske produktion af grise. Det er i hgj grad
eksportindtagterne og arbejdspladserne
pa slagterierne, der skal sikre den fortsatte
opbakning til vares erhverv i befolkningen, for
den tror jeg ikke pa, vi kan bevare gennem pro-
duktion og eksport af smagrise, sagde Michael
Nielsen efter valget.

-
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Ulrik Bremholm er 50 ar og har 1.300 sger
og producerer 1.000 slagtesvin om ugen pa
garden Rubenlund pa Langeland. Han blev valgt
ind blandt alle representantskabsmedlemmer.

- Jeg ser frem til at bidrage til den stabilitet
og udvikling, der er ngdvendig i vores selskab.
Jeg vil gerne fokusere pa fordelingen i arbejdet
mellem virksomhedens behov og andelshave-
rens behov, og der vil jeg gerne have andelsha-
veren lidt frem, siger Ulrik Bremholm.

Danish Crowns bestyrelse konstituerer sig
i uge 51. Resten af bestyrelsen blev genvalgt.
Det drejer sig om Erik Bredholt, Asger Krogs-
gaard, Palle Joest Andersen, Peder Philipp, Cay
Waullf Sgrensen, Peter Fallesen Ravn, Sgren
Bonde og Knud Jgrgen Lei. Karsten Willumsen
er fortsat observator.m

Ulrik Bremholm driver landbrug pa Langeland. Han har
blandt andet veeret en del af Danish Crowns fremsted i Kina,
hvor han leverede 1001 gris til online-portalen Tmall.

indsigt - december 2017 /7

anish Crowns bestyrelse




KREDSM@DER 2017

Ejerskabet under lup
til arets kredsmader

Bade Danish Crown Pork og Beef har holdt kredsmader i uge 49,
hvor der har veeret debat og valg i alle kredse.

redsmgderne er en mulighed for at
I( bringe ejernes kommentarer direkte til

formand og CEQ i Danish Crown. Pa gri-
sesiden har iser Foods-divisionen, svinepest og
den kommende aftale om indtransport fyldt.

Der har veeret god debat, og formand Erik
Bredholt gleder sig over det store engage-
ment, som ejerne viser.

- Det viser med alt taenkelig tydelighed,
hvilken veerdi det giver for vores selskab at
have bade kredsmgder og sommermgder med
vores ejere. De far svar pa deres spgrgsmal og
samtidig far bade Jais og jeg veerdifulde input
med hjem.

- Samtidig synes jeg, at vi kan tillade os at
vre lidt stolte af den store interesse, som der
har veeret for at blive en del af Danish Crowns
representantskab. Der er ikke mange virksom-
heder, der er sa heldige som os, nar det kommer
til aktivt ejerskab, og det bliver i den grad
synliggjort til arets kredsmgder.

Fokus pa Foods

Kredsmaderne blev indledt med historien om
den engelske patient, og Tulip Ltd har vaeret
oppe og vende i de fleste kredse. Det har veret
harde ar for Danish Crowns engelske selskab,

4

men CEO Jais Valeur fik ogsa forklaret, hvordan
han ser fremtiden pa de britiske ger.

- Foods udgjorde 40 pct. af omsztningen,
men kun 14 pct. af indtjeningen. Malet er at
forbedre det engelske resultat med 350 mio.
kroner i det nye ar, nar vi kigger pa, hvor vi kom-
mer fra med Tulip Ltd men Foods bgr pa sigt
udggre mellem 40 og 50 pct. af den samlede
indtjening.

Du kan lese mere om den turnaround, der
foregari Tulip Ltd pa side 12.

Vi far mange input til

det, vi gar og laver til

daglig i virksomheden,
og det er med til at g@re os skarpe
pa at veere den bedste samarbejds-
partner for vores ejere.

Finn Klostermann, CEQ i Danish Crown Beef.

Vognmandsaftalen vendt i Beef
Ogsa Danish Crown Beef har holdt kredsmgder
i alle seks kredse, og her var det iser den nye
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vognmandsaftale, som blev debatteret. Noget,
som formand Peder Philipp har forstaelse for,
men som er ngdvendigt for virksomheden
fremadrettet.

- Vier godt klar over, at jeres vognmand er
jeres nestbedste ven efter slagteriet, men hvis
vi skal fortsette med at holde omkostningerne
nede og bage kagen stgrre til os alle sammen,
sa er vingdt til at kigge pa, hvordan vi samar-
bejder om transporten. Vi skal finde en balance,
savi far reduceret omkostningerne, men sa det
fortsat bliver den rigtige service.

Cenerelt har der veeret flere ting, som Peder
Philipp og CEQ Finn Klostermann har kunnet
tage med hjem til Holsted.

- Vi far mange input til det, vi gar og laver
til daglig i virksomheden, og det er med til at
g@re os skarpe pa at veere den bedste samar-
bejdspartner for vores ejere. Derfor er kredsmg-
derne en fantastisk mulighed for at traekke tid
ud af kalenderen og fa vores ejeres kommen-
tarer til aret, der er gaet, og aret der kommer,
siger Finn Klostermann, der er CEOQ i Danish
Crown Beef.

Der har veeret valg i alle svine- og kreatur-
kredse, og du kan se resultatet for begge pa de
naeste sider.
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KREDSM@DER 2017
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Pd kredsmodet i Odense var der ros til afskaffelsen
af A-kontoen, ligesom der blev taget afsked med \ \
afgdende bestyrelsesmedlem Niels Buhl \ \ \

indsigt - december 2017/ 9



GRIS

4

- Valg i svinekredsene:

Kreds 1:

Daniel O. Pedersen
| Sgren Jensen
Ole B. Andersen
Palle Joest Andersen
Martin Andreasen
Claus Budolfsen
Mikkel Buus Jensen
Thomas Kjaer
Erik Krabbe
Gunnar Laden

Claus Ngrgaard

Peter Thomsen

Sgren Aaen

e /

Kreds 2:

Niels Aage Arve

.| Erik Bredholt

; Jens Gammelgard

Christian Greve
Jorgen Hansen

Jorgen Jakobsen

¥ Jens Hjort Jensen

= Torben Kuhr

=~ Kristian Nielsen

Niels Olesen
Karl Eric Pedersen

Kim Sejersen

# Cay Wullf Serensen

Jonas W[]rth

; ‘&h”‘& | "'/'T-' /m.tﬂ

Kreds 4:

Martin Lund Madsen
Berith Nissen

Kaare Vind Thomsen

~ HansJgrgen Hansen

Henrik Refslund Hansen

Holger A. Iversen
Niels Schelde Jensen
Knud Jgrgen Lei

Carl Chr. Nissen
Peter Fallesen Ravn

Michael Sangild

Nis Kloppenborg Skau
-

r 4

Kreds 5:

Jens Henrik Andersen, Bogense

P Torben Bang, Aarup

A

Peter Bech, Stouby

Anders Bech, Bogense

Seren Bonde, Kustrup

Ulrik Bremholm, Tranekaer
Peder Enggaard, Verninge
Christian Bagge Hansen, Vejle
Niels Ladegard Jensen, Pjedsted
Henrik Kildegaard, Ringe

Lars Ejner Larsen, Odense

Sejer Mortensen, Tarring

Sgren Sgndergaard, Ranbgl

Suppleanter:
Troels Clausen, Sgndersg
Thomas Ryder, Hornum
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~ Kreds 3:

Brian Hedegaard
Kent Lisby Jakobsen
Jens Knudsen
Michael Krejbjerg
Asger Krogsgaard
Holger L. Madsen

o Brian Mgller

Per Nielsen

Anne Marie Ngrgaard
Poul Kjar Poulsgaard
Anders Rahbak
Torben Sandgrav

Per @rskov

1 Mikael Andersen, Slagelse
Lars Andersen, Flemstofte
Bjarne Feldthusen, Nastved
Kim Kjar Knudsen, Ringsted
Kaj Munck, Jyderup

e Michael Nielsen, Uvelse
Palle Pedersen, Bringstrup
Jens Ringsing, @ster Ulslev
Boye Tambour, Kaahavegard
Peter Brandt Koefoed
Jesper Lund Koefoed
Preben Bjerregaard

Suppleant:

'* Morten Alfastsen




KREATUR
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Valg i kreaturkredsene:

i \ (/r .
Ai;" )"\ 7 AN v-f\nﬁt&

1 Kreds 2: : Kreds 3:
$ .

Allan Michael Scheel, Nibe ,:("I, Arne Jeppesen, Lemvig

1 Finn Moltsen, Tars = Jesper Fjordside, Ringkgbing Ole Jensen, Stohom |

Carl Emil Jensen, Lyngsa Finn Dahl Hansen, Fousing Al Michael Mikkelsen, Ulbjerg
Hans Ulrik Lund, Hvorvarp ' M Jesper Hedegard, Borbjerg % Per Nielsen, Erslev
¥ Jorgen Larsen, Nr. Sgrup e Karsten Willumsen, lkast i Poul Kristiansen , Skals
+' Lars Lomholdt 4! Steen Ngrgaard, Hogager & . B Svend Rytter Pedersen, Allingabro
| Martin Gregersen, Ravhede . Sgren K. Rasmussen, Vind #8 Soren Riis Vester, Viborg
Niels Hedermann, Tylstrup S8 | Erik Frandsen y Mikkel Baltzer Jensen
& Ole Christiansen / .. H.C.Mortensen : 4 Suppleanter:
Per Krogsgaard, Nibe WA suppleant: A'® Anders B. Andersen, @rum
}| suppleant: j er:rik eftegérd, I_—i:gager
. Evald Jensen . 4/ 4

Kreds 4: : p— Kreds 6:

Henning Nielsen, Varde Anders Olsen Claus B. Andersen, Nr. Hjarup
Leif S. Pedersen, Nasbjerg Asger Christensen Dieter Fries, Legumkloster
Ole Sgrensen, Sgnder Bgel | Jens Bo Jan Henriksen, Oksenvad
Peder Philipp, Ribe Jens Kr. Nielsen Jette Jacobsen, Vojens

Viggo @. Bloch, Gellerup Ove Eriksen Jens Lykou, Kisbak

Klaus Schellerup Per Granbaek Mogens Ravn, Rangstrup
Frede Ngrtoft Jensen, Hesselho Suppleant: Thomas Gubi, Rgdekro

Lasse Olsen

Solveig Nielsen, Galtho Marcel van der Hengel

Suppleant: Peder Jacobsen

Lars Jeppe Sgrensen, Bramming Suppleanter:

Hans Kr Oksbjerg
H.C.Hansen

Kalv: Kristian Sgrensen
- Kedkvaeg: Vagn Hoffmann
Friland: Frode Flyvbjerg
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TULIPLTD

en engelske

patient overlever

Tulip Ltd er tilbage i god gxenge, og der er sorte tal pa bundlinjen hver uge.
Jais Valeur ggr status pa den turnaround, som stadig pagar i det engelske selskab.

Engelske Patient” dgr hovedpersonen greve
Laszlé Almasy af ulykkelig kzerlighed efter
en overdosis af morfin. Danish Crowns engelske

patient - Tulip Ltd - kunne dog kureres for
"krigsskaderne”, og den planlagte turnaround

I Anthony Minghellas klassiske film "Den

Den engelske patient Tulip Ltd er nu sd langt i den planlagte
turnaround, at gipsen kan komme af benet.

4

er nu sa langt fremme, at patienten har faet
gipsen af benet.

- Med det arbejde, som er gjort indtil nu
i Tulip Ltd, er vi tilbage i sorte tal i den farste
del af aret, men hvad endnu vigtigere er, sa
har medarbejderne faet ilden tilbage i gjnene.
Der er en keempe energi i firmaet, og vi vinder
ordrer igen, sa vi er pa rette vej, siger Danish
Crowns CEO Jais Valeur.

Det naeste skridt bliver derfor at sikre, at
Tulip Ltd sammen med resten af Foods-divisi-
onen kommer op i den flyvehgjde, som ejerne
kan forvente, siger Jais Valeur.

- Foods udgjorde 40 pct. af omsztning,
men kun 14 pct. af indtjeningen i det seneste
regnskabsar. Malet er at forbedre det engelske
resultat med op til 350 mio. kroner i det nye ar,
nar vi kigger pa, hvor vi kommer fra med Tulip
Ltd, men Foods bgr pa lngere sigt udggre
mellem 40 og 50 pct. af den samlede indtje-
ning.

De farste skridt er taget

Kundernes tillid viser sig allerede gennem nye
ordrer, men ogsa gennem hadersbevisninger,
som Tulip Ltd har modtaget over aret. Dalehead
Foods vandt Meat, Poultry and Seafood Ma-
nufacturing Company of the Year, og Tulip Ltd
Igb med halvdelen af alle priser ved National Pig
Awards. Det er dog ikke tilfzldigt, at Tulip Ltd
er tilbage pa sporet.
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- Nar vi kigger pa organisationen, har vi
udskiftet 24 ud af 60 chefer, og der har veeret
stor fokus pa at sammensztte det rigtige hold.
Det begynder vi at se resultaterne af nu, hvor vi
vinder noget af det tabte tilbage gennem nye
ordrer, og samtidig marker fornyet anerken-
delse i den engelske fgdevarebranche, siger Jais

Valeur.

’ ’ er, sa har medarbej-
derne faet ilden tilba-

ge i gjnene. Der er en keempe energi

i firmaet, og vi vinder ordrer igen, sa

vi er pa rette vej.

Jais Valeur, CEQ i Danish Crown.

Hvad endnu vigtigere

Han er overbevist om, at den turnaround,
Tulip Ltd eri gang med, vil blive husket i den
engelske fgdevarebranche.

- Det arbejde, som pagar i Tulip Ltd, vil blive
en historisk turnaround. Der har veeret meget
at tage fat pa, men Steve Francis og hans hold
har gjort et fremragende stykke arbejde, og jeg
er sikker pa, at Tulip Ltd vil komme til at bidrage
til Danish Crowns og dermed ejernes bundlinje
igen, som vi har vaeret vant til tidligere. m



BRAND | SABY

Nordjysk holdand far

Saeby 1 gang pa rekordtid

Efter en staerk indsats fra medarbejderne slagter Danish Crown i Saeby igen.

n brendt motor, omfattende sodskader
E 0g 100 sammensmeltede el- og data-

kabler. Det var det syn, der mgdte det
tekniske personale pa slagteriet i Seeby onsdag
aften. Dagen efter branden kl. 6 lgd meldingen:
"Visatser pa at veere i gang mellem klokken
9 0g 10", og klokken 9.05 blev den fgrste gris
stukket. Et hold pa 30 mand havde gjort, hvad
ingen troede muligt bare ti timer tidligere.

Christian Frederiksen, der er maskinchef
pa Danish Crown i Sxby, er en typisk vendelbo,
der ikke strgr om sig med store ord, men fredag
morgen var der trods traetheden alligevel en
klang af stolthed i stemmen.

- Jeg har aldrig vaeret med til noget lignen-
de. Der gik ikke mere end et par timer, sa havde
visamlet alt, hvad der ku’ krybe og ga i og om-
kring Saby. Vivar et hold pa omkring 30 mand,
hvor de 20 kom fra forskellige lokale firmaer.
Men selv om de normalt er konkurrenter, har
alle bare hjulpet hinanden, sa det er gaet stille
og roligt, fortzeller Christian Frederiksen.

Lige efter branden kastede alle medarbej-
dere pa slagtegangen sig over oprydningen,
og allerede klokken 20 begyndte renggringen
efter branden. Samtidig blev der hentet kabler
og reservedele, og omkring klokken 23 blev det
fgrste nye kabel trukket.

- Vi har hele tiden vaeret 7-8 mand fra
slagteriet til at lede arbejdet, men vi sendte
hurtigt nogen hjem for at sikre friske folk til
at holde produktionen kgrende torsdag, sa de
er mgdt ind her til morgen, forklarer Christian
Frederiksen.

| de farste timer efter branden var der ikke
mange, der troede pa, at der ville blive slagtet
i Seeby dagen efter, men medarbejderne pa
slagteriet ville det heldigvis anderledes.

- Jeg er dybt imponeret over det arbejde,
der er blevet gjort i Saeby hen over natten. At
skaffe sig overblik over en brand, fa ryddet op
og udbedre skaderne sa hurtigt, det vidner om,
atviiDanish Crown har nogle medarbejdere,
der er gjort af et helt szerligt stof, siger Sgren F.
Eriksen, der er Executive Vice President i Danish
Crown Pork.

- Det erikke bare godt arbejde, det der er
praesteret i Seby. Det er den slags indsatser,

som gar, at vores kunder valger Danish Crown.
Julehandlen er den vigtigste periode hele aret,
sa det betyder helt utroligt meget, at vileverer
det, vi har lovet, til tiden. Jeg vil gerne takke alle
dem, der har knoklet, for at fa slagteriet i Seby
i gang igen sa hurtigt. Det er en jeetteindsats,
siger Danish Crowns Group CEQ Jais Valeur.

Takket veere den store indsats over natten
kan antallet af tabte slagtninger holdes under
5000. m

Branden startede formentlig i en vakuumpumpe og ndede at fd fat i en del IT- og elinstallationer,
inden brandveesenet fik has pa flammerne.
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CSR

Baeredygtighed skal
lgtte Danish Crown

Under overskriften "Feeding the World” lancerer Danish Crown en ny strategi
for beeredygtighed og samfundsansvar, der skal sikre baeredygtige fgdevarer

til klodens hastigt voksende befolkning.

ed strategien tager Da-
nish Crown et udvidet
ansvar for hele vaer-

dikaeden fra jord til bord. For-
malet er at skabe en staerk
fremtid for dansk landbrug
og ejerne af koncernen ved
at koble landbrugs- og f@-
devareproduktion direkte
sammen med det stigen-

de behov for fgdevarer i

en verden pa vej mod 10

mia. mennesker.

Det skal ske via et gget
fokus pa baeredygtighed.
Samtidig skal der fokus pa
arbejdsmiljg og social integra-
tion pa arbejdspladsen.

- Vihar skabt vardi for sam-
fundet gennem generationer ved at
oparbejde en produktion af fgdevarer,
der globalt er anerkendt for kvalitet og fa-
devaresikkerhed. Det har vi gjort godt, men nu
er tiden kommet til at tage det til neste niveau
og tage et ambitigst medansvar for at udvikle
endnu mere baredygtige, sunde og nzrende
fgdevarer, siger Danish Crowns Group CEO, Jais
Valeur.

Forandringer gennem samarbejde
Kernen i den nye CSR-strategi er at samarbej-
de i partnerskaber for at finde de langsigtede
og reelle baredygtige Igsninger. Derudover er
der fokus pa det baeredygtige landbrug, den
baredygtige fgdevareproduktion, gode jobs til
alle og pa at drive markedet og innovationen i
samarbejde med kunder og forbrugere.

4

FEEDING
THE WORLD

- Kgd setter naturligvis et aftryk pa
klimaet og miljget, men er samtidig en af vores
livsngdvendige proteinkilder. Derfor vil Danish
Crown stille sig i spidsen for en udvikling, der
kan Igfte baeredygtigheden pa alt fra dyrkning
af foder over staldsystemer og dyrevelfaerd til
ressourceudnyttelse og arbejdsmiljg pa vores
produktionsanlzeg, fortzeller Jais Valeur.

Partnerskaber og konference

| foraret 2018 vil Danish Crown abne dgren
til en stakeholder-konference, hvor NGO'er,
forskere, politikere, leverandgrer, landmand
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og kunder fra hele verden inviteres
med til at designe og skabe nye
langtidsholdbare Igsninger, der
bade kan rykke markant pa
baredygtigheden og skabe
mervardi i vaerdikaeden.

- Der er mange aktagrer
rundt om i verden, der har
staerke holdninger og stor
viden om, hvordan vi kan
gore hele vores vardi-
kede mere baeredygtig.
Det er en uhyre kompleks

opgave, sam omfatteren

lang global vaerdikzde, sa

det skal vi vaere mange om-

kring bordet for at I@se, siger
Jais Valeur.

Arbejdsmiljg og social
integration

Derudover handler Danish Crowns
CSR-strategi ogsa om at tiltraekke og fastholde
arbejdskraft til virksomheden. Det skal blandt
andet ske gennem en malrettet indsats for at
give flygtninge og andre pa kanten af arbejds-
markedet mulighed for at komme i arbejde og
ved at arbejde endnu mere aktivt med arbejds-
sikkerhed og arbejdsmiljg.

Danish Crowns CSR-strategi skal udfoldes
i konkrete initiativer over de kommende mane-
der. Laes mere om CSR-strategien i koncernens
nye CSR-rapport pa www.danishcrown.com/
csr-report. m



ARSRESULTAT

250 mio. kr ekstra til
Danish Crowns ejere

Danish Crown er styrket finansielt, og det kommer nu selskabets
ejere - 7166 danske landmand - til gode.

rods frasalget af Plumrose i USA, og
Tfaldende valutakurser pa nogle af kon-

cernens hovedmarkeder, naede Danish
Crown i regnskabsaret 2016/2017 en rekordhg;j
omsatning pa 62 mia. kr. Arets nettoresultat
er pavirket af udfordringerne i det britiske
selskab Tulip Ltd og stigende ravarepriser for
koncernens foraedlingsselskaber, men gevin-
sten fra salget af Plumrose sikrer et rekordre-
sultat pa 2 mia. kr.

- Jeg er meget tilfreds med den udvikling,
Danish Crown er inde i. 25.000 medarbejdere
leverer hver dag et solidt arbejde, der skaber
fundamentet for den vaekst, vi kan prastere,
selv om aret ogsa har budt pa udfordringer.
Indtjeningen er ikke der, hvor vi gerne vil vzere.
Det skyldes fgrst og fremmest problemerne
i Tulip Ltd. Jeg kan dog med stor tilfredshed

konstatere, at vi meget hurtigt har gennemfagrt
en vellykket turnaround, og Tulip Ltd viste sorte

tal mod slutningen af regnskabsaret, siger
Group CEO i Danish Crown Jais Valeur.

1,45 mia. til ejerne

Den samlede udbetaling bliver pa 1,45 mia. kr.
til ejerne. Der udbetales knap 1,2 mia. kr. i rest-
betaling. Det svarer til 85 gre pr. kilo gris, mens
so- og kreaturandelshaverne far henholdsvis
80 gre 0g 130 gre pr. kilo. Samtidig inds=ttes i
alt 55 mio. kr. pa ejernes personlige ansvarlige
konti.

Fra salget af Plumrose udbetales der 250
mio. kr. af gevinsten til ejerne. Udbetalingen
sker pa baggrund af ejernes leverancer til
Danish Crown gennem de seneste fem regn-
skabsar.

- Vores selskab star i dag som et finansielt
staerkt selskab. Det skyldes i meget hgj grad

den tillid, som andelshaverne i Danish Crown
har vist selskabet gennem en arrekke. Derfor
har viibestyrelsen heller ikke vaeret i tvivl om,
at en del af gevinsten fra salget af Plumrose
skulle ud og arbejde hos vores loyale andelsha-
vere, siger Erik Bredholt, der er formand for
Danish Crown.

Jeg er meget tilfreds
med den udvikling

Danish Crown er inde i.

Jais Vialeur, Group CEO i Danish Crown.

Hgjere ravarepriser
Den samlede afregning for ejernes leverancer
af grise hen over aret er 835 millioner kroner

7166

Andelshavere

5.118 2.106 932
Kreatur- Grise- So-

e et

0,7 mio. 21 mio.

Leverance: kreaturor Leverane: grise of soer
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hgjere end aret fgr, sa de i gennemsnit har
faet udbetalt 1,22 kr. mere pr. kilo. De hgjere
priser pa grise har dog udfordret indtjeningen

i koncernens foraedlingsselskaber, der kun i et
vist omfang er kommet igennem med prisstig-
ninger.

- Resultaterne i Tulip Food Company og
Sokolow er ikke som forventet, da det har taget
tid at hente de stigende ravarepriser hjem
gennem prisstigninger. Til gengzeld leverer
DAT-Schaub en rekardindtjening fra salget af
naturtarme til pglseproduktion. Virksomheden
er globalt set blandt de st@rste i branchen, og
jeg ser absolut potentiale til fortsat vaekst
indenfor dette vigtige forretningsomrade,
enten gennem organisk vakst, eller ved at tage
aktiv del i en konsolidering af branchen, siger
Jais Valeur. m
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DAT-Schaub foretog opkabene af virksomheden pd én gang, og her ses CEQ Jan Roelsgaard (nr. fire fra venstre) sammen med holdet bag de opkabte virksomheder.

T-Schal
ind 1 Sy

b kraftfuldt
amerika

Danish Crowns datterselskab DAT-Schaub, der er blandt de globale markedsledere
pa naturtarme til pelse- og salamiproduktion, har med et slag sikret sig en staerk
og vidtforgrenet salgs- og produktionsorganisation i Sydamerika. Det sker
gennem kgbet af fire virksomheder i Brasilien, Chile og Colombia.

om det fgrste selskab i Danish
S Crown-koncernen etablerer DAT-Schaub
sig nu i Sydamerika. Det ligger fast efter
kgbet af bestemmende ejerandele i virksom-
hederne Insuban og Indexnai Chile, Tricolsa i
Colombia og ESB i Brasilien.
- Det er helt nyt for os at skulle operere
i Sydamerika. Det er en verdensdel, hvor der
spises masser af pglser og salami, sa det er et
helt naturligt skridt i vores bestrabelser pa at
vokse, at vi ogsa far aktiviteter i Sydamerika,
fortzller Jan Roelsgaard, der er CEQ i DAT-
Schaub.
DAT-Schaub kgber ogsa en majaritetsandel
i den spanske virksomhed Agrimares, som vil
styrke DAT-Schaubs eksisterende aktiviteter
pa den iberiske halve.

Fastholder lokal ledelse

Ud over salgsorganisationer i Chile, Colombia,
Brasilien og Spanien far DAT-Schaub ogsa

-

adgang til sydamerikanske ravarer, da de fire
selskaber alle har egne produktionsfaciliteter.

Det er en model, vi

tidligere har benyttet

med succes, nar vi har

kgbt os ind i helt eller
delvist ejerledede virksomheder, sa
jeg har store forventninger.

Jan Roelsgaard, CEO i DAT-Schaub.

- Vifastholder den lokale ledelse i alle
virksomhederne. Manuel og Daniel Cespedes,

der hidtil har vaeret staraktionaerer i Agrimares,

og Daniel Berlitz, aktionzer i ESB, fortsetter
samtidig som medejere, sa vi har en fzlles
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interesse i at udvikle virksomhederne gennem
organisk vaekst pa de respektive markeder.
Det er en model, vi tidligere har benyttet med
succes, nar vi har kgbt os ind i helt eller delvist
ejerledede virksomheder, sa jeg har store for-
ventninger, siger Jan Roelsgaard.

Passer i strategien

Det er en klar malsatning i Danish Crowns
4\WD-strategi, at DAT-Schaub skal vokse bety-
deligt bade organisk og gennem opkab.

- Vi har en klar ambition om, at DAT-Schaub
bade skal vaere verdens st@rste og verdens
fgrende leverandgr af naturtarme til pglser og
salami. Virksomheden leverede et rekordre-
sultat i det regnskabsar, vilige er gaet ud af,
0g nu tager vi det fgrste skridt i retning af at
blive den absolutte markedsleder globalt, siger
Danish Crowns Group CEQ, Jais Valeur.

DAT-Schaub overtager ejerandelene i alle
fem virksomheder med gjeblikkelig virkning. m



ESS-FOOD

ESS-FOQOD etablerer sig
| Sydafrika

ESS-FOOD har kagbt aktiemajoriteten i den sydafrikanske foodservice-virksomhed
Overberg Food Distributors i Cape Town.

SS-FOOQD, der hidtil har vaeret et ren-
E dyrket handelsselskab, gar nu nye veje

og etablerer sig indenfor foodservice i
Sydafrika.

- Vi har gennem en arrakke haft et stabilt
salg til Sydafrika. Det fik os til at se pa mulighe-
den for selv at komme ind pa markedet for salg

komme ind pa marke-

f f det for salg og distri-

bution af kgd, og det er nu lykkedes.

Det fik os til at se pa
muligheden for selv at

Morten Holm, CEO i ESS-FOOD.

og distribution af kgd, og det er nu lykkedes
med kgbet af 70 procent af aktierne i Overberg
Food Distributors, fortzller Morten Holm, der
er CEQ i ESS-FOOD.

Pa sigt er det planen, at Overberg Food
Distributors skal udvide sine aktiviteter til at
daekke hele Sydafrika. Sidelgbende skal virk-
somheden fungere som Danish Crown-koncer-
nens brohoved pa kontinentet, hvor specielt de
vestafrikanske lande er interessante.

- Det ervigtigt for Danish Crown som kon-
cern at fa skabt et steerkt fundament for frem-
tiden pa det afrikanske kontinent. Det er vejen
til at kunne drage fordel af den gkonomiske
vaekst, der ventes i Afrika de kommende artier,
siger Danish Crowns Group CEQ Jais Valeur.
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Afrika som alternativ

Overberg Food Distributors har 250 medarbej-
dere, der betjener omkring 2.000 kunder i fgrst
fremmest den sydlige halvdel af Sydafrika,

fra frysehuse i Cape Town og Port Elizabeth.
Virksomheden blev grundlagt for 25 ar siden og
omsatteridag for ca. 350 mio. kr. om aret.

- Det eren virksomhed, der blandt kunder-
ne er respekteret for hgj faglighed og fokus pa
kvalitet. Det matcher 100 procent ESS-FOODS
vardier, g sa er det planen, at vi skal tilfare
virksomheden kompetencer pa omrader som
indkgb og gkonomistyring, siger Morten Holm.

Danish Crown-koncernen omsatte i regn-
skabsaret 2015/16 for ca. 600 mio. kr. i Afrika,
heraf solgte ESS-FOQD alene 25.000 tons kgd
til en veerdi af 150 mio. kr. pa det sydafrikanske
marked.

ESS-FOOD vil fremover have ansvaret
for at s=xlge alle Danish Crown-koncernens
produkter i Afrika. Det vil sige alt fra dansk
bacon og tysk schweinshaxe til polske pglser og
konserves fra Tulip.

- Det er sveert at sige, hvor stort et marked
Afrika pa sigt kan blive for Danish Crown. Det
vil i hgj grad afhaenge af udviklingen andre
steder i verden, men Afrika kan vise sig at blive
et vigtigt og indbringende alternativ for os, hvis
et eller flere andre markeder pludselig garistai
en periode eller lukkes helt ned.

Overbergs grundlzgger og hidtidige ene-
ejer, Guy Osler beholder 30 procent af aktierne
og fortsetter som direkter for virksomheden.

Handlen er betinget af godkendelse fra de
sydafrikanske konkurrencemyndigheder. m

Y



NOTER

DANISH CROWN-OPK@B | ENGLAND
CODKENDT

De britiske konkurrencemyndigheder har i dag godkendt Tulip Ltd's opkeb af Easey Holdings Ltd,
som er en af UKs fgrende opdraettere af frilandsgrise. Kabet af Easey Holdings blev offentlig-
gjort i september i ar og skulle godkendes af konkurrencemyndighederne.

Easey Holdings Ltd er en familieejet virksomhed organiseret i fire selskaber, som er specialiseret
i henholdsvis avl og so-hold, slagtesvin, dyrleegevirksomhed og transport af dyr. Med investerin-

gen far det Danish Crown adgang til britiske ravarer, som efterspgrges af de britiske kunder.

Andrew Saunders, der er direkter for de landmandsrettede aktiviteteri Tulip Ltd, siger, at god-
kendelsen er meget positiv.

- Tulip @nsker at vaere fgrende, nar det gzelder griseproduktion i England, og Danish Crown viser
sit commitment til fortsat at investere i Storbritannien.
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CUIDE TIL TRANSPORTEGNETHED

Hvis et dyr ikke lever op til reglerne om transportegnethed, kan det i vaerste fald resulterer i en
bgde til leverandgr og vognmand.

Hvis du som leverandagr er i tvivl om transpartegnetheden for et af dine dyr, bgr du tale med din
dyrlzege om det. Det er ogsa vigtigt, at du, nar du vil levere sadanne dyr, setter det i eget afluk-
ke og ikke sammen med de andre dyr, sa chauffgren kan vurdere det ved ankomst.

Fadevarestyrelsen har lavet en guide til transportegnethed for bade grise og kreaturer. Den kan

du finde pa danishcrown.dk/ejer
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GODE RAD FRA
SEGES OM SVINE-
PEST

Afrikansk svinepest er et problem i det gstlige
Europa og for kort tid siden, blev zonen udvidet
og rykkede dermed lengere vestpa. Det har
0gsa veeret et tema pa arets kredsmgader, hvor
der bliver gjort status pa situationen, og hvilke
forholdsregler danske landmznd ber foretage.

SEGES har samlet en raekke gode rad til, hvad
man skal vaere opmarksom pa som dansk
producent af grise.

Pa SEGES' egen hjemmeside kan du ogsa finde
endnu mere info om love og regler samt opda-
terede kort med risikozoner.

@0 0000000000000 000000000000 00

FA NYE @JNE PA
STALDEN

Friske gjne pa dagligdagens udfordringer kan
vaere med til at se nye lgsninger, og derfor har
andelshavere ved Danish Crown, der er en del af
Ejerservices radgivningskoncept, nu mulighed
for at fa fire gjne pa stalden i stedet for to.

Tanken bag hedder radgiver-rotation, og den
gari al sin enkelthed ud pa, at man over to gan-
ge skifter sin sdvanlige Danish Crown-radgi-
ver ud med en ny, der far mulighed for at kaste
et blik pa stalden. Rotationen er fuldstandig
frivillig.

- Viradgiver ud fra et bestemt koncept, og vo-
res ekspertise skal vaere sadan, at radgivningen
er den samme, om den sker pa Sjzlland eller i
Nordjylland, men jeg tror, alle ved, at flere gjne
kan se flere Igsninger. Derfor vil vi gerne tilbyde
vores andelshavere muligheden for at fa friske
gjne pa stalden, fordi vi har en god erfaring med
det, siger Per Knudsen, der er konsulent ved
Danish Crown Ejerservice og blandt ophavs-
mandene til initiativet.

Erdu interesseret i radgiver-rotation, kan du
tage fat pa din sedvanlige radgiver.



SLAGTNINGER OVER
JULEN | BEEF

Oksekg@dets bedste dage ligger omkring nytars-
handlen, og derfor tilpasser Danish Crown Beef
sin kapacitet til at servicere kunderne bedst mu-
ligt over nytar og samtidig s@rge for, at lagrene
holdes sa sma som muligt.

Det betyder, at Danish Crown Beef ikke slagter
d. 22. december, hvor bade Holsted og Aalborg
holder lukket. Samtidig holder Aalborg lukket i
uge 52, hvor erfaringen har vist, at Holsted har
kunnet traekke lesset selv.

NY UDBUDSAFTALE
SKAL SIKRE
ENSARTET SERVICE
TIL EJERNE

Danish Crown har udarbejdet en ny indtrans-
portaftale, der vil vaere gzldende fra februar
2018. Inden det nye udbud traeder i kraft, vil
der samtidig blive oprettet en central plan-
lzegningsafdeling i Danish Crown i samarbejde
med SPF, som skal sta for kontakten mellem
andelshaver og vognmand. Afdelingen kommer
til at ligge i Vejen.

- Det er altid sp=zndende at se resultatet,
nar vi sender en sa stor og vigtig del af vares
forretning som indtransport af grise og sger i
udbud. Den nye centralplanlagning skal vaere
med til at sikre, at alle vares ejere far den
samme hgje service og gode kommunikation
omkring afhentningen af deres dyr, og der
bliver centralplanlgningen en vigtig faktor,
siger Vice President i Danish Crown Ejerservice,
Vagner Bgge.

- Centralplanlagningen skal vaere ejerens pri-

maere kontakt i forbindelse med transport, og
her kommer vares Ejer-app ogsa til at spille en
stor rolle med nye funktioner, nar vi starter op.

Den centrale planlegning skal endvidere sikre,
at lastbilerne udnyttes optimalt i kraft af faerre
tom-kilometer til gavn for bade gkonomien og
miljget.

NOTER

NYE REGLER KAN SPA=NDE BEN FOR
LANDSGENNEMSNITTET

Som dansk fgdevareproducent er det hjzlp til selvhjaelp, nar du skal melde dine tal i til lands-
gennemsnittet. Nar der laves nye regler, benchmarking, analyser af produktionsomkostninger
og lignende foregar det nemlig pa baggrund af de data, der ligger i landsgennemsnittet.

Indtil nu har SEGES svineproduktion trukket tallene til landsgennemsnittet, men grundet den
nye persondatalov skal du nu give adgang til dine E-kontrol gennem Agrosoft eller Cloud-
farms.

- Vihar rullet en stor opdatering ud pa Agrosoft, som giver mulighed for at dele data med
SEGES svineproduktion, og derfor vil vi gerne opfordre til, at vores andelshavere vinger den
mulighed af. Landsgennemsnittet danner baggrund for en raekke vigtige beslutninger, og
derfor skal det veere pa sa valide data som muligt, siger Anders Ngrgaard, der er konsulent i
Danish Crown Ejerservice.

Nar du som producent valger at dele dine data med SEGES svineproduktion, er det de tal,
som fremgar af dine E-kontrol, der bliver brugt i landsgennemsnittet. Den data, som e-kon-
trollen bliver til pa bagerund af, bliver ikke delt.

GODE RESULTATER PA INDBERETNINGER

Det eren stor hjlp, nar der indberettes smagrise enten via app eller ejerside til Danish Crown.
Det er med til at sikre prognosen, og derfor er det glaedeligt, at 90,4 pct. af andelshaverne i
Danish Crown har indberettet over de seneste tre maneder.

- Vi har forsggt at synligggre effekten af de her indberetninger, og derfor vil vi ogsa gerne
kvittere for, at vores andelshavere har taget det godt til sig, sa vi far nogle fornuftige tal. Det
er dejligt, at vi kan traekke pa vores ejere, nar vi har noget, vi gerne vil have hjzlp til, og der
kan vi merke, at der bliver lyttet, siger director i Danish Crown Ejerservice Jacob Rasmussen.
Den ggede indberetning er med til at sikre, at Danish Crowns prognoser for grise til slagtning
bliver mere przecise.

- Viopdaterer Igbende prognosen, og den skal helst bygge pa sa valide tal som muligt, sa jeg
haber, at vores andelshavere vil fortsaette den gode vane med at indberette, nar de flytter

grise, sa vi fortsat kan traekke de bedst mulige tal med videre.

Du kan indberette via danishcrown.dk/ejer eller Danish Crowns Ejer-app.

FA OVERBLIK OVER DINE KONT!
| DANISH CROWN

Som andelshaver har du penge staende i selskabet Danish Crown, og pa Ejersiden kan du nu
fglge med i, hvordan dine konti ser ud.

Under modulet Statistik/Finans og Finansiering kan du nu valge oversigt over dine to konti i
Danish Crown. Her kan du ogsa se, hvad der star til udbetaling.
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eder Philipp genvalgt
som formand for Beef

Kreaturforum genvalgte Peder Philipp som formand, og tre kendte ansigter
0g et nyt til Danish Crowns reprasentantskab.

—

-

Peder Philipp blev genvalgt som formand til bestyrelsen i Danish Crown Beef ved drets valgforum, der foregik pd slagteriet i Holsted.

andag d. 11. december var medlem- og Jens Lykou blev ligeledes valgt til Danish pa at faiser de unge landmand tzettere pa
M merne af Danish Crown Beefs Krea- Crown Beef bestyrelse. Danish Crown, sagde Peter Philipp efter valg-
turforum samlet for at vaelge deres - Jeg er rigtig glad for at mzerke den tillid, mgdet i Kreaturforum.
formand, nastformand, bestyrelse og ni med- der er til hele bestyrelsen i Danish Crown Beef. Til repraesentantskabet blev Jette Jacobsen,
lemmer til Danish Crowns reprasentantskab. Vores virksomhed udvikler sig hele tiden. Vi har Ove Eriksen og Ole Sgrensen genvalgt, mens
Peter Philipp blev genvalgt som formand og  lige kgbt et slagteri i Teterow i Tyskland, og jeg Lars Lomholdt er nyvalgt.
Karsten Willumsen forsatter ogsa som nast- ser frem til to ar, hvor vi bade skal vaere tet pa Ud af de 53 medlemmer i Kreaturforum er
formand, mens Jgrgen Larsen, Steen Ngrgaard forretningen og samtidig bruge nogle kraefter de 11 nyvalgte til den kommende periode.

indsigt - december 2017



