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LEDER

Jais Valeur, CEO, Danish Crown.

Vi har momentum

0 andelshavere eri gang med at bygge
2 stalde. Udsigt til ggede tilfgrsler pa

700.000-800.000 grise. Snart kan
medarbejderne pa slagterierne i Ringsted
0g Sxby sige velkommen til 260 nye
kolleger.

Tre klare eksempler pa, at vi har
momentum og efter en rekke magre ar nu
setter dagsordenen med andre og mere
fremadskuende historier. Det betyder
meget for mig.

Arsagerne til de gode tider er der flere
af. De nye arbejdspladser pa slagterierne
er resultatet af et godt og konstruktivt
samarbejde med regeringen, Landbrug &
Fadevarer og NNF. Desuden har regerin-
gen blandt andet givet vore ejere en ny
landbrugspakke, som har skabt fornyet
optimisme - og lyst til at bygge stalde - i
landbrugserhvervet. Dertil kommer Danish
Crowns vekstpakke, som resulterer i flere
grise til slagterierne.

Vaekstpakken blev blandt andet til,
fordi vi har oplevet en stor fremgang i Kina
og andre asiatiske markeder. Det gav 0s
udfordringer med at udnytte kapaciteten,
men det opvejes af den ggede tilfarsel af
grise. De er et vaesentligt element i opga-
ven med at udnytte de store muligheder
i Kina og fa vares satsning derude til at
lykkes.

Jeg var for nylig i Kina for tredje gang i

ar og var glad for at hare vores kunder sige,

at de tror pa os.

| Igbet af mit besgg kebte vien grund i
Pinghu halvanden times karsel fra Shang-
hai. Her vil vi bygge en fabrik til foredling
af ked fra danske grise. Fabrikken skal
efter planen levere de fgrste varer i 2019
og bringe os hgjere op i veerdikeden og
vk fra Danish Crowns nuvarende status
som leverandgr af bulk-varer.

Alene Shanghai-omradet har et poten-
tiale pa 24 millioner forbrugere, og dem vil
vi koncentrere os om. Vi skal ikke saelge
til hele Kina, men fa fat i markedet i en
storby, hvor folk har flere penge.

En stadig st@rre del af kineserne
er nemlig villige til at betale godt for
kvalitetskad, og de elsker grisekgd. Hvis vi
forstar at markedsfgre Danmark, fortzlle
de kinesiske forbrugere, hvad de far hos
0s, og hvilken fantastisk kvalitet, dansk
kgd har, kan Kina med tiden blive vores
femte hjemmemarked. Den chance ma vi
ikke lade ga fra os.

De fire andre markeder - Danmark,
Sverige, Polen og Storbritannien - er
defineret i vores 4WD-strategi. Mange af
dens lancerede tiltag har allerede nu faet
en effekt. Det er glaedeligt. Strategien er
meget ambitigs, og vi setter os selv under
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pres. Men nye jobs pa slagterierne, ggede
tilfgrsler af grise og gang i byggeriet af
stalde er tegn pa, at vores - og ejernes -
indsats virker. Det forstarker min tro pa,
at vi kommer i mal.

indsigt holder ferie i august og er
tilbage fredag den 1. september.

God sommer.

NS
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TEMA / nybyggeri - GRIS

Farvel til eksport

Nar Thomas Olesens nye stald er klar til oktober, stopper han sin eksport af smagrise til
fordel for en gget produktion af slagtegrise. Det skyldes en tro pa en fremtid for denne
produktion i Danmark og udsigt til en mere stabil indtjening.

ro pa en fremtid for slagtegriseproduk-
T tion i Danmark, farvel til eksporten af

smagrise, Danish Crowns nyhustilleg
samt fordele ved at samle produktionen pa et
sted.

Det er nogle af arsagerne til, at Thomas

QOlesen, integreret producent med 440 sger, i
aprili ar gik i gang med at fa opfgrt en slagte-

-

grisestald 2.800 stipladser pa Pilegarden ved
Karlby nzer Grena.

- Viholder abent hus 13. oktober, nar
stalden er klar til at blive taget i brug. Det bliver
selvfalgelig dejligt at fa en helt moderne stald i
stedet for den gamle ejendom inde i Karlby. Den
er fra 1916, blev senest renoveret i 2003, er slidt
op og skal szlges, fortaeller Thomas Olesen.
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Med nybyggeriet gger han sin arsproduk-
tion til cirka 14.000 grise og bliver desuden et
eksempel pa en leverandgr, som g@r op med
eksporten af smagrise ud af landet.

- Som landet ligger nu, laver vi godt 5.000
grise og eksporterer resten som smagrise til
Polen. Men vivil hellere lave dem fzerdige selv.
Dels fordi enhver, som har set i historiebggerne



b

Som landet ligger nu, laver vi godt 5.000 grise
0g eksporterer resten som smagrise til Polen.

Men vi vil hellere lave dem fzerdige selv
- vi tror pa, at man skal lave slagtegrise i Danmark.

Thomas Olesen, integreret svineproducent, Pilegdrden.

aT smagrise

ved, at den hgje pris for puljegrise ikke fort-
setter, dels fordi vi tror pa, at man skal lave
slagtegrise i Danmark. Lige nu giver det en lidt
lavere indtjening, men pa sigt bliver den bedre
og mere stabil. Og sa er vi med til at sikre dan-
ske arbejdspladser, forklarer Thomas Olesen.

Samlet produktion
Et andet plus ved byggeriet bliver at fa samlet
produktionen pa et sted. Det sparer blandt
andet den halve time, der dagligt bruges pa at
lzesse en fodervogn med tgrfoder pa Pilegarden
og kgre den til ejendommen i Karlby.

- Lige nu producerer vi selv alt vores korn,

men med den ggede produktion skal vi ud og
kgbe korn. Det er selvfglgelig et usikkerheds-
moment pa grund af risiko for prissvingninger,
men vi valgte at fortsatte med tgrfoderiden
nye stald. Vi har godt styr pa foderforbruget og
kgdprocenten med t@rfoder, og det er nem-
mere at passe grisene, nar alt er ens, papeger
Thomas Olesen.

Han nzvner Danish Crowns nyhustilleg
pa 15 gre pr. kilo i fem ar som en motiverende
faktor for at ga i gang med det 8,7 mio. kr. dyre
projekt.

- Vi fik en god aftale med banken og har
en ny gyllebeholder samt en opgradering af
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TEMA

GANG | BYGGERIET

Jeg en stald mig bygge vil.
En let omskrivning af den
gamle bgrnesang kunne
vaere pa sin plads for tiden.
20 andelshavere er nemlig i
gang med at bygge en eller
flere stalde pa deres ejen-
domme. Det lover godt for
slagtegriseproduktionen
i Danmark, mener Danish
Crowns direktar Jais VValeur.

- De mange byggerier viser,
at der efter nogle magre ar
er momentum i branchen.
Det er glzedeligt, siger Jais
Valeur.

Pa de fglgende sider stiller
indsigt skarpt pa tre af de
byggelystne landmand -
to griseleverandagrer og en
slagtekalveproducent - og
deres arsager til at opfare
nye stalde.

blandeanlaegget med i prisen, siger Thomas
Olesen.

Den 26 meter brede og 93 meter lange
stald bliver af standardtypen med 20 procent
fast underlag med gulvvarme i stierne, to
foderblandinger, diffus ventilation og et udle-
veringsrum til et traek pa 220 grise.

- Og sa harvi en fleksibilitet i, at stalden
0gsa kan bruges som fravaenningsstald. Men
det vigtigste er, at vi giver vores produktion et
pant lgft, fastslar Thomas Olesen. m



TEMA / nybyggeri - GRIS

’ , Vi mener, at fremtiden ligger i
at have en eller anden form for
specialproduktion med volumen i.
Det er der i OUA.

Thomas Prip Nielsen, driftsleder, Demstrup Svineproduktion.
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1. Pd Demstrup Hovedgdrd har man plads til at bygge
yderligere to stalde i forlzengelse af den kommende
stald, der skal std klar i november. 2. Driftsleder

Thomas Prip Nielsen ser frem til at kunne udvide
arsproduktionen med 12.000 slagtegrise og forventer
at skulle bruge en halv mand ekstra i stalden.

GRIS - nybyggeri / TEMA

Kredsen skal
sluttes

Et nybyggeri skal gge indtjeningen hos Demstrup
Svineproduktion ved at ggre virksomheden i stand til
at opdreette alle sine smagrise til slagtesvin i stedet for
som nu at saelge 40 procent af dem til en aftager.

t langt tillgb skulle der til, for grave-
E maskinen i juni kunne fjerne den fgrste

grabfuld jord, hvor en ny stald skal
opferes hos Demstrup Svineproduktion ved
Havndal.

- Vihar haft gang i et projekt med at ud-
vide produktionen siden 2013. Men vi matte
vente lnge pa miljgteknologiordningen og
dens tilskud til etableringen af stipladser til
slagtesvin. Farst i marts i ar fik vi tilsagn om
stgtten, og sa gik vii gang, siger driftsleder
Thomas Prip Nielsen.

Nu kan han se frem til at stte de farste
12 kilos grise ind i en FRATS-stald med 3.500
stipladser midt i november.

- Vi kommer til at gge vores arsproduk-
tion af slagtegrise med 12.000 dyr. Vi ville
godt kunne lave flere, men foretraekker at
have lidt bedre plads i systemet. Forholdsvis
mange grise pr. sti er ikke optimalt i en me-
dicinfri produktion som vores, forklarer Tho-
mas Prip Nielsen, der lagde om til OUA-grise
i februar sidste ar.

- Vimener, at fremtiden ligger i at have
en eller anden form for specialproduktion
med volumen i. Det er der i OUA. Vi har nogle
gamle stalde, men de er med betonspal-
ter og derfor ikke egnet til nyfravennede
OUA-grise. Den nye stald far stgbejernsriste,
som giver en bedre hygiejne, papeger Tho-
mas Prip Nielsen.

Nybyggeriet bliver 40 gange 70 meter,
farvadfoder som i Demstrup Svinepro-
duktions eksisterende stalde, samt stier
med 33 procent st@bejernsriste, 33 procent
spaltegulv og 33 procent fast gulv med gulv-
0g vaegvarme.
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- Det Igber op i 3.200 kr. pr. stiplads
inklusiv to nye gyllebeholdere og et
luftrensningsanlaeg. Vi kunne godt have
bygget billigere ved eksempelvis at opfare
en rundbuestald. Den idé opgav vi, fordi vi
skal tage, hvad man kan kalde et a&stetisk
hensyn til Bemstrups flere hundrede ar
gamle bygninger, der ligger i nerheden, siger
Thomas Prip Nielsen.

Tro pa fremtiden
Som den vaesentligste arsag til nybyggeriet
naevner han en ambition om at sige farvel til
videresalg af smagrise.

- Lige nu laver vi 26.000-27.000 sma-
grise om aret, hvoraf 15.000 bliver til
slagtegrise hos os, mens resten szlges
videre. Men vi har opsagt kontrakten med
vores aftager fra uge 47, hvor stalden star
klar, fordi vi gerne vil slutte kredsen, fastslar
Thomas Prip Nielsen.

Han forventer kun at skulle bruge en halv
mand ekstra i stalden og har desuden korn
nok til den st@rre produktion.

- Altialt menervi, at vi kan sanke vares
enhedsomkostninger og tjene penge pa
at lave flere slagtegrise - blandt andet via
Danish Crowns mangde- og nyhustilleg,
fastslar Thomas Prip Nielsen og understre-
ger sin tro pa fremtiden.

- Vihar plads til at bygge yderligere to
stalde af samme starrelse i forleengelse af
den kommende stald. Gar vii gang med det
projekt, bliver den st@rste udfordring forsy-
ningssikkerheden af smagrise til en rimelig
pris, konstaterer Thomas Prip Nielsen. m

-



TEMA / nybyggeri - KREATUR

Ny stald
giver tlere kalve og
mindre arbejde

Opfarelsen af en ny stald fik en lang raekke gnsker til at ga
i opfyldelse for slagtekalveproducent Troels Rasmussen.

f og til ma Dansk Kalv-leverandgr Troels
A Rasmussen nasten knibe sig i armen,

nar han tilser de 400 slagtekalve i sin
nye stald pa ejendommen i Lindum ved Tjele.

- Den nye stald minder om en drgm, fordi
den med sin indretning og lgsninger er med til
at give en rar og effektiv hverdag, hvor man
ikke bruger en masse ungdig tid pa at knokle

Den nye stald minder om en drgm, fordi den med
sin indretning og Igsninger er med til at give en

rar og effektiv hverdag, hvor man ikke bruger en
masse ungdig tid pa at knokle rundt. Ikke mindst fordi
produktionen nu er samlet et sted.

Troels Rasmussen, Dansk Kalv-leverandar, Lindum.
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rundt. Ikke mindst fordi produktionen nu er
samlet et sted, siger Troels Rasmussen.

Indtil det 3,6 mio. kr. dyre byggeri stod faer-
digt i marts, gik en tredjedel af Troels Rasmus-
sens kalve nemlig i en tidligere malkekvzags-
stald to kilometer fra hans ejendom.

- Der gik kalvene, indtil de skulle til slagt-
ning. Vi brugte en masse tid pa transport og
fodring. Det automatiske foderanlag var en
trillebar, der skulle rundt i tre afsnit. Her i den
nye stald skal vi bare kamme foder i blanderen.
Sa ordner den resten, forklarer Troels Rasmus-
sen, mens sneglen presser en dosis kraftfoder
ud pa gulvet foran en af nybyggeriets 13 stier -
en til kvier - og 4 aflastningsstier.

Med rationaliseringen forventer han, med
en mindre arbejdsmangde for sin elev og sig
selv, at kunne gge arsproduktionen med cirka
20 procent til 1.100 kalve. Den ggede produkti-
on fra det nye anleg udlgser desuden Danish
Crowns nyhustilleeg pa 15 gre pr. kg kad i fem ar.

- Og sa betyder stalden, at jeg ikke star
med en afviklingsejendom, men kan tilbyde en
fremtidssikret gard, nar jeg siger stop, fastslar
57-arige Troels Rasmussen om den 2.200 m2
store stald.

Syv ars ventetid

Den blev opfart pa tre en halv maned, efter at
Troels Rasmussen havde ventet syv ar pa at fa
en miljggodkendelse fra kommunen.

- Noget af den lange ventetid gik dog under
finanskrisen, hvor vi alligevel kgrte pa lavt blus,
konstaterer Troels Rasmussen med et smil.

Hver sti rummer 30 kalve; primart sortbro-
gede, men ogsa krydsningskalve af bla-hvid og
montbeliard. Dyrene bliver sat ind ved 20 uger -
fraen af de to starterstalde fra 2007, der ligger
40-50 meter fra nybyggeriet - nar de vejer 200
kilo og gar her frem til slagtning.

- Tidligere flyttede vi dem to gange ved
henholdsvis 10 uger - hvor de kun lige havde
bygget immunsystemet op og kunne fa et los i



1. Nybyggeriet gor arbejdsdagen nemmere og betyder, at 57-drige Troels Rasmussen ikke star med en afviklingsejendom,
ndr han siger stop. 2. En sti i den ene side af stalden gor det let af drive kalvene til og fra vejeomrddet. 3. Et 10 meter bredt
asfaltspor langs stalden letter adgangen til Troels Rasmussens nybyggeri. 4. 13 stier med 30 kalve i hver giver god plads
og gor tilsynet af kalvene overskueligt. En af stierne er til kvier. Stalden har desuden fire stier til aflastning. 5. Troels Ras-
mussen kan godt skrive "nye barster" pa indkebssedlen. Kalvene er nemlig vilde med at gnubbe sig, og slide pd, barsterne
i stierne. 6. Ind pd vaegten og ud igen uden bavl. Den nye stalds vejeomrdde er en vaesentlig lettelse i dagligdagen.

nakken ved flytningen - og ved 20 uger. Det
er en stor fordel at kunne vente, til dyrene
er fem maneder og mere robuste, fastslar
Troels Rasmussen.

Han havde 400 gster til aben stald
sidst i maj.

- Nogle havde planer om at begynde pa
en produktion, andre overvejede at bygge

nyt, og en tredje gruppe kom for at kigge
og fainspiration. Men sa mange besggen-
de fortzeller, at der er stor interesse for at
producere slagtekalve herhjemme, vurderer
Troels Rasmussen og tilfgjer:

- Og selvfglgelig har vores fag i Danmark
en fremtid, for velsmagende og mert kalve-
ked vil altid veere efterspurgt. m
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KREATUR - nybyggeri / TEMA

Nem vejning

om en de helt store fordele i ved sit
nybyggeri i Lindum ved Tjele navner
slagtekalveproducent Troels Rasmus-
sen vejeomradet.

- Sadan et har jeg altid gnsket mig. Nu
kan viiomradets aflukkelige sektioner drive
kalvene frem til vaegten og veje det enkelte
dyr. Derpa kan kalven ledes tilbage til sin
stiad en gang i den ene side af stalden
med lager ind til hver sti. Fgr stablede vi
syv halmballer rundt om en vaegt og matte
habe pa, at kalven ikke rykkede det hele fra
hinanden. Det var noget bavl, fastslar Troels
Rasmussen, som har fokus pa dyrevelfzerd
i nybyggeriet.

- For eksempel er kalvene helt vilde med
at gnubbe sig pa bgrsterne, vi harsatopi
stierne. Og den lille betonkant med draen
ved drikkekopperne leder vandet vk, sa
det ikke lgber ned og skaber et smattet og
fugtigt miljg i dybstraelsen med hgj risiko for
klovbylder, papeger Troels Rasmussen. m




GRIS - BILLIGT STALDBYGGERI

Panelstald

0 | sigte

12 griseproducenter med planer om at opfgre billige panelstalde spiller nu en central rolle i
Projekt Letstald. Projektets formal er udvikle en staldtype, der bliver op mod 50 procent
billigere end en traditionel stald til slagtegrise.

er skal bygges, men det skal vare
D billigt. Sadan var holdningen hos cirka

25 griseproducenter med byggeplaner,
som deltog i et opfalgende mgde om billigere
slagtegrisestalde hos Danske Svineproducenter
i Fredericia for nylig.

- 12 af deltagerne, som
er langt fremme med deres
planer om at opfare en billig
panelstald, blev enige om at
fortsette arbejdet frem mod et
fzlles design af rabygningen.
Alle har tilkendegivet, at de
samtidig er parate til at velge
det samme betonspaltegulv, og
flere er ogsa abne for at velge
det samme fabrikat af vadfodring, ventilation
og inventar. Nar man pa den made er klar til at
handle sammen, har man narmest et koncept.
Derved kan man fa gode tilbud og spare penge,
papeger Niels-Peder Nielsen.

Ud over at vaere senior project manager hos
Ejerservice er han med i letstaldprojektet om
billigere slagtegrisestalde hos Danske Svine-
producenter.

Projektets idé er at udvikle og skabe et
staldkoncept, "Letstalden”, som er op mod 50

FRA KYLLINGER
TIL GRISE

Panelstalde til griseproduktion er kendt i
udlandet, mens staldtypen i Danmark er
udbredt blandt kyllingeproducenter. Blandt
udfordringerne i en panelstald til grise er
behovet for etablering af gyllekanaler, hvor
man i en kyllingestald kan klare sig med et
plant gulv.

- Denne &ndring kraever tilpasnin-
ger. Desuden kan panelerne, der udger
vaggene, ikke holde til trykket fra grisene
i stalden. Derfor er vi ngdt til at montere
forstaerkninger af panelerneiop til 70 cm
hgjde, forklarer Niels-Peder Nielsen.

-

procent billigere end et traditionelt staldanleg

til slagtegrise. Det vil ggre det muligt at afkorte

afskrivningstiden og reducere huslejen.
- Malet er nu, at projektet fgrer til etable-
ring af prototypen for den fgrste "Letstald”.

Projektets idé er at udvikle og skabe et
staldkoncept, "Letstalden”, som er op mod
50 procent billigere end et traditionelt
staldanlzeg til slagtegris. Det vil ggre det muligt at
afkorte afskrivningstiden og reducere huslejen.

Den skal designes og indrettes ud fra simple

og billigere teknologier, som opfylder det
basale niveau for en konventionel slagtegrise-
produktion, herunder effektivitets-, sundheds-,
velfaerds- og miljgkrav, forklarer Niels-Peder
Nielsen.
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Sammen med Sgren Jacobsen fra Danish
Farm Design gar han nu i gang med at indrette
og projektere de f@rste panelstalde.

- Narvi har den farste stald projekteret,
fortsetter vi med myndighedsgodkendelser.
Det er ngdvendigt pa grund af bru-
gen af nye materialer sasom paneler
og gyllekanaler med membranbund,
siger Niels-Peder Nielsen.

| fgrste omgang ligger fokus pa
rabygningen, mens prisvenlige tiltag
som gyllekumme med membran-
bund og kanalvagge af plastik vil
blive etableret i én enkelt sektion.

- Nogle vil maske tage hele kon-
ceptet, mens andre kan have brug
for ogsa at koble eksempelvis miljgteknologi
pa, konstaterer Niels-Peder Nielsen. m

Nye materialer som gyllekanaler af plastik og paneler
gor myndighedsgodkendelser nodvendige i forbindelse
med "Letstalden”, navnet pd Danske Svineproducenters

projekt med billigt staldbyggeri.
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1. Panelstalde var pd bordet og blev debatteret pa halvdrs-
madet i Aalborg. 2. Der blev lyttet intenst til diskussionerne
om blandt andet vaekstpakken og mulighederne i Kina.

3. Danish Crowns CEO Jais Valeur nyder at fd lov at svare for
sig og std ansigt til ansigt med ejerne. 4. Cirka 100 deltagere
havde en livlig debat med Danish Crowns CEO Jais Valeur pa
Scandic Aalborg i juni.

den filter
'smgdet | Aa

borg

Danish Crowns direkt@r ngd at fa en aben, direkte og kontant dialog
med andelshaverne pa det farste af koncernens fem halvarsmagder. Deres faglige
indleg om bl.a. hgjere tilvaekst far ros af ejerne.

vorfor skal producenter, som forlod
H Danish Crown, honoreres med et tilleg

for at vende tilbage? Har vi et forkert
set-up for sgerne i Danmark? Hvornar far | styr
pa strejkeproblematikken i Horsens? Hvorfor
satser Danish Crown ikke mere pa at drive
priserne pa oksek@ad op, lige som man gar
med grisek@d? Hvad har | lert af situationen i
England?

Det fgg med spgrgsmal til Danish Crowns
direktgr Jais Valeur og formand Erik Bredholt
fra de cirka 100 deltagere pa det fgrste af
koncernens halvarsmgder pa Scandic Aalbarg
torsdag aften. Den store lyst til debat gleder
Jais Valeur.

- Det er spendende og vigtigt at hgre,
hvad der rgrer sig blandt vores ejere, som pa
halvarsmgderne kan stille direkte spgrgsmal til
Danish Crowns ledelse. Det er demokrati uden
filter og en utrolig kvalitet ved vores selskab,
siger Jais Valeur.

Han glader sig blandt andet over - i en
dialog ansigt til ansigt med ejerne - at kunne
folge op pa debatten om Danish Crowns
vakstpakke og dens introduktionstillaeg til nye
andelshavere. Det samme gzlder nye tiltagi
produktionen.

- | Aalborg fik jeg en snak om at bygge
billige stalde. Det er et godt initiativ og viser en
fornyet optimisme i et bedre, men ogsa meget
dynamisk marked, hvor der skal udvikles nye
muligheder. En af dem er at bygge billigt for
at undga langvarige investeringsefterslzeb,
papeger Jais Valeur.

Handgribelige indlzeg
Det synspunkt er griseproducent Frank Johan-
sen fra Dronninglund enig i. Holdnin gen blev
forstzerket af et fagligt indleeg om staldbyggeri
til lavpris pa halvarsmadet.

- Det er den rigtige vej at ga. | en volatil
branche som griseproduktion nytter det ikke
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at begynde med hgje omkostningsstrukturer,
nar finansieringsmodellen er blevet hardere.
Det krzever kortere afskrivningsperioder, siger
Frank Johansen.

Hans kollega Lars Jensen, Stensager Svin
ved Aars, nikker samstemmende og hzefter sig
ved de faglige indlaegs handgribelighed.

- Man far ideer og forslag - eksempelvis til
at fa en hgjere tilvaekst - der er meget konkrete
og lige til at tage med hjem. Det mativerer mig
til at ggre noget mere ved udfordringerne i
stalden, fastslar Lars Jensen og tilfgjer:

- Og sa er halvarsmgderne vigtige, fordi
man kan kommet tzet pa ledelsen og fglge med
i udviklingen i Danish Crown. m



GRIS - EFTER STREJKERNE
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FEM SKARPE TIL
DANISH CROWN PORKS
PRODUKTIONSDIREKT@R OM
ADVARSEL TIL TILLIDSMAND.

Produktionsdirektgr i Danish Crown Pork Per Laursen svarer
pa fem spgrgsmal om den skriftlige advarsel til tillidsmand
Klaus Olesen i Horsens, som fgrte til endnu en strejke pa
slagteriet.

Hvad fik Porks ledelse til at godkende at
give en skriftlig advarsel til en tillidsmand?

- Vi tog det helt usedvanlige skridt, fordi vi mente, at der
har varet et brud pa rammerne for, hvad en tillidsmand kan
sige og gare.

Ma man ikke sige sin mening, nar man er
tillidsmand i Danish Crown?

- Selvfglgelig ma man det, bade som tillidsmand og som
medarbejder. Det her har intet med ytringsfrihed at ggre.
Og det har ikke vaeret vores hensigt at staekke tillidsmands-
funktionen. Det handler om, at alle medarbejdere i enhver
virksomhed har et ansvar for at veere loyale over for deres
arbejdsplads, og som tillidsmand har man et stgrre ansvar.

Hvornar er man illoyal?

- Advarslen er givet for de udtalelser, tillidsmanden er kom-
met med dels offentligt, dels pa et afdelingsmgde, hvor
han spekulerer i timingen af varslet for at opsige aftalen
om 40 timers ugen, sa den rammer virksomheden hardest
op til julehandlen. Det er illoyalt.

| endte med at traekke advarslen tilbage. Kan
man strejke sig til at fa ret i Danish Crown?

- | dette tilfeelde ja, det ma jeg erkende. Forklaringen er,

at vi stod i en situation, hvor vi var tre dage bagud med
slagtningerne - det vil sige 150.000 grise - og landmand,
der ikke kunne tilbageholde flere slagteklare grise, sa vi var
tvunget til at fa slagtningerne i gang igen.

Har du fortrudt, at | har givet en tillidsmand
en advarsel?

- Jeg er rgerlig over, at vi endte i den situation. Jeg gnsker
en aben og konstruktiv dialog, hvor vi sammen finder Igs-
ninger. Selvfglgelig vil vi ikke altid vare enige om tingene,
men vi bgr kunne finde frem til lgsninger til fzelles bedste.
Men i gvrigt vil jeg godt understrege, at det selvfglgelig er
foregaet i fortrolighed, at vi har givet en skriftlig advarsel.

Konflikt bar
Ikke pavirke
samarbejdet

Direktgren for Danish Crowns slagter i Horsens
understreger, at konflikten om advarslen til
tillidsmanden, der blev trukket tilbage, ikke bar
fa indflydelse pa samarbejdet.

amarbejdet pa Danish Crowns
S slagteri i Horsens bar ikke

blive bergrt af konflikten om
advarslen til tillidsmanden, der blev
trukket tilbage. Det fastslar slagte-
riets direktgr Carsten Wengel.

- Det gode samarbejde fortszet-
ter uendret. Det er min tilgang til
det, for advarslen er én ting, mens
samarbejdet eren
anden. Sa det bar
ikke pavirke samar-
bejdet - ligesom det
heller ikke ggr det
med andre medar-
bejdere, der faren
advarsel. Arbejdet
gar jo videre, siger
Carsten Wengel.

Han understre-
ger, at samarbejdet
pa fabrikken ikke
afhanger af to personer.

- Virksomhedens samarbejde
star og falder ikke med, hvordan en
tillidsmand og en fabrikschef kom-
mer ud af det med hinanden, for det
er hele organisationen, der er i spil,
papeger Carsten Wengel.

Som eksempel pa, hvad han har
gjort for at genoprette samarbejdet,
navner han forbedringer i slagteriets
samarbejdsudvalg (SU, red.).

- Allerede for et halvt ar siden
omorganiserede vi vores samarbejds-
organisation med SU, fagudvalg og

underudvalg netop for at forbedre
samarbejdet, siger Carsten Wengel.

SUiHorsens er et omfattende
organ og bestar blandt andet af syv
fagudvalg sasom arbejdsmiljgudvalg,
uddannelsesudvalg og kantine-
udvalg.

- Desuden har vi fire tillidsfolk og
en rekke talsmznd, og der er udvalg

Virksomhedens samarbejde
star og falder ikke med, hvor-
dan en tillidsmand og en

fabrikschef kommer ud af det med
hinanden, for det er hele organisa-
tionen, der eri spil.

Carsten Wengel, fabriksdirektar, Horsens.

for de enkelte afdelinger, sa der er
rigtig mange involvere tiat fa det
hele til at kere bedst muligt, forklarer
Carsten Wengel.

At kabalen er gaet op, og kon-
flikten er lagt vaek, bevises efter
hans mening af forlgbet af et nyligt
afholdt SU-made.

- Det foregik fuldstaendig som
ellers, konstaterer Carsten Wengel. m
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Soslagter
slankekur

DA

Hard konkurrence presser Skaerbak til besparelser og fyringer.

onkurrencen pa somarkedet er benhard.
I(Det har givet et markant fald i tilfarslerne

til Danish Crowns soslagteri i Skaerbaek de
senere ar, og det far nu konsekvenser.
Fem medarbejdere er sagt op, og et katalog af
besparelser er ved at blive sat
i veerk, sa alle vil komme til at
meerke forandringer i hverdagen.

- Der er krig om sgerne.

Derfor har det ikke vaeret nok
med de tiltag, vi satte i veerk med
so-strategi nummer 1for nogle
ar siden, hvor vi gik over til seks-
dagesuge og lukkede soslagtningen i Saeby. Vi
erngdt til at ga i gang med strategi nummer 2,
som er en slankekur, forklarer fabriksdirektar for

Skaerbak og Blans Ole Carlsen.

Besparelserne skal finde 13 millioner kr. -
mange penge for en lille fabrik som Skaerbaek,
erkender Ole Carlsen.

Jeg haber, at vi kan stoppe nedgangen,
for hvis man udelukkende ser pa
driften, karer Skaerbaek faktisk godt.

Ole Carlsen, fabriksdirektar, Skaerbaek og Blans.

Det resulterer blandt andet i, at:
* | uge 26 opgav slagteriet at opskzere og udbene
sger og slger dem nu kun som halve grise
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KRIG OM S@ERNE - GRIS

FOR

Tidligere slagtede man 6.800 sger i en
seksdagesuge pad slagteriet i Skaerbaek. Nu slagter man
omkring 5.200 sger om ugen pd fem dage.

» USA-autarisationen er blevet afmeldt

« En del af slagteriet spaerres af, sa der spares
penge pa renggring og vedligeholdelse

+ Nedskaeringer i administration og ledelse.

Der vil ogsa blive foretaget investeringer for at

trimme driften yderligere. For eksempel:

» Automatisk udvejning af halve sger

+ So-hovederne opstroppes og sendes til
\WestCrown for at blive udbenet

* Spiralkgler

Den eneste aktivitet, der bevares ud over slagt-
ning og lasning, er produktionen af so-yvere til
Thailand, da der tjenes penge pa den.

Drifti god genge
- Jeg haber, at vi kan stoppe nedgangen, for hvis
man udelukkende ser pa driften, karer Skarbaek
faktisk godt, mener fabriksdirektgren.
Produktionsdirektar i Pork Per Laursen
mener, at Danish Crowns samarbejde med det
tyske slagteri Westfleisch om sgerne er en
fordel. Samarbejdet kaldet WestCrown har
givet adgang til et vaesentligt stgrre marked.
Det ervigtigt, da noteringen pa sger er steget 50
procentilgbet af bare et ar. m

-



KREATUR - SOL OVER GUDHJEM

Arets deltagende kokke (fra venstre): Dennis Juhl Jensen,
Kokkenchef, Ruths Hotel. Casper Stuhr Sobczyk, Kok-
kenchef, Badehotel Marienlyst. Henrik Jyrk, Kekkenchef,
Restaurant Naes. Kamilla Seidler, Kekkenchef, Gustu.
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2. Henrik Jyrk brugte kalvebrisler fra Danish Crown Beef til
sin forret. 3. Dommerne fdr prasenteret (og smager) Henrik

Jyrks samlede menu, som ogsd byder pa svineskank.

4. Begejstringen over Henrik Jyrks evner udi gastronomi,
sikrer ham drets forsteplads i kokkekonkurrencen Sol over
Gudhjem. 5. Indholdet i drets sakaldte Mystery Box var -
foruden kalvebrisler - lekker ost fra Arla Unika, vagtelaeg og
dansk sorthummer. 6-8. Danish Crown Beef fik uddelt mere
end 5.000 smagspraver i de dage konkurrencen varede, og
der var masser af dialog omkring bade dyrevelfaerd, baere-
dygtig produktion og kedkvalitet. 9. Der var ogsa masser af
lekre smagspraver under konkurrencen inde i teltet.

i Kokkekonkurrenc

: n'facebnok.cnm/Solee" dh
www.solovergudhjem.c
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SOL OVER GUDHJEM - KREATUR

Succes
a Bornholm

For tredje ar i trek var Danish Crown Beef en aktiv
del af Danmarks stgrste kokkekonkurrence
Sol over Gudhjem. Ikke alene blev der leveret
ingredienser til kokkekonkurrencen, der blev ogsa
langet masser af smagspraver over disken
til de besggende.

ervar endnu engang kgd fra Danish
D Crown pa tallerkenerne, da Danmarks

stgrste kokkekonkurrence, Sal over
Gudhjem, lgb af stablen den sidste weekend i
juni pa Gudhjem Havn pa Bornholm.

I ar spillede kalvebrisler fra Danish Crown
Beef en hovedrolle. Det var nemlig en af de
hemmelige ingredienser i en sakaldt Mystery-
Box med fire for deltagerne ukendte ravarer,
som skulle indga i forretten. Til hovedretten var
der ligeledes krav til ravarer, bl.a. svineskank fra
bornholmsk gris.

Udover at veere en del af konkurrencen
tilbgd Danish Crown Beef ogsa smagspraver
af deres produkter. Fra Foodtrucken 'Beef an
Wheels' blev der uddelt burgere med bgf af
dry-aged oksekgd og fra teltboden pa havnen
kunne man smage bade Chili con Carne og kad
af Dansk Kalv. Mere end 5.000 smagspraver
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blev der delt ud blot fra teltet, og gesterne
ville rigtig gerne hgre mere om danske kalve-
produktion.

- Igen i ar havde vi en fantastisk dialog
med de mange besggende bade i forhold
til dyrevelfzrden og kgdets kvalitet, men
sarligt i forhold til beredygtighed, hvor vi
kunne fortzelle, at dansk kalveproduktion er en
baredygtig produktion, fortzeller Claus Hein,
Vice President i Danish Crown Beef, og fortzller
at ikke kun de danske gaster havde interesse i
kalvekgdet. Ogsa forbrugere fra bade Sverige,
Norge og Tyskland fik smagspraver og en snak
med vejen.

- En svensk turist spurgte om det danske
kalvekgd var det samme som hun kunne kgbe
i Axfood hjemme i Sverige - og det kunne vi
glede hende med at det var, fortzller Claus
Hein. m
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KONCERN - NYE JOBS

260

n kombination af Danish Crowns
E egen vaekstpakke, en ordning med

teknologi-tilskud til nye stalde og
regeringens landbrugspakke, lgfter nu

tilfgrslerne af grise til Danish Crown-
slagterierne.

\\\
- Jeg er utrolig glad for, at vi efter 10 ar

\ med konstante fald nu serind i stigende
n' leverancer af slagtegrise. Det betyder, at
,u((///fff" ses !

\\\\ . vi kan udvide og byde nye medarbejdere
! r‘y' | velkommen i stedet for at skulle reducere
" kapaciteten, siger produktionsdirektgr i
(
|

Danish Crown Pork Per Laursen.

skulle reducere kapaciteten.

Per Laursen, direktar, Danish Crown Pork.

For et par maneder siden frygtede
Danish Crown at skulle lukke et slagteri
indenfor de neste 12 maneder, men det
scenarie er nu ikke laengere aktuelt.

Hovedparten af de 260 nye job
oprettes pa slagteriet i Ringsted. Der
bliver brug for 200 medarbejdere pa et
nathold til at slagte grisene fra Danish
Crowns sjzllandske leverandgrer, mens
slagteriet i Seby forventer at ansztte ca.
60 nye medarbejdere, der skal arbejde om
aftenen.
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Jeg er utralig glad for, at vi efter 10 ar med
konstante fald nu ser ind i stigende leverancer  pjandt andet aktivt pa at
af slagtegrise. Det betyder, at vi kan udvide og  besztte en del af stillin-
byde nye medarbejdere velkommen i stedet for at gerne med kontanthjzlps-

nye

arbejdspladser
| Danish Crown

En aftale om 600.000 ekstra grise til slagtning og
positive meldinger fra en reekke andelshavere om at
levere flere grise skaber nu 260 nye produktionsjob pa
Danish Crowns slagterier i Ringsted og Szby.

- Vi sidder med en prognose, der
signalerer en vending i produktionen af
slagtegrise. Samtidig er vi i offensiven
og har faet en rekke nye andelshavere
de seneste maneder. En stor del af dem
begynder at levere grise allerede til
september, sa vi skal ansatte folk bade
i Ringsted og Saeby hen over sommeren,
siger Per Laursen.

Bade Fgdevareforbundet NNF og
jobcentrene pa hele Sjzlland og i Frede-
rikshavn Kommune bliver inddraget i
at skaffe de ngdvendige medarbejdere.
Slagterierne er klar til at
tage imod ansg@gninger fra
alle interesserede uanset
bagegrund. Der arbejdes

modtagere og flygtninge.

- Jeg er utrolig glad for,
atvinu skal anszette et sa
stort antal medarbejdere.
Regeringens vaekstpakke

til landbruget og tilskudsordningen til nye
slagtesvinestalde har uden tvivl skabt

ny optimisme i landbruget. Samtidig
servi en klar effekt af den vaekstpakke,
som vores repraesentantskab sagde ja til

i starten af maj, sa vi star i en meget posi-
tiv situation, siger Danish Crowns Group
CEO Jais Valeur.

Danish Crown slagter grise seks
stederi Danmark og eksporterede i det
seneste regnskabsar for godt 24 mia.
kroner. m



NYE MARKEDER - KONCERN

ESS-FOOD vil erobre nye markeder

ESS-FOOD forventer at gge afsatningen med 200.000 tons kgd
i lgbet af strategiperioden. Det skal blandt andet ske ved at etablere sig pa nye markeder.

anmark blev i 2016 godkendt til
D eksport af svinekgd til Indien, og nu

g@r ESS-FOOD for alvor klar til at rykke
ind i det asiatiske rige, som rummer over 150
millioner svinekgdsspisere. Denne gruppe udgar
et stort potentiale, og derfor er de fgrste sen-
dinger med dansk svinekgd sendt afsted. Der er
tale om produkter fra Danish Crown, som
ESS-FOOD star for salget af i Indien.

Ogsa pa en reekke andre markeder satser
ESS-FOOD offensivt. Det sker ikke mindst
for at udfylde det tomrum, der opstod, da
ESS-FOOD i forbindelse med 4WD-strategien
overdrog salget af Danish Crown-produkter i
Kina til Pork i Randers.

- Det var en beslutning, vi selv var med til
at tage, fordi det giver god mening. Men vi har
ikke taenkt os at l2gge os ned, sa vi har en klar
strategi over de naeste fem ar om at tilfgre
200.000 tons. Det er meget ambitigst, siger
Morten Holm, CEQ i ESS-FOQD.

Et af dem er Indien.

Han ser optimistisk pa mulighederne for,
at ESS-FOQOD kan etablere sig pa nye markeder.
- Mulighederne for global handel med kad
har aldrig vaeret bedre. Efterspgrgslen efter
proteiner - herunder k@d - er i fortsat vaekst
i hele Fjerngsten, Kina og pa det afrikanske
kontinent, siger Morten Holm.

Fokus pa nye markeder

ESS-FOOD har iszer staerkt strategisk fokus pa
markederne i Kina, ASEAN-landene, Mellem-
gsten samt Afrika. Her har ESS-FOOD solgt ked
i mange ar via salgskontorer i Dubai, Aalborg og
Brasilien.

- Viharikke et kontor i Afrika i dag, men
det kammer der. Vivil tage springet i Igbet af i
areller naeste ar, det er jeg ret sikker pa. Vi har
store forventninger til det afrikanske kontinent
pa den lange bane. Vi bevaeger os typisk ned
ad vestkysten hele vejen til Sydafrika, men
ogsa nye markeder pa det afrikanske kontinent
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udvikler sig positivt, fortzeller Morten Holm.

Det nye ESS-FOOD

ESS-FOOD indtager rollen som handelsselskab
i Danish Crown-koncernen og har et tet sam-
arbejde med de gvrige forretningsenheder.
Rent strategisk bidrager ESS-FOOD med at
afsette koncernens varer pa sekundare og
tertizere markeder i forhold til de primaere mar-
keder, hvor forretningsenhederne selv opererer.

Morten Holm mener, at ESS-FOOD ved at
have kontorer pa alle kontinenter har en keempe
fordel i jagten pa nye markeder verden over.

- Handlen med svine- og oksekgd er sa
gigantisk pa verdensplan, at intet selskab kan
vare overalt. Vores markedsindsigt er global,
viharinput til vares system 24/7 og ved altid,
hvor efterspgrgslen er, fastslar Morten Holm. m

Y



HAKKENDE VIDEO
FRA HOLSTED

Har du nogensinde taenkt over, hvordan kadet og bakken med hakket
oksekgd bliver til, f@r den havner i supermarkedernes kglediske?

Det vil Danish Crown Beef gerne vise forbrugerne, og derfor inviterer man
nu alle med inden for pa slagteriet i Holsted. | en ny video, Hak & Pak,
forklarer CEO Finn Klostermann, hvordan afdelingen hver uge producerer
tusindvis af bakker hakket oksekgd til de danske supermarkeder.

Videoen er seneste skud pa stammen i kampagnen Hak & Hverdag, som
netop nu kgrer pa Beefs Facebook-side.

- Forbruget af hakket oksekgad vokser, og vi vil gerne booste opmaerk-
somheden om produktet. Markedsundersggelser viser, at forbruger-
ne ikke har et klart forhold til, hvordan k@det produceres. Men nar vi
fortzller historien om det, bliver folk meget positive. Vi far vaerdifulde
kommentarer til videoen pa vores Facebook-side, som vi bruger til at
forsta forbrugernes holdninger bedre, fortaeller Community Manager
Pia Paulsen.

- Der er ogsa fordomme om den made, vi fremstiller hakkekgdet pa, og
dem vil vi gerne til livs. Det lykkes ganske godt, viser erfaringerne, for
folk kan generelt godt lide at se videoer, der viser, hvordan ting bliver
fremstillet. Ogsa nar det kommer til vores hakkede oksek@d, siger Pia
Paulsen.

Skan koden med din smartphone for at se
videoen. Du kan ogsa besgge Dansk Oksekads
faceboaok-side, hvor bade denne og andre
videoer er tilgengelige.

18 / indsigt

BLANS BLIVER
BACONHOVEDSTAD

28. juni blev det farste spadestik taget til et fuldautomatisk rggeri pa
Danish Crowns slagteri i Blans. Investeringen 72 millioner kr. giver 10 nye
arbejdspladser og g@r Blans til Danmarks bacon-hovedstad. Regeriet og
salteriet bliver nemlig Danmarks stgrste med en kapacitet pa 1.000 tons
bacon om ugen og aktivitet bade dag og aften.

TYSK SLAGTEBUFFER

Centagne nedlaeggelser af arbejdet i foraret medfarte, Danish Crown stik
imod normalt nu hver uge transporterer op til 10.000 danske slagtegrise
til slagtning syd for graensen.

- Det er absolut sidste udvej for os at kare danske grise til Tyskland. Det
sker udelukkende, fordi mange af vores landmaend er presset pa plads i
staldene, siger direktgr i Danish Crown Park Sgren F. Eriksen.

Maske bliver det ikke sidste gang, Igsningen bliver taget i brug. Pork-
direktgren forudser, at danske svineslagteriers kapacitet kan blive klemt,
efterhanden som det lykkes at tiltrzkke flere grise, blandt andet fra
Bonusgrisen.

- Det er muligt, at vi kommer til at bruge Tyskland i fremtiden som buf-
fer, siger Sgren F. Eriksen.

-juli 2017



SABY SKARER
SKAGEN SKINKEN

Slagteriet i Seeby udbener de ferske skinker, der
bliver til Skagen Skinken fra Slagter Munch. Hver
tirsdag udbener slagteriet 90 skinker, og det
bliver gjort efter en helt speciel opskrift.

- Udskzeringen har Slagter Munch selv fundet
pa. De erlidt anderledes end vores andre skinker,
men jeg kan godt lide udfordringer, siger den
29-arige slagteriarbejder Anders Thomsen.

En uge i kalerummet

Mandag bliver skinkerne udvalgt i opskzeringen
og placeret i kglerummet i en uge. Tirsdagen
ugen efter bliver de udbenet og leveret til Slagter
Munch, der bruger et ar pa at foradle de ferske
skinker og producerer nasten 5.000 skinker om
aret.

Den populzre skinke fra Slagter Munch er skaret
med et lengere snit end vanligt for at fa mere
kgd pa. Skinkerne skal have en kgdprocent pa
mindst 69,7 procent.

- Skinkerne er en specialvare, vi laver her pa slag-
teriet. Det er lidt en niche, men folk er tossede
med skinken, forklarer Pernille Jensen.

Ved arsskiftet blev Slagter Munch en del af Tulip
Food Company og drives som en selvstaendig
enhed i koncernen.

NOTER

FRILANDMAND CYKLER TIL PARIS

At fa konstateret slidgigt i knaene for et ar siden fik frilandmand Jan Gram Pedersen i gang
med at cykle. Om fa uger karer han med sin kone til Paris som en del af Team Rynkeby, som 20
Frilandsgris-producenter hver har stgttet med 1.000 kr. til kampen mod bagrnecancer.

Dyrevelfzerd star hgjt pa dagsordenen hos enhver frilandmand, men pa det seneste har Friland-
leverandgr Jan Gram Pedersen ogsa haft fokus pa landmandsvelfaerd. Og det med stor succes.

- For et ars tid siden fik jeg konstateret slidgigt i begge knae og blev af lzegen radet til at begynde
at cykle eller svgmme for at genopbygge knaenes muskelmasse. Jeg valgte cykling og blev fuld-
steendig bidt af det. Smerterne i knzeene er vk, jeg har tabt 13 kilo, er gladere, har mere overskud
og foler mig som en 40-arig, fortzller den 54-arige Jan Gram Pedersen fra Sgnder Felding.

Gleden ved at cykle har fgrt til, at han siden 1. marts har cyklet cirka 3.000 km. Og 8. juli begynder
Jan Gram Pedersen pa en 1.357 km lang tur til Paris - hvor der 15. juli rundes af med 30 km parade-
kgrsel - som en af de 50 ryttere pa Team Rynkeby Midt-Vest. Med pa turen er Jan Gram Peder-
sens hollandske kone Gretha.

- CGretha gik med i projektet for at stgtte mig, siger Jan Gram Pedersen, der ikke stiller den gule
Bianchi-racer fra Team Rynkeby efter hjemkomsten fra Paris.

- Jeg vil fortsaette med at cykle to gange om ugen, og Gretha jeg skal ogsa pa nogle lengere ture i
Europa. Ellers kommer de overflgdige kilo hurtigt igen, papeger Jan Gram Pedersen.
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MULIGHED FOR
ENGANGSUDBETALING
VED KONKURS

Danish Crown har modtaget flere henven-
delser om muligheden for engangsudbe-
taling af andelshaverkonti og personligt
ansvarlige konti i tilfaelde af konkurs.

Bestyrelsen og repraesentantska-
bet har derfor vedtaget, at dette bliver
muligt.

En konkurs anses som en helt ekstra-
ordinzer omstandighed, og i regulativerne
for administration af de to konti fastslas
det, at "helt ekstraordinzere omstandig-
heder” kan begrunde en engangsudbeta-
ling. Det skal ske efter ansggning.

Tidspunkterne for udbetaling er:

+ Engangsudbetaling af andelshaverkon-
to sker efterlgbende ved bestyrelsens
behandling af anmodning herom.

» Engangsudbetaling af personligt
ansvarlige konti sker pa tidspunktet for
udbetaling af ordinzer restbetaling.

Alle engangsudbetalinger diskonteres
med en diskonteringsfaktor, der er fastsat
for aret. Skattemassigt vil engangsudbe-
talinger blive indregnet pa udbetalings-
tidspunkt. Er man i tvivl, bgr man altid
drgfte skattemaessig behandling med
egen skatteradgiver.

Du kan |ese mere i regelsattene pa www.
danishcrown.dk under "Ejer”, "Regler og
vedtagter”, "Leverandgrregler.

Astrid Gade, VP, Group Communications.

Landmand og medarbejder
| Danish Crown har en fzlles

dagsorden

n af de byggesten, som er meget
E vigtig for mig i Danish Crowns

kommunikationsstrategi, er at finde
Igsninger pa, hvordan ejere og medarbej-
dere bliver aktive medspillere i opbygning
af omdgmmet.

Ejerne - landmandene - har gennem
mange ar faet at vide, at ressourcerne til
opbygning af omdgmmet skulle bruges
pa forbrugerne og ikke pa at dele palser
ud pa dyrskuerne.

Den beslutning giver god mening med
et stramt budget - men det har desvaerre
givet bagslag. | dag er ejerne ikke lngere
sa stolte af jeres egen virksomhed, som
man kunne habe.

Samtidig har uro pa arbejdspladserne
pa slagterierne styrket 'dem’ og 'os'-
folelsen blandt medarbejderne. Det ggr
det sveert at fa samlet medarbejdere og
ejere om et 'vi' i Danish Crown.

Enintern undersggelse fra 2016 viser,
at 1/3 af de timelgnnede medarbejdere
i Danish Crown ikke siger noget positivt
om virksomheden!
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Samme undersggelse viser, at der
blandt andelshaverne er mange, som
forholder sig neutralt til virksomheden.

Da jeg for nylig preesenterede for
representantskabet, hvor virksom-
hedens udfordringer er i forhold til om-
dgmme, pegede jeg pa spgrgsmalet om
at abne for at ggre medarbejdere og ejere
til aktive ambassadarer.

Det var som at sla proppen af en
flaske: ud kom en strgm af ideer med op-
traeden pa dyrskuer, sam-branding med
gardenes egne hjemmesider, logoer pa
landmandens tgj, kgletasker med Danish
Crowns logo og sa videre.

En af de helt spendende ideer var:
giv alle medarbejdere pa slagterierne mu-
lighed for - med betalt Ign - at besgge
en landmand for en dag. Det ville give en
bedre forstaelse for vilkarene pa garden,
og omvendt ville landmanden fa en bedre
forstaelse for medarbejderens syn pa
arbejdet i produktionen.

Det ville styrke vores fzlles billede af,
hvem Danish Crown er, og hvad vi vil.



