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Monica Klepp Bjerrum, Director, Group Sustainability, Danish Crown.

TAG ET SOCIALT
ANSVAR PA GARDEN

Det er sund fornuft og styrker din arbejdsplads.

t have tilknytning til arbejdsmarke-
A det er godt for alle. Det giver noget

at sta op til og skaber mening i
tilvaerelsen. Hvis vi kigger os omkring, er der
masser af opgaver, der godt kunne traenge
til at blive lgst, sa der er mange gode grunde
til at tenke i sociale ansaettelser pa garden.

Der er mange unge uden uddannelse,

og mennesker der af en eller anden grund
befinder sig pa kanten af arbejdsmarkedet.
De fleste drgmmer en hverdag med arbejde,
gode kolleger og meningsfyldte opgaver,
men pa vilkar der passer til deres personlige
udgangspunkt.

Garden er ideel
Landbruget er pa mange mader den ideelle
arbejdsplads for forskellige former for so-
ciale ansaettelser, hvor du som gardejer kan
fa bade gavn og persaonlig glede af det.
Landbrugslivet byder pa frisk luft, kon-
takt til dyr og et veld af forskellige typer af
ga-til-hande-opgaver. Det kan let blive til et

meningsfyldt praktikophold og starten pa
et nyt liv for mennesker, der i forvejen bor i
dit lokalomrade.

Nar du arbejder med social ansvarlig-
hed, skaber det ikke kun vzerdi for vores
falles samfund. Mange undersg@gelser viser,
at det ogsa gavner din virksomhed. Det
g@r noget positivt for en arbejdsplads at
ansztte folk med mangfoldige baggrunde.
Det beriger hverdagen for kollegerne, og |
kan samtidig fa lgst nye typer af opgaver.
Mulighederne er nasten uendelige.

Tank bade i eksisterende og i
nye medarbejdere

At arbejde med socialt ansvar kan iszr ske
pa tre niveauer:

1. Forebygge: Ved hj=lp af et godt og
sikkert arbejdsmiljg kan du undga, at dine
medarbejdere slides ned eller kommer il
skade, sa de kan have et langt og godt
arbejdsliv pa din gard.
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2. Fastholde: \Var opmarksom pa at fast-
holde gode medarbejdere, der rammes af
sygdom, handicap, stress, misbrug eller
pa anden made befinder sig i en livskrise.
Det handler om at tilpasse arbejdet og
forholdene til den aktuelle situation.

3. Hj=lpe nye ind pa arbejdsmarkedet.
Ved at oprette praktikpladser eller ansaette
via tilskudsordninger kan du give mulig-
heder for at personer, der har sveert ved at
komme i gang pa arbejdsmarkedet, kan fa
en chance. Det kan vaere mennesker med
handicap, udsatte unge, personer med
anden etnisk baggrund eller folk med en
kriminel fortid.

Har du mod pa at arbejde med socialt
ansvar, eller vil du vide mere, sa kontakt
din kommune, der kan fortzlle dig om
tilskudsmuligheder og hj=lpe dig i gang.m
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TEMA / Det rummelige landbrug

| erisestalden tandt
| zerke tilbage til livet

Efter 10 ar med misbrug og ringe selvveard blev Laerke Wissendorff
Thomassen mgdt med tillid og tryghed, da hun kom i aktivering pa Tandergard.
| dag har den 23-arige kvinde skrottet sin dystre fortid og er en

fastansat og en skattet del af fellesskabet i produktionen.

un blev misbruger som 10-arig og
H befandt sig en tage af piller, stoffer

og alkohol indtil for tre ar siden, hvor
hun kom i aktivering pa Tandergard. | dag er
23-arige L rke Thomassen friaf fortiden.og er
en af fire fastansatte-medarbejdere i stalden
hos Bent Munk pa ejendommen ved Marslet
syd for Aarhus.

- Jeg er blevet en del af et hold og ved, at
bade kaollegerne og grisene har brug for mig.
Det havde jeg aldrig oplevet, f@r jeg begyndte
hos Bent. Hos ham har jeg faet mod pa tilve-
relsen og lyst til at vise, at jeg - og andre som
mig, der ofte bliver stemplet som misbrugere
uden fremtid - vil noget med livet, fastslar
Laerke Thomassen.

Hendes tilvzerelse tog tidligt en skaav drej-
ning, da hun som femarig sa sin far dg af kraeft.
Den tragiske historie klzebede til hende og
resulterede i mobning i skolen og sladder om,
at hun havde slaet sin far ihjel.

De harde beskyldninger i skolen gjorde
Lzerke Thomassen til et let offer for at sgge
trgst i stimulanser og tvivisomme venskaber i
barndomsbyen Tranbjerg.

Ud pa garden
Nedturen og misbruget fortsatte gennem
teenagearene, hvor Laerke Thomassen tillige
blev alkohaliker og rgg ind og ud af diverse
kommunale tilbud. Lige indtil den dag i 2014,
hvor hun begyndte i aktivering hos Bent Munk.
- En sagsbehandler spurgte, om jeg havde
plads til en pige, der havde det svert. Jeg gar
aldrig af vejen for noget nyt og sagde ja tak.

-

Fgrste gang, jeg m@dte Laerke, aftalte vien
daglig arbejdstid pa tre timer og lavede en
plan for hendes opgaver. Og sa bad jeg Lzerke
fortaelle mig sin historie hudlgst rligt, sa jeg
kendte hendes baggrund-og-kunne-handle ud
fra den, fortzller Bent Munk.

Aarhus Kommunes foreslaede mgdetid for
hans nye medarbejder ndrede han straks fra
kl. 7 til kI. 9.30.

- Med en baggrund som Laerkes var jeg
klar over, at der ikke skulle meget til for at fa
hende til at opgive sa forholdsvis tidligt. Og
for mit vedkommende kunne hun lige sa godt
mgde lidt senere. Opgaver skulle vi nok finde til
hende, papeger Bent Munk.

Dyrene giver tryghed

Endvidere opfordrede han Larke Thomassen til
at give besked, hvis hun faldt tilbage i misbru-
get eller fik andre problemer.

- Man kan ikke forlade et hardt miljg med
et fingerknips, og Laerke har da ogsa haft nogle
tilbagefald. Men hver gang klarede vi det ved
at vise Lerke tillid og tryghed og fortsat give

hende opgaver. "Hvis du ikke kommer i morgen,

gar det ud over grisene,” sagde jeg engang til
hende. Det virkede, siger Bent Munk med et
smil.

For Lzerke Thomassen godt kan lide dyr,
fandt han ud af, den farste dag hun var i
stalden.

- Den tryghed, et dyr kan give et menneske,

er ubeskrivelig. Nar hele verden karer i hovedet,
giver det ro og varme i kroppen at sidde i hal-
men med en gris i armene og lesse af pa den.

4 / indsigt - oktober 2017

o

Den ser bare pa mig og grynter,
og jeg ved, at den holder alt, hvad jeg
siger, for sig selv, forklarer Larke Thomassen.

Vigtig for fllesskabet

Hun mader 9.30, laver kaffe og gar derpa i stal-
den for at tilse smagrise, kastrere, give wraphg,
inseminere, feje og fjerne spindelvav.

- Ikke alt, hvad jeg laver, er lige spaendende,
men hvis jeg ikke var her, ville det enten ikke
blive gjort eller ogsa ville de andre medarbejde-
re fa mere at se til i en travl hverdag. At jeg pa
den made er vigtig for fallesskabet, motiverer
mig til at passe mine opgaver, papeger Laerke
Thomassen.

Motivationen er gget yderligere, efter hun
for et halvt ar siden erstattede kontanthjzlpen
med en ansattelseskontrakt. For at fa "rigtig”
lgn af Bent Munk forpligter mere end en kon-
tanthjzlp.

En del af hyren gar til lejen for en lejlighed
i Malling, som Lzerke Thomassen flyttede til
for at komme vk fra det miljg, hun kendte i
Tranbjerg. Nu er hun pa vej mod nye omgangs-
kredse. En af dem har hun pa Tandergard.

- At have Lzrke blandt os og se hendes
forandring styrker vores fallesskab. Det har
lert os, at nogle ting ikke kan klares her og nu,
men krzever tid og talmodighed og her har vo-
res medarbejdere virkelig lagt en stor indsats.
Nar det kan lykkes os at hjzlpe Lzrke tilbage
til livet, giver det ogsa en stor glaede i vares
fellesskab, understreger Bent Munk. m



TEMA

Det rummelige
landbrug

Der er rigeligt med plads
i landbruget. Bade fysisk,
men ogsa socialt. | dette
temma kan du lese om tre
garde, der har haft stor
glede af at ansztte per-
soner, som ellers har haft
svert ved at finde en
plads pa arbejdsmarkedet.

st

Jeg er blevet en del af et hold
0g ved, at bade kollegerne og
grisene har brug for mig. Det
havde jeg aldrig oplevet, far jeg
begyndte hos Bent. Hos ham har
jeg faet mod pa tilveerelsen.

Leerke Thomassen.
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TEMA / Det rummelige landbrug

1. Peter Griinfeld har fdet tid og ro til at finde ud af, hvordan jobbet skal gribes an. Derfor er
han pa garden pa 13. dr. 2. Det er omkring kekkenbordet, at Chresten Krogh sammen med
sine fleksjobbere Peter Griinfeld og Hans Jergen Hansen far styr pa dagens opgaver.

Kgkkenbordet er
hovedkvarter

os saoholder Chresten Krogh begynder hver arbejdsdag for ham og
hans fleksjobbere med en times mgde over et par kopper kaffe i
kgkkenet i stuehuset.

- Viplanlegger dagens arbejde opgave for opgave i detaljer. Det
giver Peter og Hans Jgrgen struktur, genkendelighed og en tryg ramme,
nar de ved, hvad skal ske, og hvad der forlanges af dem. Dukker noget
ekstra arbejde op, siger jeg aldrig: "Du skal lave det og det”, men sp@rger
"Har du tid til at ...". Det giver tid til at fa overblik i stedet for at fale sig
tvunget til noget, forklarer Chresten Krogh.

Han giver kun giver mundtlige beskeder. Sms'er og mails giver ifglge
den 53-arige landmand stor risiko for fejlkommunikation, fordi modta-
geren ikke kan ikke spgrge ind til en besked. Til gengzeld bruger Chresten
Krogh gerne morgenmadet til at fa styr pa faglige problematikker og
ulgste opgaver. Af og til i selskab med bedriftens dyrlege.

- Hvis nogle grise med diarré eksempelvis ikke er blevet behandlet,
kan dyrlaegen sparge, hvad der skal ggres. Pa den made far fleksjob-
berne faglig sparring af en konsulent i stedet for at fa patalt, at noget
mangler at blive gjort. Det hele foregar i kgkkenets trygge zone, ikke i
stalden. Her kunne det fa preeg af udspgrgning og skabe ubehag, pa-
peger Chresten Krogh.
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Peter har nogle udfordringer, men
ogsa en fantastisk talhukommelse.
Det sparer os for en masse tid.
Desuden er han dygtig i sin omgang
med dyrene og har et skarpt blik for,
hvordan grisene har det.

Chresten Krogh, soholder.



3. Peter Griinfeld har altid haft problemer med at lzese og
skrive, men talhjernen og hukommelsen fejler intet. Det gar
ham til den ideelle fodermester. 4. Hans Jorgen Hansen kan
godt lide jobbet pa gdrden, fordi arbejdsopgaverne er tydeli-
ge og nemme at ga til. 5. De to fleksjobbere hjelper bade til
inde og udenfor stalden. Peter Griinfeld er fodermester, men
Hans Jorgen Hansen hjeelper med smadgrisene. 6. For Chresten
Krogh handler det ogsd om at gore en forskel og give sine
medmennesker en meningsfyldt tilvaerelse.

Det rummelige landbrug / TEMA

HER ER
fodermesteren

fleksjobber

Tre maneders arbejdsprgvning i 2004 hos soholder
Chresten Krogh fgrte til, at Peter Grinfeld i dag er
bedriftens fodermester. Succesen opstod, fordi den nu
37-arige fleksjobber kom i trygge rammer og fik plads til

at udlgse sit potentiale. Det styrker gardens produktion.

o nummer 2848 fik 14 grise i gar. Nu
S har den 11, men kun 9 sunde patter, sa

jeg flytter et par af dens grise over til
nummer 2756. Det giver smagrisene bedre
mulighed for at overleve.

Beskeden kommer fra Peter Grinfeld,
medhjzelper i fleksjob, og er rettet til Chresten
Krogh, soholder ved Aabenraa. Han modtager
opdateringen med et smil og stor tilfredshed.

- Peter har nogle udfordringer, men ogsa
en fantastisk talhukommelse. Det sparer os
for en masse tid. Desuden er han dygtig i sin
omgang med dyrene og har et skarpt blik for,
hvordan grisene har det. Pa den made har jeg
ved at se pa Peters styrker i stedet for svag-
heder faet en perfekt mand i stalden. Han er
med til at fa vores resultater til at ligge over
landsgennemsnittet, fastslar Chresten Krogh.

Startede i arbejdsprgvning
Peter Grinfeld tager imod roserne med et
beskedent smil.

- Jeg har aldrig veeret sa god til at lzese og
skrive. Det har jeg kompenseret for at ved at
trene min hukommelse, forklarer den 37-arige
sgnderjyde.

| 2004 begyndte han hos Chresten Krogh
i en tre maneders arbejdsprgvning. Den blev
forlenget til et ar og derpa til et fleksjob med
Igntilskud pa fuld tid.

- Da jeg begyndte hos Chresten, havde jeg
ikke megen selvtillid og sagde op, hver gang
jeg fik en ny opgave, fordi jeg var bange for
at lave fejl. Men Chresten var, og er, god til at
give mig tid og forklare, hvordan en sag skal
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gribes an. Det har givet mig mere tro pa mig
selv, siger Peter Griinfeld.

En samfundspligt

For seks ar siden fik han en fleksjobkollega

i form af Hans Jgrgen Hansen, som kom i
aktivering med henblik pa ansattelse. | ham
fik Chresten Krogh en stabil mand, der ud over
at passe smagrise har vaskearbejde som sin
favorit.

- Det er hardt, men nemt at ga til. Jeg
kan godt lide at veere her, fordi jeg ved, hvad
jeg skal lave. Det er rart, siger 33-arige Hans
Jargen Hansen.

Chresten Krogh nikker og understreger
vigtigheden af tillid, tydelighed og menneske-
ligindsigt.

- Alle har et potentiale, men nogle har
brug for menneskelighed for at udlgse det.
Derfor skal man huske at tage hensyn, nar
man ansatter fleksjobbere. De har nogle
sarlige behov, man - ogsa i en travl hverdag
i landbruget - skal imgdekomme, siger Chre-
sten Krogh.

Han har netop afhandet sin gard til
Dynagro I/S til fordel for et konsulentjob i DCI
Senderjylland, men fortszetter som mentor
for Peter Griinfeld og Hans Jgrgen Hansen.

- Jeg har det fedt med at vaere med til at
gore en forskel. Skal vi have vores samfund
til at fungere og fa alle til at yde, hvad de
kan, ervi - ogsailandbruget - forpligtet til at
give folk en meningsfyldt tilvaerelse, fastslar
Chresten Krogh m

-
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De
USYNLIGE
medarbe|dere

Dynagro Svineproduktion 1/S’ seks fleksjobbere
styrker virksomheden ved at tage sig af opgaver
uden for staldene. Derved kan virksomhedens
medarbejdere i produktionen nemlig have
fokus pa at passe grise.

e ser sa godt som aldrig en gris, men
D alligevel spiller Dynagro Svineproduk-

tion I/S" seks medarbejdere i fleksjob
envigtig rolle i produktionen.

- Vores fleksjobbere tager sig af en lang
rekke opgaver uden for staldene - sasom at
kalke mure, klippe hzek, rense tagrender og
andet manuelt arbejde - sa vores medarbej-
dere i produktionen kan koncentrere sig om at
passe grise. Derfor har fleksjobbernes indsats
stor vaerdi for 0s; ogsa selv om det ikke kan
males direkte i kroner og gre, forklarer medejer
af Dynagro Svineproduktion Martin Lambert
Pedersen.

For ham har anszttelsen af fleksjobbere
ogsa en menneskelig dimension.

- | et moderne og avanceret samfund som
det danske kan personer med fysiske eller men-
tale hindringer have sveert ved at finde en form
for beskaftigelse. Det kan vi tilbyde dem. Pa
den made giver vi fleksjobberne en tilknytning
til arbejdsmarkedet, kolleger og noget at sta op
til. Med andre ord indhold i tilvaerelsen, papeger
Martin Lambert Pedersen.

-

Vi kan tilbyde tilpassede jobs til borgere med
arbejdshindringer. Derved bidrager vi til at lgse en
samfundsmaessig udfordring. Det skal vi landmand

blive bedre til at forteelle.

Martin Lambert Pedersen, medejer af Dynagro

Pris for arbejdet
Efter hans mening spiller landbruget en vigtig
rolle i den sociale indsats.

- Vikan tilbyde tilpassede jobs til borgere
med arbejdshindringer. Derved bidrager vi til at
lgse en samfundsmaessig udfordring. Det skal
vi landmznd blive bedre til at fortzelle, under-
streger Martin Lambert Pedersen.

Hans sociale indstilling er ikke gaet ube-
maerket hen. Saledes modtog Dynagro Sohold
sidste ar Aabenraa Kommunes CSR-marke.
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- Det er selvfglgelig rart, at vores indsats bli-
ver paskgnnet, siger Martin Lambert Pedersen.

- Nar og hvis vi har brug for en fleksjobber,
kan kommunen have bade personen og papirer-
ne klarilgbet af et par dage. Det er rart med en
hurtig ekspedition.

Starten med en teenager

At Dynagro Svineproduktion kom i gang med
fleksjobbere, skyldes en ihaerdig teenager med
en blakket fortid.



1. Kim Hoyer er en af Dynagros seks
fleksjobbere, der hjzlper virksomheden
med at fa enderne til at haenge sammen.
2. En darlig arm ger, at Kim Hoyer kun kan
arbejde 10 timer om ugen for Dynagro,
men hans indsats er vigtig for virksom-
heden, fastslar medejer Martin Lambert
Pedersen. 3. Kim Hoyer stdr for at tilse
udearealerne pa Dynagros ejendom samt
en udlejningsejendom.

For fem ar siden blev Martin
Lambert Pedersen nemlig ringet op
af en17-arig fyr fra Aabenraa, som
havde veeret involveret i en sag om
brandstiftelse i en lejlighed. Han ville i
praktik i virksomheden for at komme
vaek fra et darligt miljg og "vennerne”
i Aabenraa.

- | fgrste omgang afslog jeg, men
da han ringede igen, imgdekom jeg
hans ihardighed og sagde ja. "Det kan
vel ikke skade at fa tre maneders gra-
tis arbejdskraft,” taenkte jeg, husker
Martin Lambert Pedersen.

| de fgrste tre uger bar den unge
mand en fodlanke, mens han spulede
med hgjtryksrenser og udfgrte andet
rutinearbejde.

- Det passede ham godt, fordi han
fik ro fra det tankemylder, hans ADHD
gav ham. Desuden var praktikantlgn-
nen hgjere end den kontanthjzlp, han
ellers skulle have haft. Efter praktik-
tiden fik han et fleksjob hos os med

Igntilskud fra kommunen. Han endte
med at blive hos os i tre ar og uddan-
nede sig siden til landbrugsassistent.
Det kan man godt kalde en succes,
mener Martin Lambert Pedersen.

Siden har Dynagro blandt andet
beskaeftiget en tidligere rocker, der
var flyttet fra Kgbenhavn til Krusa for
at komme vk fra sin fortid. Og i takt
med Dynagros vaekst de seneste arer
behovet for fleksjobbere steget.

- En passer en ejendom med
udlejningslejligheder, mens en anden
fungerer som vicevart et par timer om
dagen. En tredje er begyndt at kare
med smagrise, siger Martin Lambert
Pedersen.

- Vi far Igst nogle opgaver, og
kommunen far folk i arbejde. Men jeg
vil vove at pasta, at den stgrste vinder
er borgeren, fordi han eller hun far ind-
hold i tilvaerelsen, understreger Martin
Lambert Pedersen
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Fleksjob
med Tordele

Bade 47-arige Kim Hoyer og
Dynagro I/S har stort udbytte af
hans indsats som fleksjobber
i virksomheden.

ilvaerelsen er noget sjovere, nar man har noget at

sta op til. Det ved Kim Hoyer alt om. Derfor er han

mere end glad for at veere i fleksjob hos Dynagro
ved Aabenraa.

- Alternativet havde vaeret at blive fgrtidspensione-
ret. Det havde varet frygteligt at skulle ga hjemme altid.
| stedet arbejder jeg 10 timer om ugen hos Dynagro, hvor
jeg bade har ansvar, gode kolleger og et meningsfyldt
arbejde, hvor jeg gar ude. Det er perfekt, fastslar den
47-arige Kim Hoyer.

Han begyndte hos Dynagro for seks ar siden efter at
have faet en arbejdsskade i sit tidligere job gennem 20 ar
i Tander Kommune.

- Envinter vltede jeg med en saltspreder og kom til
skade med min hgjre arm. Jeg blev opereret fire gange i
skulderen, men den bgvlede stadigvak. Jeg blev vinter-
ansat i kommunen, som ikke havde arbejde til mig om
sommeren. Sa fandt jeg ud af, at Dynagro manglede en
fleksjobber og fik stillingen, fortzeller Kim Hoyer.

| det sgnderjyske landbrug star han blandt andet for
at tilse udearealerne.

- Jeg slar graes, sprgjter mod ukrudt, river gards-
pladsen og star desuden for det ydre vedligehold af en
ejendom med udlejningsboliger, hvor jeg leder arbejdet
for tre andre fleksjobbere, siger Kim Hoyer.

At han og de i alt seks fleksjobbere pa den made far
Dynagro til at fremsta praesentabel, har stor betydning
for et landbrugs image udadtil, mener virksomhedens
medejer Martin Lambert Pedersen.

- Det ervigtigt, at her ser ordentligt ud, men opgaven
kan veere sveaer at naien travl hverdag med griseproduk-
tion. Derfor spiller vores fleksjobbere en vigtig rolle for os,
siger Martin Lambert Pedersen.

Plgjning og andet markarbejde samt kgrsel med
smagrise to timer om ugen star Kim Hoyer ogsa for. Alt
sammen under fleksible forhold og hensyntagen til den
darlige arm.

- Driller den, gar jeg lidt tidligere hjem og arbejder
lengere en anden dag. Der er frie forhold under ansvar,
papeger Kim Hoyer og anbefaler folk i samme situation
som ham at sgge job i landbruget.

- Det er et fantastisk omrade at arbejde i. Det kan
jeg kun anbefale andre i den samme situation som mig,
fastslar Kim Hoyer

-



ABENT LANDBRUG 2017
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1. Pd Volsgdrd ved Vinderup var det iser
kalvene, der var populaere blandt de be-
spgende. 2. Sidste dr brugte 88.000 dan-
skere deres sondag pd Abent Landbrug,
det tal var i dr steget til 96.012. 3. Der var
mulighed for at stifte bekendtskab med
blandt andet keer, grise, mink og mark-
brug, og Danish Crown havde i dr stottet
op om de andelshavere, der ville vise
gdrden frem. 4. De fleste gdrde entrerede
dagen med flere boder pd gdrdspladsen,
hvor de bespgende kunne lre mere om
landbruget og stille bade sult og torst.




Ande
abnede

96.012 geester lagde
vejen forbi en gard til
arets Abent Landbrug.
Flere var pa besg@g hos
Danish Crowns andels-
havere, og det var en
god oplevelse for bade
gest og veert.

a Volsgard ved Vinderup havde fami-
P lien Thorsen slaet stalddgrene op til

Abent Landbrug. De kunne fremvise
deres 350 malkekger og omtrent samme
antal kvier og kalve, der i dagens anledning
skiftede lyden af malkemaskiner og radio ud
med hvinende bgrn og fortzllende guider.

Pa den tilstgdende mark var der ind-
rettet parkering, der kunne ggre Smukfest
og andre danske festivaler misundelige, og
klokken havde da ogsa kun lige rundet 10, da
gardspladsen blev forvandlet til kontrolleret
kaos. Selvom det er et tillgbsstykke af et ar-
rangement med lang forberedelsestid, er Mie
Thorsen glad for, at garden kan fa sa mange
mennesker ind.

- Det ervigtigt, at viviser landbrugt frem
og g@r afstanden fra jord til bord sa kort som
mulig. Vi gar et rigtigt godt stykke arbejde i
landbruget og laver produkter af hgj kvalitet,
og det skal vi veere stolte af at kunne vise
frem, siger hun.

- Foritiden havde alle familier en land-
mand, men sadan er det ikke lzngere, og
der er jo bgrn, som aldrig har set en ko far, sa
derfor vil vi gerne vise, hvardan landbruget
reelter.

Traktorer og tyrekalve
En af dem, der havde valgt at legge vejen
forbi Volsgard var Anja Bagger og sgnnen
Christian.

Med en mand og far, der arbejder ved
landbruget, har de set rigeligt med kger far,
men derfor var de stadig glade for dagen.
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shavere
andbruget

- Jeg synes, det er rigtig sjovt at se andre
garde og vere sadan nogle steder, og Chri-
stian elsker traktorer og maskiner, sa det var
en god mulighed for at fa en hyggelig dag. Vi
tager ogsa altid til kgernes forarsfest, og det
er bare altid rigtig hyggeligt, siger hun.

De var pa rundtur med guiderne og sa alt
fra landbrugsmaskiner til slagtekalve, som
garden hvert ar leverer 200 styk af til Danish

Crown under kanceptet Dansk Kalv.
, , Det er vigtigt, at vi viser
landbrugt frem og gar

afstanden fra jord til bord sa kort
som mulig. Vi ggr et rigtigt godt
stykke arbejde i landbruget og
laver produkter af hgj kvalitet, og
det skal vi vaere stolte af at kunne
vise frem.

Mie Tharsen, Volsgard, Vinderup.

Fjerner fordomme

Cirka 30 kilometer sydpa havde Dorit Jacob-
sen og Jakob Sgrensen ogsa abnet garden
Sdr. Merrild, hvor de har 720 sger til at ga i
staldene. Her var marken ogsa fyldt op med
biler, og det store besggstal far varterne til
at habe, at de kan vaere med til at nedbryde
fordomme om dansk landbrug.

- Vivil gerne vise den positive side af
dansk landbrug, som ikke sa tit bliver vist
i medierne og lade folk se det med egne
gjne. Vifgler, at sadan en dag er med til at
nedbryde nogle fordomme om landbruget,
og det vil vi gerne vaere med til.

En af de gaester, der ville se det med
egne gjne fra Martin Pedersen fra Herning,
der havde taget sine to piger med.

- Jeg synes, det er vigtigt, at man far et
realistisk billede af landbruget, og at mine
piger ogsa ved, hvad der sker i en stald, og sa
er Abent Landbrug jo en rigtig god mulighed
for at se, hvordan det egentlig foregar i
landbruget og fa svar pa de spgrgsmal, man

har, siger han m



BEEF OC BAREDYCGTIGHED

Beet vil snakke
eredygtighed

Pa arets Anuga-messe i KoIn, hvor verdens stgrste fgdevareproducenter og kunder mgdes
skal dansk baredygtighed i fokus. Der er nemlig masser af gode ting at fortzelle.

vis fedevarevirksomheder er noget ved
H musikken, er de pa Anuga-messen i KéIn,
hvor der fem dage i streg bliver talt
fgdevarer mellem verdens st@rste producenter
og kunder. Her er Danish Crown selvfglgelig ogsa
repraesenteret, og i ar har Danish Crown Beef et
helt szrligt fokus.
Udover det abenlyse mal med messen,
som naturligvis er aftaler med kunder, vil Danish
Crown Beef nemlig ogsa snakke miljg, fokus
pa dyrevelfaerd, mindre antibiotikaforbrug og
minimering spild med de folk, der lgger vejen
forbi standen. Det er nemlig et rigtige gode ord
for Danish Crowns leverandgrer.
- Vi bliver udfordret af kunder pa, at

=

oksekgdsproduktion belaster miljget, og der
differentierer vi os faktisk fra vares konkurrenter,
fordi vores produkter er blandt verdens mest
bzeredygtige. Vi har et staerkt CSR-fokus, og vi vil
gerne blive ved med at forbedre os og tage ansvar
for at udnytte det potentiale, vi har, fortzeller
Finn Klostermann, CEQ i Danish Crown Beef.

| samarbejde med kunder og
leverandgrer

Den nye fortzelling, der gar under navnet

Friendly Farming, skal bredes ud, fordi der i hgjere
grad efterspgrges produkter med en bzeredyg-
tig profil, og her kan meget fa af Danish Crown
Beefs konkurrenter fglge med. Derfor haber Finn
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Klostermann, at messen kan vaere med til at give
endnu flere input.

- Anuga er omdrejningspunktet for dialogen
med kunderne, og her skal vi have delt den gode
historie, men ogsa hente refleksioner fra kunder-
ne og hare, hvor de gerne ser, at vi bevager 0s
hen, og hvor vi skal blive endnu bedre.

Han glader sig derfor over, at leverandgrerne
til Danish Crown Beef vil vaere med til at Iegge
den store indsats.

- Vores leverandgrer leverer hver dag for at
sikre, at vi ligger med helt i toppen, men selvom
vi er pa et hgjt niveau, har vi stadig en rigtig god
dialog med dem om at blive endnu dygtigere,
siger han.
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BEEF

Anuga lgber af stablen i KdIn d. 7.-11. oktober, hvor Friendly Farming er pa tapetet.

Ga ind pa youtube.com, hvis du vil se vores film om Friendly Farming
og lzre mere om den nye fortzlling og de gode resultater.
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En dansk malkeko
af gennemsnitlig
vaegt forsyner os med
ravarer, der indgar i
op til 70 forskellige
produkter.

33kg X

15 Kg

Pluks

/3 Kg

Maver, indvolde
og maveindhold

39Kg

Ben, talg
og fedt
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FRA IDE TIL FORRETNING:

Friland Tylder 2

11992 blev Friland Food A/S etableret af en gruppe
gkologiske landmand og en ung direktar. En stille start fulgtes af vaekst,
der for alvor fik et skub, da Friland blev en del af Danish Crown i 1998.
| dag er Friland Europas starste leverandgr af gkologisk grise- og oksekgd.
Friland fylder 25 og i de naeste numre af indsigt kan du laese mere
om et kvart arhundrede med Friland.

vad far man, nar man kobler en lille flok
H idealistiske landmand med gkologiske

grise - anfgrt af en ung direkter fra
handelshgjskolen - med en gruppe landmand-
spionerer med fokus pa frilandsgrise?

Man far et selskab, som skulle vise sig at

blive Europas starste producent af gkolo-
gisk ked. Kimen til stiftelsen af Friland Food
1. januar 1992 blev nemlig saet, da det lille

\

afsetningsselskabet @kokad AmbA via sin
unge direktgr Karsten Deibjerg Kristensen
kom i kontakt med en rekke landmand af
FRILANDSGRIS® i Salling.

Og mens gkologerne i @kokgd var et miks
af idealistiske hgjskolefolk, lzerere, enkelte
landmand og sagar piloter, var frilandsfolket
professionelle landmaend, der kunne bidrage
med faglig sparring. Desuden ville sallingbo-
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erne, der havde 90 frilandssger i samarbejde
med en lokal erhvervsklub, etablere et afsaet-
ningsselskab.

Dengang, forst i halvfemserne, var frilands-
begrebet nemlig langt stgrre end gkologi. Pa
produktionssiden hang forskellen sammen med
billigere jordpriser end i dag og et antal grise
pr. ars-so, som kun var lidt under indendgrs
produktion. Markedsmaessigt havde flere store
detailhandelskader i England planer om kun at
ville have kgd fra frilandsgrise i kglediskene. Alt
tegnede sig meget positivt.

Tilbage i Danmark indledte @kokgd og fri-
landmzndene i Salling et samarbejde. En dyr-
|2ge med stort engagement i dyrevelfaerd for
husdyr blev involveret med det resultat, at man
fik man udarbejdet et regelszt for produkti-
onen af FRILANDSGRIS®, der var godkendt af
Dyrenes Beskyttelse.

Med lan finansierede foreningen ogsa mar-
kedsfaringen af FRILANDSGRIS® og betalte
et reklamebureau for at designe det logo, som
Friland bruger den dag i dag. Og 1. januar 1992
var Friland Food A/S en realitet.

Hovedsade i tidligere
t=ppehandel

Direktgr blev Karsten Deibjerg Kristensen,
mens selskabet via Salling Erhvervsrad fik
lokaler i en gammel teeppehandel i Jebjerg.
FRILANDSGRIS® stod for langt sterstedelen
af leverancerne af kgd til slagtningerne, der
blandt andet fandt sted pa privatslagterier



samt hos Danish Crown i Ngrresundby.

Et kortlivet, men kostbart eventyr med
produktion af frilandskyllinger bidrog til en be-
talingsstandsning i 1993. Via en sakaldt frivillig
akkord blev Friland Food reetableret i 1994 un-
der navnet Friland. Pengene til genoplivningen
kom iszer fra landmandene. De havde troen pa
selskabet, fordi kunderne var der.

Udvidet produktside

Troen var velbegrundet. Kort efter reetable-
ringen blev den farste store detailkade fast
aftager af FRILANDSGRIS®, lige som Friland
indgik en aftale om at fa slagtet sine dyr af
Vestjyske Slagterier.

WA |

LA

Virksomheden sa en strategisk fordel i
samarbejdet med Friland og kunne desuden
slagte billigere og szlge alt fra hele dyret pa
grund af sin stgrre kundekreds. Det gav vaekst
og penge i kassen hos Friland.

En del af de ggede indtaegter blev brugt til
at udvide produktsiden med Limousine Unik
og markedsfegring af kad fra anguskvag som
et sarskilt maerke i 1995. Aret efter kom et af-
ggrende gennembrud, da Friland i samarbejde
med FDB (nu Coop, red.) udviklede et sortiment
af gkologisk, detailpakket kgd.

Markedsfgringen i en af landets starste
dagligvarekzeder satte for alvor fart pa afsaet-
ningen af det gkologiske kgd. Opturen forstzer-
kedes yderligere af en voksende interesse for
gkologi i udlandet.

Verden la aben, gkologi var hot, og Friland
var et attraktivt selskab. Det havde man gje
for hos Danish Crown. Efter en reekke mg@der
blev Friland i 1999 overtaget af koncernen.
Overtagelsen - der gav plads til at lade Friland
fortsette som en selvstendig enhed under
eget navn - betgd adgang til et starre spillerum
pa ekspartmarkederne samt en sikkerhed i at
vare en del af en stor og steerk virksomhed.

Friland voksede sig ogsa stor og staerk i
antal slagtning af bade gris og kreaturer og fik
flere kunder indenfor industri og detail. Det i
en sadan grad, at selskabet i dag er Europas
starste producent af gkologisk kad.

Falg Frilands udvikling i naeste nummer af
indsigt m
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1. 1992 Friland Food A/S er en realitet, og direktor Karsten
Deibjerg Kristensen, 26 dr, stiller op til fotografering foran et
af de store vinduesdekorationer i selskabets forste domicil i
Jebjerg. 2. 11995 opretter Friland Food A/S egen foraedlings-
virksomhed, Salling K@D ApS, hvor Karsten Deibjerg Kristen-
sen her fremviser produkter. Forventningerne holder dog ikke
stik og Salling Ked ApS bliver hurtigt solgt. 3. Det er Henrik
Biilmann, der fejrer de 25. dr som administrerende direkter i
virksomheden, som kan kalde sig Europas sterste af sin art.



DYREVELFARDSMARKET

Forbrug
erter bank
veltaerdsgrise

25% af Tulips samlede salg af fersk
griseked kommer nu fra hjertegrise.

ornes
or for

Knap tre maneder efter lanceringen af dyrevelfeerdsmaerket ferskt kgd
fra de sakaldte hjertegrise udggr salget af velfaerdsgris 25 procent af Tulips

orbrugerne er vilde med dyrevelfzrds-
F meerket ferskt kgd fra de sakaldte hjerte-

grise. Knap tre maneder efter lanceringen
af kad fra velfaerdsgrise maerket med et, to
eller tre hjerter udggr salget af velfaerdseris
nemlig 25 procent af Tulips totale salg af fersk
grisekgd.

- Hjerteordningen har faet en flyvende

start, og forbrugerne har taget supergodt imod

produkterne ude i kgledisken. Det understreger,

at danskerne i hgj grad er klar til at kgbe varer
med en hgjere dyrevelfzrd, siger Senior Vice
President Denmark, Jakob Skovgaard, Tulip
Food Company.

Produkter fra Friland er mzarket med tre
hjerter, kad fra grise under Antonius-konceptet
er market med to hjerter, mens kgd market
med et hjerte kraever Igsgaende sger i farestal-
den, ekstra plads og rodemateriale til grisene.
Salg af kad med dyrevelfrdsmaerke 10g 2 ud-

-

samlede salg af fersk grisekad.

gor 15 procent af Tulip Food Companys samlede
salg af ferskt ked i detailhandelen.

Differentieringen med et, to og tre hjerter
ser salgsdirektgr Mette Rothmann fra Tulip
Food Company som en ny made at eksponere
dyrevelfeerd for forbrugerne pa.

- Grisekgd er meget prisfglsomt. Hjerte-
ordningen tilbyder dyrevelfaerd i forskellige
prislejer, sa enhver pengepung kan vare med.
Den flotte start tyder pa, at der har veeret et
uopdyrket behov hos forbrugerne pa omradet,
konstaterer salgsdirektgr Mette Rothmann,
Tulip Food Company.

Hos Dansk Supermarked Group bekraefter
indkgbschef Jeppe Dahl Jeppesen den ggede
efterspgrgsel efter grisekgd med hgjere dyre-
velfaerd og spar en gget vakst.

- Flere og flere danskere har dyrevelfaerd
som pejlemzrke, nar de handler ind, og det
maerker vi bestemt ogsa i vares butikker, siger
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Jeppe Dahl Jeppesen.
| den fgrste maned efter lanceringen af det
statslige dyrevelfardsmaerke tegnede grisekgd

merket med et hjerte sig for syv procent af

, , Den flotte start tyder
pa, at der har veeret et

uopdyrket behov hos forbrugerne

pa omradet.
Mette Rothmann, Salgsdirekter Tulip Food Company.

grisekgdsomsatningen i Bilka, fatex og Netto. |
samme periode steg salget af kgd med tre hjer-
ter med nesten 40 procent i forhold til aret for.

- Det viseriden grad, at det er lykkedes at
fa danskerne til at vaelge dyrevelfzerd, papeger
Jeppe Dahl Jeppesen m
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NOTER

TULIP STYRKER SIG | NORDAMERIKA

Tulip-brandet har i en lang periode vaeret meget steerkt pa det latinamerikanske marked, hvor
iseer konservesprodukter som pork luncheon meat, salami og smgrepalegget mezcla sxlger
flot. Tulip-brandet har en hgj kendskabsgrad i regionen, og det har varet med til at bane vejen
for et nyt eksporteventyr til USA.

- Viharindfert det puertoricanske sortiment i USA, hvor et stigende antal puertoricanere
trekker salget. Vi begyndte i Orlando, og derfra har salget spredt sig fra Florida i syd helt over
til vestkysten, sa vi dag er til stede i blandt andet 300 Walmart-butikker samt kaderne Publix
og Winn-Dixie. Der er ingen tvivl om, at de mange immigranter fra primaert Puerto Rico samt
andre latinamerikanske lande og Caribien betyder meget i den sammenhang, og vi har lavet
aftaler med flere nye og vidtraekkende distributarer, sa vi forventer kun et gget salg i den kom-
mende tid, siger Jargen-Ole B. Jensen, der er eksportdirektar for Tulip Food Company i regionen.

Der arbejdes ogsa pa at udbrede et snack-sortiment med tre varianter til det amerikanske
marked - salami sticks i varianterne jalapefios, chorizo og en klassisk salami.

Ogsa i Canada oplever Tulip en fornuftig vaekst med private label-konservesprodukter blandt
andet til kaeden Dollarama. En ny frihandelsaftale mellem EU og Canada imgdeses implemen-
teret snarest, hvilket forventes at medfare en gget afsaetning og udbredelse pa det canadiske
marked. | alt er Tulip til stede pa mere end 120 markeder over hele verden.

47 NYE 1 JOB | SABY

Efterspgrgslen pa dansk svinekgd gjorde, at der skulle slagtes mere i Seby, og der var stor in-
teresse for at blive en del af de 52 nye medarbejdere, der skulle anszttes. Et samarbejde med
Jobcenter Frederikshavn har indtil videre skaffet 47 nye folk. Heraf kommer 26 fra kontant-
hjeelp, 11 fra dagpenge 0g 10 fra gruppen pa integrationsydelse blevet selvforsgrgende.

- Der er Igbende grundlag for, at vi skal supplere medarbejderstaben. Vi vil som virksomhed
meget gerne deltage i at give ufaglarte en ny mulighed for at komme ind pa arbejdsmarkedet
gennem forlgb i de forskellige produktionslinjer, siger Leif Brandum Nielsen, fabrikschef pa
Danish Crown i Saeby.

Det er de glade for ved Jobcentret.

- Det eren gevinst for alle, at en stor virksomhed tager socialt ansvar og indleder et samar-
bejde med kommunen om at finde nye medarbejdere. Det er en stor succes, at det kan lykkes
pa kort tid at finde sa mange ledige med de rette bade sproglige og fysiske forudsatninger,
siger Steffen Walther Sylvester Larsen, teamkoordinator, Jobcentrets Virksomhedsservice,
Frederikshavn Kommune.
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PERFEKTE BGFFER
MED NY APP

Farst vaelger du mellem oksekg@d og kalvekgd,
savalger du typen af bgf. Tredje trin er valget
mellem pande og grill. Sa indtaster du tykkel-

se pa baffen og til sidst, hvordan du gnsker
bgffen stegt. Derefter fglger du vejledningen pa
telefonen, og resultatet er perfekt stegte bgffer.
Sa enkelt fungerer appen CrillTimer fra Danish
Crown Beef.

- Hele tankes=ttet bag appen er, at den skal
fungere intuitivt og veere ligetil at anvende,

sa den ganske simpelt ggr det nemmere for
forbrugerne at tilberede deres bgffer og opna
den bedst mulige smagsoplevelse, fortzller
Jacob Snog Arenlund, der er kommerciel direktgr
i Danish Crown Beef.

CrillTimer lanceres i forbindelse med en ny
kampagne pa Facebooksiden Dansk Oksekgd,
som giver inspiration til, hvordan kalvekad kan
indga i madlavningen, eksempelvis som en steak
fra grillen.

- Viskal ggre os relevante for de yngre malgrup-
per og skabe verdi for dem. Kgdforbruget er
udfordret, og iszer de unge forbrugere gar f.eks.
efter kadfrie dage, og nar de sa kagber bagffer, er
de maske i tvivl om, hvordan de skal handtere
dem, siger Jacob Snog Arenlund.

Appen er gratis og kan hentes i App Store eller
Coogle Play.



DANISH CROWN
INVESTERER |
STORBRITANNIEN

Danish Crowns britiske datterselskab Tulip

Ltd har kgbt Easey Holdings, som er en af de
fgrende opdraettere af frilandsgrise i Storbri-
tannien. Kgbet sker med den klare ambition at
styrke indtjeningen i den britiske forretning og
samtidig bidrage til udviklingen af frilandspro-
duktionen i Storbritannien.

- Med investeringen far vi adgang til de ravarer,
som star gverst pa gnskelisten hos vores
britiske kunder. Samtidig forsikrer vi med kabet
til en vis grad vores ejeres vardier mod nogle
af de fglger, Brexit kan fa for Danish Crown. For
kan vi ikke tjene de penge, vi hidtil har gjort pa
at eksportere til Storbritannien, har vi nu sikret
os muligheden for at lgfte indtjeningen i Tulip
Ltd gennem de lokale ravarer, siger Group CEQ i
Danish Crown Jais Valeur.

Storbritannien udggr sammen med Sverige,
Polen og Danmark Danish Crowns fire hjem-
memarkeder. Investeringen i Easey Holdings er
et udtryk for kancernens gnske om at udvikle
forretningen med udgangspunkt i de fire hjem-
memarkeder.

Easey Holdings Ltd er en familieejet virk-
somhed organiseret i fire selskaber, som er
specialiseret i henholdsvis avl og so-hold,
slagtesvin, dyrleegevirksomhed og transport af
dyr. Handlen skal nu godkendes af de britiske
konkurrencemyndigheder.

NOTER

NU KAN DU TJEKKE DINE GRISES DATA PA
STALDGANGEN

Hvad er det nu, vaegtgraenserne er for mit cvr-nummer? Hvor mange grise leverede jeg i sidste
uge? Hvor meget bliver der fremrykket til jul? Den slags oplysninger vil man kunne se her, nu og
lige pa staldgangen med Landmands-appen, som Danish Crown Ejerservice lancerer i lgbet af
efteraret.

- Landmands-appen bliver en tjeneste, der minder om netbankerne, hvor landmanden far adgang
til Danish Crowns fundamentale data og tjenester. Med sin smartphone vil man kunne se stati-
stikkerne for sine grise, nar man star foran dem i stedet for at skulle hen pa staldkontoret eller
ind til computeren i stuehuset for at tjekke tallene. Det ggr det nemmere at treffe beslutninger
pa staldgangen, siger Jacob Rasmussen, senior manager i Danish Crown Ejerservice.

Udviklingen af landmands-appen - der ogsa vil rumme tilmelding af grise og andre funktioner,
man kender fra ejersiden - gik i gang tidligere pa aret. To brugergrupper med andelshavere vil
Igbende afprgve appen i praksis.

DANISH CROWN MANGDE JUSTERES

Tillegget gives fortsat pa baggrund af det samlede antal leverede grise fra hver enkelt
andelshaver.

Tilpasningen bestar i, at bunden for markedstillaegget haeves fra 6.000 til 7.000 leverede grise.
Det naeste trin pa skalaen opnas ved 12.000 leverede grise, hvarefter trappen springer for hver
4.000 leverede grise.

Justeringen sker for at spejle udviklingen i strukturen blandt Danish Crowns leverandgrer.

Der betales maksimalt, hvad der svarer til 20 gre/kg i gennemsnit for alle leverede kilo.
Tillegget beregnes automatisk af Danish Crown Ejerservice.
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Jais' hjerne - CEQ'en har ordet

Vi performer
bedre end
forventet

uerviidesidste dage af september,

og dermed er vi naet til slutningen

pa Danish Crowns regnskabsar. En

lang rekke medarbejdere arbejder
intenst med at ggre det forlgbne ar op finan-
sielt, og i de kommende uger gar slutspurten
ind, sa vi kan praesentere koncernens resultat
for2016/17.

Selv om vi endnu ikke har det endelige
resultat, er min forventning, at vi kommer ud
med et regnskab, der er bedre end budgette-
ret. Det er jeg rigtig glad for og stolt af, for det
viser, at vi i fallesskab er lykkedes med den
retning, vi har sat i 4WD-strategien.

Jeg vil gerne sige, at jeg er meget tilfreds
med, at jeg oplever, at medarbejderne har
taget den nye strategi til sig og arbejder efter
den i hverdagen. Det, at vi har et flles mal,
gor, at vi evner at opna det, vi straeber efter.

Opkeb pa stribe

Danish Crown som koncern har i arets lgb
handlet pa flere af de punkter, vi stilede efter
i strategiplanen. Plumrose i USA er solgt fra,
og det har givet os power til at kebe nye sel-
skaber, hvor det giver mening.

Vi har overtaget foraedlingsvirksomheden
Chark-Produkter i Sverige, kreaturslagteriet
Teterower Fleisch i Tyskland, foodservice-
virksomheden Leivers Brothers i England og
Tjeereborg Leverpostej og Slagter Munch i
Danmark. Senest har vi valgt at investere i
engelsk frilandsgriseproduktion ved at kgbe
Easey Holdings.

Meget sigende er de nye selskaber placeret
i de lande, vi definerer som vores hjemmemar-
keder. Det er ikke tilfeldigt, for 4WD har netop
fokus pa vores fire hjiemmemarkeder Danmark,
Sverige, Polen og England. Strategien ggr os
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fokuseret, for med den i handen ved vi, hvad vi
vil.

Og det erikke slut. Nar muligheden byder
sig, vil vi foretage opkeb, der kan styrke vores
forretning.

Samtidig er det godt at se, at Tulip Ltd er pa
rette vej. Udviklingen er meget positiv, og jeg
har stor tiltro til, at vores engelske dattersel-
skab igen kommer til at bidrage til bundlinjen
i Danish Crown og jeres gkonomi pa gardene,
sadan som vi har varet vant til.



