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LEDER

Erik Bredholt, formand i Danish Crown

Pavej |

den rigtige retning

K=re andelshaver

Den fgrste halvdel af regnskabsaret ligger
nu bag os, og jeg synes, der er flere ting at
notere sig om vores fzlles virksomhed.

Fgrst og fremmest synes jeg, vi er pa
rette vej. Her tanker jeg isaer pa, at vores
strategi for opkgb og frasalg begynder at
materialisere sig. | 4\WD-strategien ligger
der et mal om, at vi skal skzre til og foku-
sere forretningen. Det har vi gjort gennem
frasalg, men endnu vigtigere sa begynder
de strategiske opkgb nu at bidrag til bund-
linjen, og det er bestemt positivt.

En anden meget vigtig del af strategi-
en er selvfglgelig de 60 gre. Sammenlignet
med sidste ar, sa har vi i fgrste halvdel af
regnskabsaret forbedret driften med 27 gre
pr. kilo, men der er stadig et godt stykke til,
vinar malet.

Som griseproducenter i Danmark maer-
ker vi lige nu bevaegelserne pa verdensmar-
kedet, som resulterer i faldene priser. Det
er der flere grunde til, som vil blive belyst
mere her i bladet, men det er en 2rgerlig
situation, og jeg ved, medarbejderne har
fuldt fokus pa at s=xlge vores leverancer
bedst muligt.

Til gengzeld kan jeg notere, at maeng-
den af grise leveret til Danish Crowns slag-
terier er steget 1,5 pct. Det er rigtig positivt

og betyder rigtig meget for produktions-
gkonomien pa vores slagterier. Stigningen
overrasker os lidt, og det er en af arsagerne
til, at vores afhentningsservice her i foraret
ikke har veeret i orden.

Mens priserne pa grisekgd er faldet
over en bred kam, kan vi finde en smule
trgst i, at vores forzdlingsselskaber tjener
flere penge, og med en fremgang pa 171
mio. kroner bidrager de langt staerkere til
bundlinjen end for et ar siden. Vi har dog
stadig vores udfordringer i England, hvilket
vi har stor fokus pa.

DAT-Schaub bliver ved med at levere
flotte resultater. Det er en imponerende
udvikling, vi har set i selskabet, siden vi
blev eneejer af DAT-Schaub for et par ar
siden. Tarmselskabet har kgbet flere virk-
somheder, og de begynder nu at vise deres
vaerd gennem indtjening til Danish Crown.

Kigger vi pa forretningen for oksekad,
har Danish Crown Beef formaet at afregne
10 pct. bedre sammenlignet med samme
tidspunkt sidste ar. Det pa trods af et
vanskeligt marked iszer i det nordlige Tysk-
land. Resultatet er en anelse svagere end
samme tidspunkt sidste ar, men med en
god afregning og mange lovende initiativer
i Danish Crown Beef, synes jeg generelt,
det ser positivt ud.
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Skal vi sa vere tilfredse? Ikke pa
nuvarende tidspunkt. Halvarsregnskabet
viser et pent resultat, men det er de 60 gre
mere pr. kg., der er det store mal. Jeg haren
steerk tro pa, at vi kan na det, og jeg synes,
at vi bevaeger os den rigtige vej, men det
kraever et langt sejt traek og dedikerede
medarbejdere at na vores ambitigse mal-
satning.

Til slut vil jeg opfordre jer til at komme
til arets sommerhalvarsmader, hvor vi vil
gennemga virksomheden mere detaljeret,
og hvor | kan kamme til orde med spgrgs-
mal, ris eller ros. Du kan finde mgdetids-
punkter og steder i dette nummer af
indsigt.

God sommer

Med venlig hilsen

A oredhar™

Erik Bredholt
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HALVARSREGNSKAB

ositive

takter bag
2nt resultat

Danish Crown Igfter indtjeningen. Fremgangen
er baret af koncernens foradlingsselskaber og
ingrediensselskabet DAT-Schaub, der leverer
et godt resultat.

et globale marked for grisekgd hari
D fgrste halvdel af regnskabsaret 2017/18

vaeret udfordret, og priserne har vaeret
faldende. Alligevel formar Danish Crown at
gge indtjeningen for szrlige poster fra 1.026 til
1.041 mio. kr. - en stigning pa 1,5 procent.

- Det er et regnskab, som vi overordnet set
kan vare tilfredse med. Der er fremgang over
en bred kam i alle vores forzdlingsselskaber.
Sokotéw praesterer i Polen, Tulip Food Company
har godt fat pa eksportmarkederne, og det gar
denrigtige vej i Tulip Ltd. Det betyder, at de tre
foradlingsselskaber samlet set kommer ud af
halvaret med et resultat, der er 171 mio. kroner
bedre end samme periode sidste ar, siger Jais
Valeur, Group CEO i Danish Crown.

Koncernens slagtning af grise i Danmark
erihalvaret steget med 1,5 procent. Det eren
positiv udvikling i en periode, hvor priserne pa
grisekgd har vaeret under pres. Den gennem-
snitlige notering pr. kilo har i perioden vaeret 76
gre lavere end sidste ar.

- Det er et @rgerligt dyk, vi har set i den Ig-
bende afregning til vores ejere, for der er faktisk
en god efterspgrgsel pa vores varer. Det er farst
og fremmest den lave dollarkurs, der koster, for
den har bade udhulet de hjembragte priser pa
vores eksport til Asien og styrket vares ameri-

4

kanske konkurrenters konkurrencekraft i Kina,
Japan og Sydgstasien, forklarer Jais Valeur.

Omsatningen er faldet fra 30,7 til 30,7 mia.
kroner. Det skyldes fgrst og fremmest salget af
Plumrose i USA, der stod for en omsatning pa
1,7 mia. kr. i samme periode sidste ar. Det op-
vejes dog delvist af kgbene af foodservicevirk-
somheden Overberg i Sydafrika, ingrediensvirk-
somheden Agrimares med aktiviteter i Spanien
og Sydamerika samt den danske pepperoni-
specialist DK-Foods i slutningen af halvaret.

DAT-Schaub, der er Danish Crowns salgs-
og fararbejdningsselskab indenfor naturtarme
til pglseproduktion, har haft et godt halvar
med markant fremgang i bade omsztning og
indtjening.

, , Holdt op mod samme
periode sidste ar, har vi

forbedret indtjeningen.

Jais Valeur, Group CEOQ i Danish Crown

- Kombinationen af en dygtig global salgs-
organisation og et effektivt produktions-
setup giver resultat og styrker troen pa vores
strategiske malsatning om at blive globalt
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fgrende pa naturtarme inden udgangen af
2021. Forretningen er allerede udvidet med
aktiviteter i Spanien og Sydamerika samt
yderligere produktionsfaciliteter i Kina, og der
er mere pa vej, fortzeller Jais Valeur.

| England har Tulip Ltd siden nytar veeret
merket af en faldende efterspgrgsel i et
engelsk detailmarked, der er under pres. Det har
givet et tilbageslag i den turnaround-proces,
der er blevet arbejdet intensivt med siden
efteraret 2016. Der er ivaerksat en reekke
initiativer for at styrke salget i Tulip Ltd.

Priserne pa dansk oksekgd har veeret
stigende, og den gennemsnitlige afregningspris
pr. kilo ligger ca. 10 procent hgjere end sidste
ar. Indtjeningen i Danish Crown Beef pavirkes
dog negativt af en generel nedgang i antallet
af slagtedyr i Danmark og et traegt marked for
oksekgd i Tyskland.



HALVARSREGNSKAB

Danish Crown lancerede for halvandet ar Nﬂgletal for Danish crown*

siden sin strategi frem maod 2021, hvor malet
er at forbedre afregningen for grisekgd med

60 gre pr. kilo i forhold til et EU-indeks. Fokus
ligger pa at udvikle forretningen pa de fire Omsatning 30118 30.715
hjemmemarkeder i Nordeuropa samt i Asien.

Mio. kr. 1. halvar 2017/18 1. halvar 2016/17

. . Resultat af primaer drift for szerlige poster 1.041 1.026
Derudover satses der globalt pa kategorierne P gep
naturtarme, bacon, konserves og pizzatop- Resultat af primar drift 1.263 1.026
pings. Periodens resultat 1.024 812
- Vi tager et skridt frem i retning af at na
Balance 26.540 25.474

vores ambitigse malsatning. Holdt op mod
samme periode sidste ar, har vi forbedret Egenkapital 7155 6.481
indtjeningen pa tvaers af koncernen med 27 gre
i forhold til EU-indekset. Samtidig har vi faet

flere strategisk vigtige opkgb pa plads, sa det

gar fremad, men det kraver et langt sejt trek Andelshaverleverancer, mio. kg. 642 630
at na strategimalet, siger Jais Valeur. m

Pengestremme vedrgrende drift 524 1.024

Pengestramme vedrgrende investeringer -1.486 -560

Antal medarbejdere 26.320 25.988

* Koncernregnskabstal inkl. Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA
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NOTERING

risen pa grisen

De asiatiske markeder satter en kaep i hjulet for det seesonmaessige
opsving, der normalt ses i noteringen pa denne arstid. Det er bade uro
pa det kinesiske marked og en lav dollarkurs, der skaber problemer.

riserne pa grisekgd er presset over en
P bred kam i Europa, og det gzlder ogsa

den danske notering, der ogsa ligger
lavere end sxdvanligt for arstiden.

Markedet er dog rimelig stabilt, men en lav
eksport ud af Europa ggr, at priserne har vaeret
under pres gennem store dele af foraret.

- Priserne pa grisekgd i Kina er meget lave,
og er Igbende faldet siden nytar. Det betyder, at
priserne pa vores varer 0gsa bliver presset. Det
fgrerigen til en nedgang i eksporten, og derfor
skal rigtig meget kgd afsaettes i Europa, og det
presser priserne nedad over hele linjen, siger
Sgren Tinggaard, der er underdirektgr i Danish
Crowns eksportafdeling.

Det betyder, at det opsving i priserne, som
normalt kommer med sommervejret og grill-
sasanen er udeblevet, og det er isar pa grund
af et voldsomt udbud over hele linjen.

- Bade i USA, Kina og EU stiger slagtningen,
og i serlig grad hos de to farstnevnte. Det
betyder, at amerikanerne skal af med varerne

-

uden for landegraenserne, og dem mader vi
serligt i Asien og Australien til ganske lave
priser. Siden januar er den kinesiske notering
faldet med 25-30 pct., og det er der ogsa
mange professionelle producenter i Kina, der
har sveert ved at klare, og lige nu gar der rygter
om, at en del mindre producenter giver op, siger
Sgren Tinggaard.

, ’ Den lave dollarkurs bety-
der, at vores amerikanske
konkurrenter i lang tid har haft en

konkurrencefordel.

Sgren Tinggaard, underdirektar i Danish Crowns
eksportafdeling.

Det store udbud bliver heller ikke hjulpet pa
vej af en lav dollarkurs, som ggr den hjembrag-
te pris darligere pa de asiatiske markeder, der i
forvejen er under pres.
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- Den lave dollarkurs betyder, at vores
amerikanske kankurrenter i lang tid har haft en
konkurrencefordel, da vores hjembragte pris
bliver lavere, nar vi eksporterer, og det kostede
serligt i arets fgrste tre maneder pa noteringen.

Samlet set er der bare modvind fra @st,
og det ggr at det europziske marked meget
hurtigt bliver maettet.

- Vihar egentlig en god efterspgrgsel i
Europa og generelt i markedet, men det er til
et voldsomt udbud, som holder priserne nede.
Vived ikke, hvor stor udfordringen reelt er i
Kina, fordi statistik er en sveer stgrrelse med
deres produktionsform, men den industrielle
produktion i Kina stiger, og der investeres mar-
kant, sa der er risiko for at vi ser et stort udbud
fremadrettet. m



OMD@MME

Mere positivt billede

at [

anish Crown

Danish Crown far hvert ar malt sit omdgmme, og dette ars
rapport er positiv lesning. Omdgmmet har taget et spring op,

en almindelige dansker er blevet mere
D pasitiv, nar snakken falder pa Danish
Crown. Det viser den seneste maling
fra Reputation Institute, som hvert ar maler
omdgmmet pa en lang rekke virksomheder i
Danmark og verden. Danish Crown har bevaeget
sig op fra midterfeltet til nu at ligge lige pa
kanten til det, der betegnes som et robust
omdgmme.
- Det er selvfolgelig rigtig dejligt at se,
at der er kommet gget opbakning til Danish
Crown, og det vi laver. Vi har naturligvis et stort
stykke arbejde foran os, for vi skal blive endnu
bedre, men de fgrste skridt bliver taget, og det
erien positiv retning, siger Astrid Gade Nielsen,
der er kommunikationsdirektgr i Danish Crown.
Der er ingen tvivl om, at

,, lanceringen af 4WD-

strategien har gjort det tydeligere,
hvad Danish Crown vil.

Astrid Gade Nielsen, kommunikationsdirektor i
Danish Crown

Malingen foretages gennem en omfattende
spgrgeundersggelse blandt repraesentativt
udvalgte danskere. Herefter placeres virksom-
hederne pa en skala fra 0-100, og Danish Crown
ligger i sidste maling pa 68,6 sammenlignet
med 60,8 i 2017. Et robust omdgmme kategori-
seres sam vaerende over 70.

Hvad driver udviklingen?

Cenerelt er der tale om en forbedring over hele
linjen, men der er szrligt tre ting, der er rykket
markant.

men arbejdet er langt fra slut.

For det fgrste opleves Danish Crown som
en virksomhed, der bidrager positivt til sam-
fundet. Det vil sige, at der kvitteres for at skabe
arbejdspladser ogsa uden for de store byer, at
der tjenes penge hjem til Danmark gennem
store eksportindtagter, og at der produceres
fgdevarer af god kvalitet.

For det andet opleves Danish Crown som en
virksomhed, der har meget kompetente, dyg-
tige medarbejdere, der dagligt leverer et godt
stykke arbejde. Der er en generel tendens til en
starre anerkendelse af handens arbejde.

For det tredje er lederskabet i Danish Crown
oplevet som mere positivt. Virksomheden op-
fattes som velorganiseret, og at der er en klar
vision for, hvad virksomheden vil.

- Der eringen tvivl om, at lanceringen af
4\WD-strategien har gjort det tydeligere, hvad
Danish Crown vil. Det kvitterer danskerne for
med en bedre score. Jeg glaeder mig over, at vi
anerkendes for et positivt bidrag til samfun-
det. Det giver os som medarbejdere og vores
ejere mere at vaere stolte af, siger Astrid Gade
Nielsen.

De naeste skridt

Sammenlignet med 2016 har Danish Crown
bevaeget sig otte pladser frem pa listen over
danske virksomheder, men selvom udviklin-
gen er god, er der stadig vej at ga. Astrid Gade
Nielsen er dog positiv.

- Vihar sat et delmal om at na over 70 og
dermed ind i det, man kalder et robust om-
demme. Det er jeg overbevist om, at vi nok skal
na, fordi vi er sa mange i og omkring virksom-
heden, der traekker i samme retning lige fra
medarbejdere pa slagterierne, til administra-
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tionen i Randers og ikke mindst vores mange
ejere, som hver dag agerer ambassadgrer for
deres selskab. m

Udviklingen for
Danish Crown's omdgmme

Omdgmme pa en skala fra 0-100. Et robust omdgmme
kategoriseres som vaerende over 70

\



LEAN

Pa slagterierne skal LEAN vare med til
at sikre, at medarbejderne kommer til
orde, og at det er den sunde fornuft, der
danner grobund for beslutningerne.

\iii"l J
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Sund fornuft
sat | system

De fleste af Danish Crowns danske fabrikker har faet
sat LEAN pa tavlen. Det handler om at ggre tingene
smartere, sikrere og rigtigt fgrste gang.

lagterierne i Danish Crown Pork og Beef
S gver sig i at ggre tingene smartere. Her er

principperne i LEAN Six Sigma nemlig en
rettesnor for, hvordan produktionen handteres,
og selvom det har staet paien arrekke, er det
et spgrgsmal om en kulturendring, og det
kommer ikke natten over.

- Vi har arbejdet med LEAN Six Sigma

i en lang periode, og nu begynder vi at se
frugterne af arbejdet. Det handler om at ggre

\

tingene smartere og med medarbejderne som
medspillere, og hele den kultur er ved at veere
hjulpet godt pa vej, sa vi ilangt hgjere grad
end tidligere far bragt medarbejderne i spil og
udnytter den viden og det engagement, som de
har, siger Theis Daarbak, der er senior manager i
LEAN-arbejdet.

Det betyder, at afdelingerne pa slagterierne
mgdes omkring tavlemgder, arbejder med 55,
5x Hvarfor, og fiskebensmodeller og forsgger
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at preege medarbejdernes hverdag i den rigtige
retning.

, ’ Malet med LEAN er, at
det skal veere en sikker
arbejdsplads. Det kraever nogle

engagerede medarbejdere.

Theis Daarbak, senior manager i LEAN-arbejdet.

- Malet med LEAN er, at det skal vere en
sikker arbejdsplads. Det krever nogle enga-
gerede medarbejdere. Derudover skal vi have
tilfredse kunder bade til slutproduktet, og ogsa
blandt vores landmand, som leverer dyrene,
0g sa arbejder vi meget med det, vi kalder First
Time Right. Altsa at man ikke skal handtere
tingene over flere gange, fordi man finder den
rigtige lgsning fgrste gang, siger Theis Daarbak.

60 gre som omdrejningspunkt
Udover de mal som LEAN sztter for arbejds-
miljg, skal det naturligvis ogsa bidrage til
slagteriernes bundlinje.
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- Ligesom hele Danish Crown har vi
selvfglgelig ogsa de 60 gre mere pr. kg. som
omdrejningspunkt for det, vi laver, og vi putter
i sparegrisen hver eneste gang, vi kan bidrage.
Derer et afkast af LEAN, men det krzever ogsa
en stor investering i medarbejderne, som skal
paga lgbende, siger Theis Daarbak.

Noget af det, der kan vaere med til at give
penge pa bundlinjen, er den made, som de
enkelte afdelinger pa slagterierne er begyndt
at samarbejde pa. | stedet for at anskue
afdelingen som enkeltstaende er det nu hele
slagteriet, der skal lykkes.

- Nar vi kigger pa slagterierne, er det selv-
folgelig som en enhed, og her arbejder vi meget
med at skabe en kunde-leverandgr-forhold
internt mellem afdelingerne. At det er okay for
den enkelte afdeling at ga tilbage i keden og
komme med input for at fa det bedste slutpro-
dukt ud af slagteriet, og det er med til at sgrge
for, at hele produktionen bliver bedre. m

LEAN

.99%

Lean

LEAN i praksis

Arbejdet med LEAN pa Danish Crowns fabrikker
kaster allerede flere positive resultater af sig. Her
kan du lese tre eksempler pa LEAN i praksis.

Fej gulvet

En medarbejder i Blans blev sa traet af at feje spild op fra gulvet, at han tog det op
som et emne til et tavlemgde i afdelingen. Derefter begyndte afdelingen at veje af,
hvor meget der blev fejet op, lavede tiltag til taviemg@derne for at mindske mangden
og lavede et konkret mal for at na derhen. Det blev til en besparelse pa knap en million
kroner, fordi det, der tidligere rgg pa gulvet, som f.eks. fedt og smakgd, nu kunne
bruges.

Bla marker i bakkerne

Pa et LEAN-kursus i Blans skulle medarbejderne finde et effektiviseringsprojekt i
egen afdeling. Et halvt ar forinden var der kommet nye bla marker, som fulgte kgdet i
bakken fra udbening til udvejning, hvorefter meerket blev skiftet ud med en radiobrik
og sendt videre til pakkeriet. Det var dyrt i bla marker, som ofte blev skiftet ud. Med-
arbejderne fik skrottet de bla maerker til fordel radiobrikken, der nu fglger bakken helt
fra udbening over udvejning og til pakkeri. Det blev til en besparelse pa knap 100.000

i maneden, fordi der ikke lengere skal kgbes maerker ind, men nu blot bliver brugt
radiobrikker hele vejen.

Farre lgft - mere inddragelse

Da midterstykkeafdelingen i Ringsted skulle kigge pa, hvordan deres arbejdsproces
var tilrettelagt blev medarbejderne inddraget i processen. Normalt er det tidsstudie-
afdelingen, der tilrettelaegger arbejdet, men da medarbejderne fik mulighed for

at veere med, blev antallet af gange, som kgdet skal vendes sat kraftigt ned, fordi
skaeringerne blev bedre i system. Det er med til at skabe bedre arbejdsmiljg og mindre
nedslidning pa grund af tunge lgft.

LEAN i landbruget

Pa de naeste sider i bladet kan du lzese Her kan griseproducenter rekvirere en

ugetavle med maltal, som kan vaere med

til at skabe overblik over produktionen.
Du kan kontakte Ejerservice Pork pa

89191920.

mere om, hvordan LEAN kan vaere med
til at skabe en god arbejdsgang i land-
bruget. Hvis du gerne vil i gang med at
arbejde med LEAN, kan Ejerservicehjzlpe.

indsigt - juni 2018 / 9 \u[



LEAN

Tavlen satter rammerne

Pa Kaastrupgaard er tingene sat i system, sa de ikke smutter.
Det betyder, at grisene ikke bliver glemt, nar marken kalder.

a Jeppe Boe Sgrensen kom til Kaastrup-
D gaard nord for Skive som elev, bad han

sin nye chef Anders Spanggaard om at
indkgbe et whiteboard og nogle tuscher til for-
rummet. Han var nemlig kommet fra en starre
besztning, hvor arbejdet med LEAN var langt
fremme, og den struktur ville han gerne have
med til Kaastrupgaard.

- Jeg syntes, der manglede nogle rammer
for, hvad der skulle forega i stalden, og der
havde jeg nogle ideer, sa Anders kgbte det
der whiteboard og nogle tuscher, og sa er det
lidt kommet hen ad vejen, hvad der skulle pa
tavlen. Vi setter arbejdsopgaver pa, som vi
ikke laver hver uge, sa de ikke smutter.
Hver gang jeg har lavet en af de
opgaver, sa s@tter jeg naeste
uge pa for, hvornar det skal
ggres, og der kan vi se,

narvierisasonen,

og der er rigtig
travlt, sarisikerer vi
at glemme det.

Det har gjort, at

%-E-gi der er styr pa grisene,
""":-:% nar det gar steerkt i
f" g marken, og samtidig

& g har det givet overblik

over opgaverne, sa
alarmen ikke gar, for-
di et rgr stopper til.
Anders Spanggaard
er glad for, at tavlen
er kommet i brug, for
det giver ro.

- Som arbejds-

.

jeg slipper for at kon-

giver er der nogle ting,

centrere mig om, fordi jeg ved, det bliver gjort,
og jeg kan ga ud i forrummet og se pa tavlen,
hvornar det er blevet gjort. Det er nogle ting,
hvar jeg ikke behgver at give besked om, at nu
skal du ggre det og det og det, fordi jeg ved, at
opgaverne er konkrete, og der er tidspunkt pa,
0g jeg synes egentlig ogsa, vi er forpligtigede til
at have struktur pa, nar vi har elever som Jeppe.

At gore tingene rigtigt

Udover dagligdagens opgaver, som tavlen er
med til at huske, er den ogsa et godt instru-
ment, nar samarbejdspartnere som radgivere
eller dyrleger kommer forbi.

- Vi startede op med radgivning i Danish
Crown, og der er man ogsa ngdt til at ggre de
ting, som man lover sig selv, og der har tavlen
varet god til at holde snuden i sporet. Det gar
det ogsa nemmere at snakke med radgiveren
eller dyrlegen, nar man har nogle udsving, fordi
man har bedre styr pa, hvornar tingene er sket,
siger Anders Spanggaard.

Selvom LEAN ofte bliver brugt pa fabrik-
ker, hvor tingene foregar hurtigt og efter
system, er det ikke

ensbetydende med, at tiden ved grisene bliver
mindre.

- Det handler ikke om at fa gjort tingene
hurtigere, men at fa gjort dem rigtigt og til
tiden. En slagtesvineproduktion, der karer, er
jo nem at passe. Hvis man far lavet de ting, der
skal til, og man passer grisene ordentligt, sa far
man heller ikke de der alarmer midt om natten,
men hvis man halser bagefter, sa synes jeg, det
har det med at havne sig. m

FAKTA:

Kaastrupgaard leverer 9.500
UK-grise til Danish Crown.
Garden har 700 hektar, hvoraf
200 oml=gges til gkologisk
planteavl og drives i fzlles-
skab med naboejendommen.

Anders Spanggaard (th.)
bruger tavlen i forrummet til
fd en status pd de opgaver,
som skal laves i stalden. Her
skriver han og eleven Jeppe
op, ndr tingene er gjort,

og hvorndr de skal

gares igen.




LEAN

Nemmere, smartere 0g sjovere

Medarbejderne tager ansvar, og processerne fgres ud i livet, nar kaffemader
skiftes ud med tavlemgder. Pa Stensagergaard far LEAN tingene gjort.

et var ikke, fordi de ikke snakkede fagligt
D pa Stensagergaard fgr tavlerne kom

op pa vaeggen, men da kaffemgder
blev skiftet ud med staende tavlemgader, blev
arbejdsopgaverne mere konkrete og dermed

udfgrt, fortzeller Jens Kristian Jensen, der ejer
Stensagergaard.

Det er ikke bare mal, som

jeg seetter, men nogen vi
setter sammen, og samtidig har de
ogsa indflydelse pa, hvor vi skal hen.

Jens Kristian Jensen, ejer af Stensagergaard.

- Da vi begyndte at holde tavlemgder, blev
det effektivt og flyttede noget, fordi man ikke
gider sta lenge og snakke om alt muligt. Det
var ikke nok at sidde og snakke om det pa et
kaffemgde. Der skal pa, hvem der ggr hvad og
hvarnar, og der er tavlen god. Det er med til at
ggre tingene ferdigt og sette ansvar pa, og
det smitter af pa alle de andre ting, vi ggr
pa garden.

Jens Kristian Jensen og de tre medarbejdere
pa garden begyndte med LEAN for ar tilbage,
og det handler om, at ggre jobbet bedre for alle
parter.

- Viville gerne ggre tingene nemmere og
smartere, og sa skulle det ogsa vzere sjovere at
ga pa arbejde. Vi prevede nogle verktgjer som
5S, og nogle af de steder vi gjorde det, der var
der nogle ting, som der egentlig ikke var nogen
grund til, var der. | dag holder vi tavlemgder, og
da viien periode ikke havde gjort det, blev det
faktisk efterspurgt, og det var fedt, for sa er
der noget i det, nar vi ggr det.

Ejerskab hos medarbejderne
Noget af det, som Jens Kristian Jensen frem-
haver ved tavlemgderne, er det ejerskab, som
medarbejderne tager over opgaverne, nar der
kommer konkrete mal og ansvarsomrader pa.

- Det er ikke bare mal, som jeg s=tter, men
nogen vi setter sammen, og samtidig har de
ogsa indflydelse pa, hvor vi skal hen. Nu er det
lang tid siden, vi for eksempel lavede 55, sa det
er ikke derfor, at de nuvaerende medarbejdere

tager ejerskab over tingene. Det er tavlemader-
ne, som ggr, at vi flytter noget.

Han legger vaegt pa, at medarbejderne
bliver inddraget i arbejdet med LEAN.

- Vihar ogsa lavet vaerdistrgmsanalyser og
mere langharede ting, men det er jo ikke der,
medarbejderne bliver involveret szrligt meget.
Og det er netop det, der har veret det gode ved
vares arbejde med LEAN, at medarbejderne har
vaeret med. Man kan ikke bare lave LEAN med
sig selv. Det kraever, at medarbejderne vil vaere
med.

FAKTA:

Stensagergaard har 260 mal-
kekger og 630 ha., som drives
i feellesskab med familie.
Kgerne leveres til slagtning
hos Danish Crown.
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SLAGTESITUATIONEN

Tilmeldinger, der ikke har flugtet med
prognosen, har gjort at antallet af
udsatte grise har varet hgjt i foraret.
Derfor indfarer Danish Crown nu
ekstraordinar kompensation.

Ekstraordinaer
kompensation tof
tunge grise

S
T

Forarets udsaettelser har skabt en del frustrationer ude hos ejerne.
Derfor gar Danish Crown nu ind og giver en ekstraordinzer kompensa-
tion for leverancer af grise, hvor den gennemsnitlige slagteveaegt har
veeret over 91 kg.
a et bestyrelsesmgde blev det beslut- grise, sa ejerne i det mindste far en fornuftig - Vi er klar.over, at nogle afvores andels- *
P tet at udvide de nuverende kompen- kompensation for de gener, som udszttelserne  havere i perioder har vaeret presset til det yder- ’:,.
sationsregler for udsatte grise, sa der giver og har givet siden paske, siger Sgren F. ste. Vi arbejder pa hgjtryk for at faindhentet '

helt ekstraordinzert kompenseres for leveran-
cer af grise, hvor den gennemsnitlig slagtevegt
har veeret over 91kg. Det sker pa grund af

den situation Danish Crown befinder sig i lige
nu, hvor antallet af udsatte grise i en periode
har vaeret ganske anseeligt.

- Der er flere grunde til, at vi star i den
situation, som vi ggr lige nu. Men forklaringer
gar det ikke alene i forhold til ejernes frustra-
tioner over udsatte grise. Derfor har vi kigget
pa vores kompensationsregler for udsatte

-

Eriksen, der er CEO i Danish Crown Pork.

De nye kompensationsregler betyder,
at leverancer af grise med en gennemsnitlig
slagtevaegt indtil 91 kg bliver afregnet efter de
hidtidige regler for kompensation. Hvis gen-
nemsnitsvagten ligger fra 91-92 kilo, betales
der 7,5 gre ekstra pr. kilo. Fra 92-93 kilo betales
der 8,5 gre og sadan haves kompensationen
med 1gre pr. kilo op til en maksimal gennem-
snitlig slagtevagt pa 120 kilo.

12 / indsigt - juni 2018

det, vi er bagud, men vi ma ogsa veere realisti-
ske, og der kommer til at ga nogle uger, inden

det for alvor Igsner op. | mellemtiden haber.jeg, : =

at de opdaterede regler for kompensation kan
vare med til at ggre situationen udholdelig for
vares leverandgrer, siger Sgren F. Eriksen.

De nye regler gzelder med tilbagevirkende
kraft fra den 2. april 2018. Afregningerne vil
blive korrigeret snarest.



SLAGTESITUATIONEN

Vi er klar over, at nogle
af vores andelshavere i
perioder har vaeret presset til
det yderste.
Sgren F. Eriksen, der er CEO i Danish Crown Pork.

i,

Ekstraordinzar kompensation

Gns. Vgt Tilleg pr. kilo Gns. Vagt Tilleg pr. kilo

91-92 75 106-107 22,5

EVACE] 8,5 107-108 23,5

93-94 9,5 108-109 24,5

94-95 10,5 109-110 25,5

95-96 1,5 10-1M 26,5

96-97 12,5 m-112 27,5

97-98 13,5 12-113 28,5

98-99 14,5 13-4 23,5

99-100 15,5 14-115 30,5

100-101 16,5 15-116 31,5

101-102 17,5 1e-117 32,5

102-103 18,5 n7-18 335

103-104 19,5 118-119 34,5

104-105 20,5 119-120 55

105-106 PAR
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FOLKEM@DET

lalog gennem

mad pa Folkemgdet

Danish Crown bliver maltidpartner for Folkemgdet pa Bornholm,
hvor tre madboder skal bruges til at fortzlle gode historier om

olkemgdet pa Bornholm har siden starten
i 2011 udviklet sig til et omdrejningspunkt

for dialog og diskussion mellem politikere,

organisationer, meningsdannere og virksom-
heder.

, , Vi har faet en mulighed for
at veere synlige med hele
udgangspunktet for vores virksom-

hed, nemlig det gode maltid.

Astrid Gade Nielsen, kommunikationsdirektar i
Danish Crown.

Hidtil har Danish Crown hvert ar deltaget i
enkelte debatter, og sidste ar var Danish Crown
Beef til stede med en foodtruck, der solgte
burgers, og det har nu udviklet sig til et part-
nerskab med Folkemgdet.

ravarerne og vores danske ejere.

- Vihar faet en mulighed for at veere syn-
lige med hele udgangspunktet for vores virk-
somhed, nemlig det gode maltid. Vi kommer
til at have en stor madbod pa en meget central
placering, hvor vares bornholmske landmaend
har lovet at hjzlpe til med bade at s=lge mad
og tage en snak med dem, der gerne vil vide lidt
mere om, hvordan vores produkter bliver til fra
jord til bord, siger Astrid Gade Nielsen, der er
kommunikationsdirektgr i Danish Crown.

Hvad der skal szlges i boden ligger endnu
ikke helt fast, men der kommer bade gris og
oksekgd pa menuen, og derudover vil Tulip have
en stor pglsevogn midt i Allinge, og Beef ruller
foodtrucken "Beef on Wheels"” ind lige foran
pressecenteret og tet pa den stgrste debatscene.

Folkemgdet har gennem flere ar manglet
steder, hvor de ca. 20.000 daglige deltagere
kunne fa noget at spise. Astrid Gade Nielsen

haber at give bade politikerne og andre me-
ningsdannere et bredere og mere nuanceret
syn pa, hvad vores ejere og vi star for som
virksomhed.

- Det bliver meget spazndende at mgde
deltagerne pa Folkemgdet og hare deres syn
pa bade Danish Crown og dansk landbrug. Vi
skal heller ikke glemme, at vi er den naestster-
ste private virksomhed pa Bornholm, sa der er
mange perspektiver i vores partnerskab med
Folkemgdet, siger Astrid Gade Nielsen.

Folkemgdet afvikles i Allinge fra den 14. til
den17.juni. m

Danish Crown har tidligere deltaget pa
folkemadet i debatter, hvor blandt andet
Jais Valeur har vaeret med. | dr bliver det
dog et taettere samarbejde, hvor
madltidet er i centrum.
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-Praktiske Sammen er ra glvn.i'i'igs-
onceptets nyeste skud pa stammen,

= der fokuserer pa opstart af smagrise.
: Det kan du ogsa hore mere om pa

sommerhalvarsmoderne.
a %,

Bliv skarp pa opstarten

Danish Crown Radgivning lancerer et nyt koncept ved navn
Praktiske Sammen. Her er fokus pa opstarten af nye hold, og der kan
hentes resultater gennem en fokuseret indsats.

ar et nyt hold grise startes op i
N slagtegrisestalden, er der flere ting

at vaere opmarksom pa for at give
grisene den bedst mulige start. De fagrste fire
uger af grisenes tid i slagtesvinestalden har
stor betydning for det endelige resultat, og
derfor lancerer Danish Crown Ejerservice nu
konceptet Praktiske Sammen, hvor opstarten
folges tet med konkrete mal for de fgrste
28 dage.

, , Vi gerne vere med til at

sette fokus pa, hvordan
man kan blive endnu bedre.

Preben Rohde Rasmussen, faglig radgiver i Danish
Crown Ejerservice.

- Opstarten er altafggrende for et godt
resultat hos slagtegrisene, og derfor vil vi gerne

vaere med til at sette fokus pa, hvordan man
kan blive endnu bedre. Foderudnyttelsen i de
f@rste fire uger i slagtegrisestalden kan svinge
fra 1,95 FE pr. k. tilvaekst til 2,50, sa der er
noget at hente, hvis man er over det, siger Pre-
ben Rohde Rasmussen, der er faglig radgiver i
Danish Crown Ejerservice.

Praktiske Sammen starter med et tele-
fonisk mgde en uge fgr stalden fyldes op. Her
gennemgas opstartsrutiner via kontrolskema,
og der settes ansvarlige medarbejdere pa
aftalerne. Det folges op af et bes@g pa dagen,
hvor grisene bliver sat ind, og derefter et besgg
pa dag 14 og dag 28.

Fokus pa vejning

Omdrejningspunktet for Praktiske Sammen er
vejning af grisene for at se, hvordan de lever
op til de mal, som man kan satte for de farste
28 dage. Maltallene bygger pa referencetal fra
andre besztninger i radgivningskonceptet.

indsigt - juni 2018 / 15

- Pa ferste besgg vil vi tale om sorteringen
af grisene, klimaet i stalden, vandventiler og
foderautomater. Her skal vi sikre, at grisene har
den optimale start, og det fglger vi op med vej-
ning af grisene pa dag 10g 28, sa vi hele tiden
er over dem og kan justere, hvis der er noget,
som ikke er, som det skal vare, siger Preben
Rohde Rasmussen.

- Indtil videre har vi kart projektet pa
pilotstatus i nogle forsggsbesatninger, hvor
resultaterne har vaeret ganske positive, sa vi er
spendte pa at rulle det ud som et bredt kon-
cept. Vived, at de fgrste fire uger betyder rigtig
meget, men ogsa at det er her, man kan justere
ret hurtigt, sa man far optimale resultater hos
slagtegrisene.

Praktiske Sammen kan tilkebes som en del
af Danish Crowns eksisterende radgivningskan-
cept, men tilbydes ogsa til levereandgrer, som
ikke i forvejen har radgivning. Det koster 6.000
kroner og trekkes over afregningen. m

-



HALVARSM@DER

Jais Valeur vil give en status pa
strategien og virksomhedens udvik-
ling, nar han og Erik Bredholt tager
rundt pa drets sommerhalvdarsmader.

Bliv opdateret
pa strategien og
faglicheden

Danish Crowns sommerhalvarsmader giver en status pa
virksomhedens udvikling, Danish Crowns markeder og
strategien. Derudover kan du blive opdateret af Danish
Crowns faglige radgivere fgr mgderne pa Fagligt Netvaerk,
der i ar ogsa fokuserer pa baeredygtighed.

il arets sommerhalvarsmader vil Group
TCEO Jais Valeur og Danish Crowns

formand Erik Bredholt give en status pa
virksomheden ovenpa det overstaede halvars-
regnskab, hvar andelshavere kan stille spargs-
mal til virksomhedens retning og resultater.
Derudover vil der ogsa blive givet en status pa
de markeder, hvor Danish Crown befinder sig og
den forventede udvikling.

Vi har et team af radgivere,
som har en masse erfarin-
ger fra deres arbejde med slagtegri-

seproduktioner i hele landet.

Kristian Jensen, radgiver i Danish Crown Ejerservice.

Far mgderne vil der blive afholdt Fagligt
Netvaerk, hvor du som andelshaver kan fa de
seneste erfaringer og tips og tricks fra Danish
Crowns faglige radgivere. Her vil veere indleg
om emner fra opstart af smagrise, succes med
koncept slagtesvin og gkonomien i puljegrise.

- Vihar et team af radgivere, som har en
masse erfaringer fra deres arbejde med slagte-
griseproduktioner i hele landet, og de erfaringer
vil vi selvfglgelig gerne brede mest muligt ud til
vores andelshavere. Vi har samlet otte emner,
som vi ofte stgder pa i radgivningsarbejdet, og

4

dem satter vi under lup og kommer med vores
bedste rad til fgr mgderne, siger Kristian Jen-
sen, der er radgiver i Danish Crown Ejerservice.

Derudover vil der vaere et oplaeg til debat
omkring ansvarlighed i griseproduktionen, hvor
Danish Crown vil presentere de farste ideer til
arbejdet med gget baeredygtighed pa garden
og samtidig fa det gjort synlig for vores kunder
0g interessenter.

Arets Faglige Netvaerk bestar af indlaeg, der
varer i 10 minutter fulgt af 10 minutters pause.
Du kan selv velge et eller flere af emnerne, der
er som falger:

* Succes i kancept slagtesvin
« Hvorfor er billige stalde baeredygtige?
+ Tips og tricks til appen

 Introduktion til Danish Crowns
Ejerkonsulenter

+ Pkonomi i puljegrise
+ Fokus pa baredygtighed i stalden

+ Praktiske Sammen
- Bedre opstart af smagrise

» 6 konkrete tips til griseproducenter

Danish Crown Beef vil vaere repraesenteret
pa mgderne i Aalborg, Middelfart og Herning. m
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Mgdeoversigt

Dato Sted Tidspunkt Mgdenr.
. 18.00 Spisning
_— Danish Crown, N
18. juni 2018 Haslevej 19, 3700 Ranne 18.45 Halvarsstatus med 30
- oplaeg og debat
] .‘ '.' ‘u
® - 16.30 Fagligt netvaerk
A Comwell Middelfart, 18.30 Spisning
13- juni 2018 Karensmindevej 3, 5500 Middelfart 1915 Halvarsstatus med 40
oplaeg og debat
- 16.30 Fagligt netvaerk
_— Aalborg Kongres & Kultur Center, 18.30 Spisning
20. juni 2018 Europa Plads 4, 9000 Aalborg 19.15 Halvarsstatus med >0
oplaeg og debat
16.30 Fagligt netvaerk
A Herning Kongrescenter, 18.30 Spisning
. ) 60
cale[Prall A1 Pstergade 37, 7400 Herning 19.15 Halvarsstatus med
oplzeg og debat
16.30 Fagligt netvaerk
A VKST, 18.30 Spisning
. . 7
0 U AU Fulbyvej 15, 4180 Sorg 19.15 Halvarsstatus med 0
oplzeg og debat
.

Ga ind pa www.danishcrown.dk/ejer - log pa EJERSIDEN, vaelg Tilmelding,

Arrangement tilmelding eller appen EJER. Hvis ikke du har mulighed for at bruge
internettet, kan du kontakte Danish Crown Ejerservice. Sidste frist for tilmelding
er to dage for det pagzldende mgdes begyndelse.
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NOTER

HOLD @JE MED DIN VAKST 1 2018

Det samlede veksttilleeg fra Danish Crown, som udbetales til de pro-
ducenter, der vaekster deres produktion, er 50 gre pr. kg. De 30 gre blev
udbetalt i december 2017, men de resterende 20 gre bliver holdt indtil
december 2018. For at fa hele tilleegget udbetalt er det et krav, at andels-
haverens produktion ikke falder med mere end 2,5 pct. fra maj 2018 til
oktober 2018.

Hvis du har faet udbetalt vaeksttillaeg for 2017 og vil holde styr pa, om
du ligger inden for rammen af de 20 gre, kan du nu pa Ejersiden under

modulet for statistik se, hvordan din produktion udvikler sig, og hvad
du vil fa udbetalt, hvis produktionen opretholdes.

Du finder modulet under Statistik/Finans og Statistik Svin. | drop-
down-menuen kan du herefter vaelge, hvilken statistik du vil se. Her
valger du H_vaksttilleg 2017

MERE M@RBRAD TIL ISHOCKEY-VM

Om marbradbgffens lighed med en ishockey-puck i form og stgrrelse har
noget med sagen at ggre er nok lidt sveert at sige. Men den gode smag
og kgdets kvalitet har i hvert fald gjort, at restauranten i Jyske Bank
Boxen i Herning har varet ngdt til at fa endnu flere bgffer ud end forven-
tet, nar de skal servere god mad for gsterne til Ishockey-VM i Herning.

- Vihar et rigtigt godt samarbejde med MCH, som vi leverer til gennem
BC Catering Herning, og derfor var vi selvfglgelig ogsa klar til at levere,
hvad der skulle bruges til bespisningen af de mange gaester. Vi har leve-
ret 7.000 handskarne mgrbradbgffer, og de har vaeret sa populaere, at vi
var ngdt til at levere 500 kilo eller cirka 2.500 bgffer ekstra, siger Martin
Rosenstand Bak Thomsen, der er sales manager i Danish Crown Beef.

De mange bgffer er skaret i handen hos Danish Crown Beef i Sdr. Felding,
og det glaeder Claus Hein, der er salgsdirekter i Danish Crown Beef, at
man har kunne levere et godt handvaerk til MCH.

- 7.000 bgffer er rigtig mange, nar det hele skal skares i handen, men
det vidner om, at vi i Danish Crown Beef kan noget specielt. Vi kan levere
store mangder i en ensartet hgj kvalitet pa grund af vores starrelse,
men det udelukker pa ingen made det gode handvzrk, som vi ogsa skal
vaere garant for, siger han.
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JACOB RASMUSSEN
HAR S@GT NYE
UDFORDRINGER

Jacob Rasmussen, der er director i Danish
Crown Ejerservice, har pr. 1. juli valgt at sgge
nye udfordringer udenfor Danish Crown. Jacob
Rasmussen starter som Vice President i Agro-
Vision, der leverer data-lgsninger til danske
landmand.

- Viharvaret rigtig glade for den store
indsats, som Jacob har lagt for virksomheden
og ikke mindst andelshaverne igennem sin

tid i Danish Crown. Jacab har vaeret med til at
starte mange nye og spendende projekter,
som har skabt ekstra vardi for vores ejere, og
vi gleder os til at samarbejde med ham i en ny
funktion, om end det bliver uden for huset, si-
ger VVagner Bgge, der er Vice President i Danish
Crown Ejerservice.

Nicolaj Ngrgaard vil i den kommende tid
afklare gnsker til fremtidige lgsninger blandt
medarbejderne i Ejerservice, far stillingen
eventuelt forsgges genbesat.
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NOTER

TRANSPORTEGNETHED: NY VEJLEDNING
TIL GRISEPRODUCENTERNE

Nye vejledninger skal ggre det nemmere for landmaend, chauffarer og dyrlaeger at sikre, at
grisene er transportegnede. Den fgrste vejledning handler netop om brok og beskriver en
undersggelse af brokszkken suppleret med bade fakta og billeder til brug i staldene.

- Vived jo, at langt stgrstedelen af alle grise modtages pa slagterierne uden anmaerkninger,
og det her ma endelig ikke opfattes som et benspaend. Det skal tvaertimod ses som et let-
tilgengeligt redskab, der forhabentlig ogsa betyder, at flere landmand kan fa ekstra grise
med pa slagteriet. Simpelthen fordi det bliver mere tydeligt, hvornar en gris med brok er
egnet til transport under serlige hensyn, siger Christian Fink Hansen.

Han fortzeller, at der desvaerre er set en stigning i fundet af ikke-transportegnede grise:

- Der er fortsat tale om et relativt lille antal, nar man ser pa den samlede produktion af grise,
men det er ikke godt nok. | dansk griseproduktion straeber vi altid efter at ggre det endnu
bedre, og det her er ingen undtagelse. Det er landmandene, der har det primare ansvar for
at sikre dyrenes transportegnethed, og sammen med chauffgrer og dyrleger skal vi have
nedbragt antallet af sager, afslutter Christian Fink Hansen.

Vejledningen om brok kan nu downloades gratis pa SEGES Svineproduktions hjemmeside. Den
bliver ogsa trykt, lamineret og distribueret til landmand, transportgrer, dyrlaeger og radgivere.
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TULIPLTD TILPASSER KAPACITETEN

Produktionen pa fabrikken i Bodmin har gennem lengere tid vaeret faldende og med tabet af
en vasentlig kontrakt for nyligt, ser ledelsen i Tulip Ltd sig ngdsaget til indstille 170 medarbej-
dere til afskedigelse.

Fabrikken i Bodmin producerer faerdigstegt bacon og andre frdigtilberedte kgdprodukter.
Det er et forretningsomrade med mange muligheder, men lige nu er det ngdvendigt at til-
passe kapaciteten.

- Det er en traels situation for fgrst og fremmest de bergrte medarbejdere og deres familier.
Rent forretningsmaessigt kommer tabet af denne kontrakt pa tvaers af genopretningspro-
cessen i Tulip Ltd, men vores britiske salgsorganisation har de seneste maneder indgaet flere
kontrakter pa andre produkter til engelsk detailhandel. Det er dog en ringe trgst, bade for de
bergrte medarbejdere og vores ejere, sa vi har styrket salgsindsatsen yderligere for hurtigst
muligt at vinde det tabte tilbage, siger Jais Valeur, Group CEQ i Danish CrowN

| de kommende uger skal der forhandles med medarbejderne og de lokale myndigheder i et
forsgg pa at finde lgsninger, der kan begranse afskedigelserne.

Tulip Ltd har 16 fabrikker i Storbritannien og beskzftiger ca. 8000 medarbejdere.
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Bliv klar ti

udleveringsparathed"

Fra mandag den 4. juni bliver det aktuelt med udleveringsparathed for
andelshavere i Danish Crown Beef. Ejerservice opfordrer til at tage en snak
med vognmanden omkring forholdene pa den enkelte bedrift.

ndelshavere i Danish Crown Beef kan
Afra 4. juni opna et tilleg pa afregningen
ved at levere udleveringsparate slagte-
dyr. Tillzegget er pa 15 kroner pr. dyr, 0g mange
andelshavere har allerede gjort foranstaltninger
for at vaere klar til skaeringsdatoen.
- Vi oplever mange, som gerne vil vide, om
de er berettiget til tillegget, og der rader vi
til at tage en god snak med vognmanden og
far gode rad til udleveringsparathed. Det kan
vare, der skal en kreaturvagn i brug, henges
nogle lager op eller noget helt tredje, og det
kan vognmanden vaere med til at afklare. Hvis
vognmanden ikke allerede har veeret forbi, sa
er man selvfalgelig meget velkommen til at
kontakte ham, siger Ejvind Kviesgaard, der er
afdelingschef i Danish Crown Beef Ejerservice.
De 15 kroner pr. dyr gives, fordi udleverings-
parathed er med til at sikre smittebeskyttelse,

da vognmanden ikke langere skal ind i stalden
for at hente dyr.

- Vi skal sta sammen om at reducere smit-
tespredningen og g@re en fzlles indsats, sa vi
ogsa fremadrettet sikrer sunde dyr. Samtidig
er det ogsa et signal om, at man ved fremtidigt
byggeri eller ombygning skal skabe rammerne
for en god udlevering af dyrene, siger Ejvind
Kviesgaard.

Tilleg for udleveringsparathed kan opnas,
hvis slagtedyrene kan laesses direkte fra et
udleveringsrum eller lignende, sa vognmanden
undgar at komme ind i stalden. Endvidere skal
vognmanden kunne afhente dyrene uanset
ugedag og tidspunkt.

Hvis du har yderligere spgrgsmal til udleve-
ringsparathed, kan de rettes til din vognmand.
Du er er ogsa velkommen til at kontakte Ejer-
service pa tif. 8919 2590. m
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FAKTA
- udleveringsparathed

Definition

Ved udleveringsparat menes der, at
dyrene star adskilt pa transportvogn
eller rum/aflukke. De kan afhentes
alle ugens dage efter aftale med Ejer-
service i Danish Crown Beef. Udleve-
ringsparathed skal ses som en hjzlp
til smittebeskyttelse pa den enkelte
ejendom.

Hvis dyrene er udleveringsparate,
betyder det, at vognmanden straks
kunne lzesse kreaturerne pa lastbilen,
nar han bakker til en port/dgr/krea-
turvogn, da dyrene stari et sarskilt
rum lige i nerheden. Det vil sige, at
adskillelsen af dyrene er sket, inden
vognmanden ankommer.

Vognmanden skal kunne hente
dyrene alene. Nogle af jer vil foretraek-
ke fortsat at hj=lpe til med at l=sse
dyr, hvilket naturligvis er i orden.

Godkendelse
Inden d. 4.juni skal alle landmzand sgr-
ge for at fa deres faciliteter godkendt
til handtering af udleveringsparathed,
hvis man gnsker at opna tillzeg for
udleveringsparate dyr. Godkendelsen
sker i samarbejde med vognmanden.
Det er et krav, at vognmanden er
enig med landmanden i, at faciliteter-
ne lever op til de krav som stilles til
udleveringsparathed.




